Bu izahname hélihazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
onaylanmamistir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun onaymi miiteakip kesinlesen Izahmame ayrica ilan edilecektir. Halka arz
kapsaminda herhangi bir yatirim karart Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayint miiteakip verilmeli ve yatirumcilar bu kararlarint
nihai Izahname’de yaptiklar: incelemelere dayandirmalidhr.

 PRONET

Pronet Giivenlik Hizmetleri Anonim Sirketi
1zahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurnla'nea ("Kurul") ...../...../2026 tarihinde onaylanmgtr,

Ortakhipnmizin ¢ilkanlmiy sermayesinin 1,118.759.548,21 TL'den 1.226.037.861,21 TL'ye
qikarlmasi nedeniyle ihrag edilecek 107.278.313 TL nominal degerli 107.278.313 adet B grubu
pay ve mevecut ortak Proteger Investments S.A.r..'nin sahip oldugu 352.485.885 TL nominal
deferli 352.485.885 adet B grubu pay olmak {izere toplam 459.764.198 TL nominal degerli
459.764.198 adet B grubu paym halka arzina iligkin {zahnamedir.

Izahname'nin onaylanmasi;, Izahname'de yer alan bilgilerin dofru oldupunun Kurulca
tekeffiilii amlamina gelmeyecepi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatrmm kararlan fzahname'nin bir bfitlin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu 1zahname, ortakbfmuzn (hitps://www.pronet.com.tr/) adresli internet sitesinde, halka
arzda satiga araciik edecek Ak Yatumm Menkul Degerler A.S.'nin (www.akyatirim.com.tr)
adresli internet sitesinde ve Kamuyn Aydmlatma Platformu'nda (KAP) (www.kap.org.tr)
yayimlanmighr, Ayrica bagvaru yerlerinde incelemeye aqk tutualmaktadar.

Sermaye Piyasas: Kanunu'nan ("SPKn'") 10. maddesi uyarmnca, lzahname'de ve izahname'nin
eklerinde yer alan yanhs, yamiticx ve eksik bilgilerden kaynaklanan zarariardan Ihrace:
sorumludur. Zararin fhrager'dan tazmin edilememesi veya edilemeyecepinin agikea belli olmasi
halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulng, varsa garantir ve
thragp'min yonetim kurulu tiyeleri kusarlarina ve durumun gereklerine gbre zararlar
kendilerine yilkletilebildigti Sl¢tide sorumludur. Ancak, {zahname'min diger kisumlan il
birlikte okundufu takdi : m By d ic ol

A

fizer e h_olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk en
Bafimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluglar gibi Izahname'yi olugturan
belgelerde yer almak (izere hazirlanan raporlar: haziriayan kigi ve kurumlar da hazriadiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamlticn ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri gercevesinde
sorumluduar.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

"Bu Lzahname, "dasinilmektedir”, "planlanmaktadir”, "hedeflenmektedir", "tahmin
edilmektedir”, "beklenmektedir" gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk icermelte olup, sadece Izahname'nin
yayim tarikindeki Ongbrileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktdr, thraccimn
gelecefe yonelik aciklamalanmn Ongordlenden ¢ok daha farkli sonuclanmasina yol
acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

2G/3G Ikinci/tigtineti nesil mobil gebeke teknolojileri

AS. Anonim $irketi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

ABD Dolan, USD Amerika Birlegik Devletleri'nin resmi para birimi, Amerikan
Dolar:

Ar-Ge Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri

Ak Yatirum Ak Yatirmm Menkul Degerler Anonim Sirketi
Sirket paylarnmn halka arzina aracilik edilmesi, araciligan tiirli

Aracilik ve | ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflan1 ve halka arzin

Konsorsiyaum satiy ydntemi ve dafntima iligkin hususlarin diizenlenmesi

Stzlegmesi amactyla §irket, Ak Yatim, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda akdedilen sézlesme
Banka milsterilerinin subeye gitmeden para gekme, yatirma,

ATM havale/EFT, fatura 6deme ve bakiye gbriintiileme gibi islemleri
7/24 yapabildigi elektronik vezne mekinesi (dutomated Teller
Machine)

AVM Ahgveris merkezi

BDT Bafimsiz Devletler Toplulugu

BIST, BIAS, Borsa ,

Yetanbul Borsa Istanbul A.S.

BSMYV Banka ve sigorta muameleleri vergisi

BTK Bilgi Teknolojileri ve lletigim Kurumu

CCTV Kapal devre kamera sistemleri (closed-circuit television)
Bilgi teknolojilerinden sorumlu fist duzey yonetici (Chief

CIO .
Information Qfficer)

COVID-19 2019 yilinda yayimaya baglayan ve SARS-CoV-2 isimli
viriistin neden oldugu koronaviris hastali |

Pronct Gfivenlik Hizmetieri A.§.  Tyv arl é‘ v tler 4.5.
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GUV: NLIK HZM™ ETLEF_zi AS.



KISALTMALAR TANIMLAR
' CRM Mtigteri  iligkileri yOnetimi (Customer  Relationship
Management)
CTO Teknolojiden sorumlu iist diizey ySnetici (Chief Technology

Officer)

Cevre 1zin ve Lisans

10 Eylil 2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete'de

Yinetmeligi yaymulanan Cevre Izin ve Lisans Y8netmeligi
11 Apgustos 1983 tarih ve 18132 sayih Resmi Gazete'de
G ovme Katany yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu
E-Ticaret Kanunu 16(563 sayith Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda
anun
11 Apustos 2017 tarihli ve 30151 sayth Resmi Gazete'de
E-Ticaret Tebligi yaymmlanan Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi ve Bildirim
Yukiimlolitkleri Hakkinda Teblig
g'ﬁcaret’ Flelngnic Mal ve hizmetlerin internet tzerinden ticareti
caret
EFT Elektronik fon transferi
EMEA Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (Europe, Middle East and Africa)
ERP Kurumsal kaynak planlamas: (Enterprise Resource Planning)

Esas SOzlesme

Sirket'in esas stzlegmesi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social and

Pronet Gilvenlik Hizmetleri A_S.
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G Governance)

ETBiS o Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi

EoTaromay | LA 200 e e 015 skl e i
EUR Avro 1
FAVOK Faiz, amortisman ve vergi 8ncesi kazang N

Fiyat Tespit Raporu Ak Yatirim tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu

GES _ Giineg enerjisi santrali

GE;ﬁ)ER Gitvenlik Servisleri ve Elektronik Sistemleri Dernegi




TANIMLAR

KISALTMALAR
Kiresel mobil iletisim sistemi (Global System for Mobile
GSM .
Communications)
GSYIH Gayrisafi yurt i¢i hasila
GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay
Sahibi

Proteger Investments S.4.r.1.

Halka Arz Edilecek
Paylar

Ihrag edilerek satiga sunulacak olan 107.278.313 TL nominal
degerli 107.278.313 adet B grubu pay ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi'nin sahip oldufu 352.485.885 TL nominal degerli
352.485.885 adet B grubu pay

Halka Arz Araabk

Sirket ve Konsorsiyum Lideri arasinda 28 Apfustos 2026

Yetki Stzleymesi tarthinde imzalanan halka arz aracihik yetki s8zlesmesi
P Internet protokoll (Znternet Protocol)
Gorlintliytt dijital veriye gevirip intenet veya a} fizerinden
TP Kamera aktaran, yliksek ¢Sziinfirllikll ve akilli gtivenlik kameras:
(Internet Protocol Kamera)
JoT Nesnelerin interneti (Internet of Things)
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numaras1
150 Uluslararas:  Standardizasyon  Orgliti  (International
Orgamization for Standardization)
Is Kanunu 4857 sayil Iy Kanunu
izahname Sirket paylarmin halka arzi kapsaminda hazirlanan izahname
Isyeri Agma ve Caliyma | 10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayth Resmi Gazete'de
Rubsatlanna  Iligkin | yayimlenan . 2005/9270 sayili lsyeri Agma ve Cahsma
Yinetmelik Ruhsatlarina fligkin Y8netmelik
KAP Kamuyu Aydnlatma Platformu
KDV Katma defer vergisi
KEP Kayit) elektronik posta
KKTC Kuzey Kibris Trk Cumhuriyeti
Pronet Givenlik Hizmetieri A L] £l
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KISALTMALAR TANIMLAR
KGK Kamu G&zetimi, Mubasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
250 kigiden az ¢alisam olan ve yillik net satig hasilatt veya mali
| KOBf bilangosundan herhangi biri 1 milyar TL’yi agmayan kiiglk ve
i orta bltylikliikteki igletme
Konsorsiyam Lideri Ak Yatirim
Ak Yatirim liderliinde olugturulan ve halka arz siirecinde talep
Konsorsiyam Uyeleri toplama konusunda yetkilendirilmis araci kurumlar
: Ak Yatirim liderliginde olugturulan ve halka arz stirecinde talep
Konsorsiyum Uyesi toplama konusunda yetkilendirilmis araci kurumlardan
i herhangi biri
Kurul, SPK Sermaye Piyasas: Kurulu
KVK 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu
kWh Kilowatt-saat
LIBOR Londra bankalararas: piyasa faiz oram (London Interbank
Offered Rate)
Uzun vadeli evrim; mobil genis bant iletigim standard: (Long
LTE .
Term Evolution)
Mevcut Ortak Proteger Investments S.a.r.l.
Mesafeli  S8zlesmeler | 27 Kasim 2014 tarih ve 29188 sayili Resmi Gazete'de
Yonetmelidi yayimmlanan Mesafeli Stizlegmeler Yonetmeliji
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
Ulusal Menkul Kiymet Saticilari Otomatik Teldifler Birligi
NASDAQ (National Association of Securities Dealers Automated
Quotations)
Kuzey Atlantik Antlasmasit Orgiith (North Atlantic Treaty
NATO o
Organization)
oTv Ozel tliketim vergisi
Ozel Gilvenlik Kanunu | 5188 Sayili Ozel Glivenlik Hizmetlerine Dair Kanun
PCI DSS f)deme Kart: Endiistrisi Veri Glivenligi Standard: (Payment
Card Industry Data Security Standard)
Pronet Govenlik Hizmetleri A.S. ojcger Tnv mg SAarl Rerl
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KISALTMALAR TANIMLAR,
Kigisel acil durum mtldahale sistemleri (Personal Emergency
PERS
Response Systems)
i PDKS Personel Devam Kontrol Sistemi
i POS Satiy noktas: terminali (Point of Sale)
PYS Portfy ybnetim girketi
PwC Damgmanbi Hizmetleri A.§. terafindan hezitlanan
PwC Sektr Raporu Temmuz 2026 Turkiye'deki Profesyonel Olarak lzlenen Alarm
! Sistemleri Pazarlar: Sekttr Raporu
SaaS Hizmet olarak yazilim (Software-as-a-Service)
SAM Hizmet sagilanabilir pazar (Serviceable Addressable Markef)
i SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
Teminath gecelik finansman oram (Secured Overnight
SOFR .
Financing Rate)
SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
Stnai Miilkiyet Kanunu | 6769 sayih Sinai Mtilkiyet Kanunu
Sirket'in glines enerjisi sistemleri, enerji depolama ¢zitmleri,
Solar clektrikli arag sarj alt yapisi ve akilh enerji y&netimi
teknolojilerini, Sirket'in glivenlik sistemleri ve akilh ev
¢Bziimleri ile entegre eden enerji ¢bztmleri iy birimi
Sirket, Ihrager Pronet Glivenlik Hizmetleri Anonim Sirketi
T.C. Torkiye Cumhuriyeti
TAM Toplam ulegilabilir pazar (Total Addressable Market)
Takasbank fstanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.
TBK 6098 say1h Ttirk Borglar Kanunu
TCK 5237 say1h Tlrk Ceza Kanunu
TCMB Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TFRS Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlari
Pronet Gitventik Hizmetleri A.§. t Inv 1l 4{3;% AS.
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KISALTMALAR TANIMILAR
Ticari lletigim | 15 Temmuz 2015 tarih ve 29417 sayil Ticari fletigim ve Ticari
Yonetmeligi Elektronik lletiler Haklanda Ytnetmelik
.[ TL Tiirkiye Cumhuriyeti'nin resmi para birimi, Tlirk lirass
‘l T™MS Tiirkiye Muhasebe Standartlari
- TOBB - Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TSE Tiirk Standartlar Enstitlistl
i TTK 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret_S-icil Gazetesi
TUFE Titketici fiyat endeksi
TUIK Titrkiye Istatistik Kurumu
TUSIAD Tirk Sanayicileri ve Ig Insanlar1 Demepi
:‘Iikkzi:fi'f?(ali?;unmul 6502 say1l: Tiketicinin Korunmas) Hakkinda Kanun
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
UMS Uluslararas; Muhasebe Standartlar

Veri Koruma Kanunun

6698 sayth Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Veri Sorumlunlan Sicili

Veri Koruma Kanunu uyarmca kigisel verileri igleyen gergek ve
tizel kisilerin, veri iglemeye baslamadan &nce kaydolmak
zorunda olduklar sicil

VPN Sanal 8zel af (Virtual Private Network)
VUK 213 sayili Vergi Usul Kanunu

Dtinya Fikri Miilkiyet Orgliti (World Intelleciual Property
WIPO. L

Organization)
YBBO Yillik bilegik bllylime oran1

Gen¢ Bagkanlar Organizasyonu (Young  Presidents’'
YPO s

Organization)

re
Prouet Gitvenlik Hizmetleri A §. ger SArl ¢ AS.
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L BORSA GORUSU:
[Hlerleyen asamalarda eklenecektir.]
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L. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

$irketin paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan
gtrlls veya onay alinmasina gerek yoktur.

Pronet Givenlik Hizmetleri A.S.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu lzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gergegie uygun oldufunu ve fzahname'de bu bilgilerin anlamin: degigtirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamas: icin her tlirlit makul 6zenin gisterilmis oldufunu beyan ederiz.

Ihraco
Pronet Giivenlik Hizmetleri Anonim Sn'keti

Forte Glivenlik Yatirimlari Anonim $irketi

Adina yget eden &l gk_kl;l Alp Saul

1! A$

'D 753037 26BBTIC (P 140!
v Asifis No: 0733 037 54F

Sorumiu Oldugu Kisim

IZAHNAMENIN TAMAMI

Proteger Investments S.a.r.1.

v

31/08/2026

| Sorwsmis Oidoge K |

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus
Ak Yatirnm Menkul Deerler Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Engin Yegiil Duygu Haker Sen
Bélim Bagkani - Miidiir

1ZAANAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir pargasi olam bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz t§m

bilgiler cercevesinde, gerceffe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
- nitelikte bir eksiklik bulunmamas igin her tiirlii makul dzenin glsterilmis oldugunu

beyan ederiz.

@’@?mmgimﬂm AS.
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Imzah sorumluluk beyanlar: izabname ekinde yer almaktadur.

Denetim lendirme 1 rlanm |
Haznrlavan Kuruolusg
KPMG Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Sorumle Oldufu Kisim:
Mtigavirlik Anonim Sirketi
Ady, Soyady, Gbrevi I
31 ARALIK 2023, 31 ARALIK |
2024, 31 ARALIK 2025 VE 30
1T i HAZIRAN 2026
Tsul Topguoglu TARIHLERINDE ~ SONA
Sorumlu Denetgi EREN HESAP
DONEMLERINE AlT OZEL
BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Pronet Gtvenlik Hizmetleri A.S. - %ﬂ(ﬂrég :
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

No.

Baghk

Agiklama Yiikiimlihigf

Al

Girig ve uyartar

¢ Bu 8zet Izahname'ye girig olarak okunmahdir,

Sermaye piyasas: araclarina iligkin yatirim kararlan
Izahname'nin bir biitin olarak de@erlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

» fIzahname'de yer alan bilgilere iligkin iddialarn

mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatinmey,
halka arzin gergeklestii filkenin yasal diizenlemeleri
gercevesinde, Izahname'nin cevirisine iligkin

mallyeflere yasal sfirecler baslatlmadan Once
katlanmak zorunda kalabilir.

s Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak lzere),

ilgililerin hukuki sorumliulufuna ancak G&zetin
Izahname'nin diger kasimlan ile birlikte okundufu
takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmasm veya
yatinmcilarin yatinm kararmm vermesine yardimecr
olacak Onemli bilgileri saflamamas: durumunda
gidilir,

lzahname'nin sonraki

kullammna iligkin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullamimayacaktar.

B—IHARACCI

B.1

Ihrageimn ticaret fimvam
ve igletme ad:

Ticaret Unvam: Pronet Gfivenlik Hizmetleri Anonim
Sirketi
Lsletme Adi: Isletme adi bulunmamaktadir.

B2

Thraggmin hukuki statitst,
tabi oldufu mevzuat,
kuruldugnu tilke ve adresi

Hukuki Statlisli: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Otakgilar Cad., Flatofis, No.78, Kat.2, B-2a,
Eytip/lstanbul

Bla

Ana firitn/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde Thra¢er'min mevent
faaliyetlerinin ve
faallyetlerine etki eden
Unemli faktSrlerin tanimi
tle  faallyet pisterilen

Sirket, Ttrkiye'de elektronik glivenlik sistemleri ve entegre
glivenlik hizmetleri alaninda faaliyet g8stermekte olup,
konut, KOB! ve kurumsal mfgterilere ydnelik abonelik
esasma dayali, tekrarlayan gelir fireten bir i modeline
sahiptir. $irket; alarm sistemleri, video izleme ¢tziimleri,
akilli ev teknolojileri, erigim kontrol sistemleri, otomasyon,

glnes enerjisi sisternleri, enerji depolama gbzilmlerini

e 1

hidrsi

[ B
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sektdrler/
hakkinda bilgi

pazarlar

kapsayan geniy Qirlin ve hizmet portfylinli milgterilerine
sunm A
Sirket'in faaliyet modeli; milgteri edinimi, sistem kurulumu,
7/24 izleme hizmetleri, teknik servis, bakuim ve mfiigteri
destek sitreclerini kapsayan entegre bir hizmet yapisina
dayanmaktadir. Ulke genelindeki operasyon afi ve 7/24
faaliyet gbsteren alarm haber alma merkezleri aracilifiyla
milgterilerine hizmet sunan Sirket, yalmizca donanm
tedarikgisi olarak degil, glivenlik teknolojileri ve uzaktan
izleme hizmetlerini bir arada sunan uctan uca entegre bir
glivenlik platformu olarak konumlanmaktadie.

PwC Sekttr Raporu'na gbre Sirket, yinelenen abonelik
sbzlesmeleri kapsaminda alarm sistemleri, senstrler, video
gdzetim ¢bztimleri ve akilli ev teknolojileri sunan,
Tirkiye'deki entegre profesyonel alarm  izleme
hizmetlerinin lider saBlayicisidrr, Sirket, ayrica 2025
yilinda hem abone tabani hem de gelir Uiretimi balomindan
Tiirkiye profesyonel alarm izleme pazarinde birinci sirada
yer almig olup, toplam abone tabaninin yaklagik ligte birine
ve toplam sekttr gelirlerinin %60'indan fazlasina sahiptir.
Sirket, dier 0¢ bllyllk operatbrle birlikte, Tlirkiye'deki
toplam profesyonel alarm izleme abone tabaninin yakiagik
%70'ini temsil etmektedir.

Sirket'in tirinleri, yinelenen gelir yaratan abonelik esash
hizmet modelinin temelini olugturmaktadir. Bu abonelik
esash gelir modeli sayesinde, Sirket'in gelirlerinin 8nemli
bir kisi1 yinelenen nitelikte olup, bu durum $irket'e gelir
Bngoriilebilirligi ve nakit akigt tahmin edilebilirligi
sapflamaktadir. Teknolojik alt yapiya ySnelik yatinmlar,
dijitallesme odakli ¢dziimleri ve miigteri deneyimi odakls
hizmet modeliyle desteklenen Sirket, Tlrkiye'deki
elektronik gfivenlik sekttrtintin tnde gelen oyunculan
arasinda konumlanmaktadir. 31 Aralik 2023, 31 Aralk
2024, 31 Aralik 2025, 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2026
tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla Sirket’in
ciro ve net kir dagilimi, agagidaki tabloda yer almaktadur:

Ciro (Bin TL)| Net Kir (Bin TL)

31 Arahk 2023 5.374.855 936.143

31 Aralik 2024 7.031.882 1.583.252

31 Aralik 2025 7.452.480 1.506.519

30 Haziran 2025 3.809.455 722.080

30 Haziran 2026 3.573.053 682.007
Sl X AS.



Assgdaki tabloda ise 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona eren
finansal dSnemler itibartyla Sirket’in faaliyetlerinden elde

ettigi gelirler yer almaktadir:

Gelir Kelewd / Flanawd Dsew 3 Arabk 3 Avwid | 351Arshi | 30 Hasirne | 30 Hoxbran
{Sta TL) my WM s s 2026
wAlarsn aboantiix gafiriec] 4398489 5,703,743 5,951,398 3046526 2916585
Kirtiora abenefl i geifrier 471211 476,304 430.354 217.692 223,417
Kidpran seln yetirier 168,227 271.606 30098 75.957 200.092
m'w 5 plathrm Sl B a0l amaes| 17
Telaalk yrvis ve halorn peilier] 8. 105.545 83638 41.969 3437
Tagms ve slalivatysn gelisiert 1oMs | 114267 68454 33.101 )
Prajs peliriect 18264 11.99, 47145 a2 23.348
Dipe pelizier 12428 619.440 780,207 357534 296,300
Sutpiardan bufirteror (3 wnm| oeon| mean| awn| casn
Teplams 374085 781800 14ABL400 3509488 3575.058
Uriin ve Hizmetler

Sirket'in tirlin ve hizmet portfoyll; kurulum kolaylig, ileri
teknoloji 8zellikleri, kullamim sadeligi ve modtiler yapisi ile
farklilasmaktadir. Sirket'in ¢Bzlimleri, nispeten diiglik
maliyetlerle tamamen kablosuz ve fiziki mtidehaleyi asgari
dizeyde gerektiren kurulum sfireglerine imkén verecek
sekilde tasarlanmug olup, yapay zekd destekli tespit ve
izleme kabiliyetleriyle desteklenen geligmiy izinsiz girig
tnleme ve ghvenlik teknolojilerini igermektedir.
Alarm.com Holdings Inc. ile yhriittipll stratejik is birligi
sayesinde = Sirket, slUrekli tekmoloji ve {rlin
inovasyonlarindan faydalanmakta ve platformu genelinde
otomasyon ile sistem entegrasyonu  imkanlan
sunabilmektedir.

Buna ek olarak, Sirket; esnek, tek platform (izerinden
caligan ve mobil dncelikli bir ¢8zlim ile akill glivenlik ve
izleme fonksiyonlarmi igeren etkilegimli bir akilli ev
platformu aracihigiyla milgteri odakl bir kullanic: deneyimi
sunmaktadir. Urlin ve hizmetlerin meodfiler yapisi
sayesinde, farkli fiyat seviyelerinde gok sayida paket
secenegi sunulabilmekte, ilave hizmetlerin gapraz satigimin
yapilabilmesine ve mevcut mitsteri tabam igerisinde
kullanimin genigletilmesine imkén saflanmaktadir. Sirket'i
ve faaliyet gosterdigi scktdrfi dnemli Slglide etki eden
faktrler Ozet bslimiinin B.4 numarali ve lzahname'nin
10.2 numarali kisminda agiklanmaktadir.
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PwC Sektdr Raporu uyarinca Sirket, glivenlik hizmetleri
pazart iginde uzmanlagmig bir alan olan profesyonel
izlenebilir alarm hizmetleri kategorisinde faaliyet
gostermektedir. Sirket, glvenlik hizmetleri arasinda
teknolojik geligmigligiyle tne ¢ikan bu kategoride alarm
sistemleri, sensdrler, video pbzetim ¢bztimleri ve akilli ev
teknolojilerini  igeren entegre glvenlik ¢Bzlimleri
sunmaktadir,

PwC Sekttr Raporu uyarinca profesyonel izlenebilir alarm
sistemleri sektSrilnde kiiresel lider oyuncular, pazarin
gelisimini ve teknolojik dSnliglimiin{i gekillendirmektedir.
Avrupa ve Kuzey Amerika, yliksek mUgteri penetrasyonu,
geligmis platform teknolojileri ve optimize edilmig izleme
operasyonlari sayesinde diger bSigelere kiyasla daha olgun
bir pazar yapisina sahiptir. Bu pezarlar sekttr standartlarin:
belirlerken, uluslararasi lider operatdrler henflz geligim
agamasindski pazarlara girerek hizmet Kkalitesinin ve
sekttrel altyspmm kiiresel Slgekte geligmesine katki
saglamaktadir.

PwC SektSr Raporu uyannca Tlirkiye'de profesyomel
izlenebilir alerm sirketleri arasinda en yliksek abone
sayisina sahip olan Sirket, bu kategoride pazar lideri
konumundadir. Tirkiye’de profesyonel izlenebilir alarm
penetrasyonunun yaklagik %1,6 seviyesinde oldugu tahmin
edilmekte olup, bu oran hem Avrupa ortalamasinin hem de
Ispanya gibi daha gelimis referans pazarlann altinda
kalmaktadir. Polonya yeklagik %7, Ispanya yaklagik %10
ve toplam Avrupa ortalamas: yeklagik %S5 seviyesindeki
penetrasyon oranlariyla, profesyonel izlenebilir alarm
kullaniminin zaman iginde ulagabilecegi seviyelere iligkin
anlamli referans noktalan sunmaktadw. Tlrkiye'de i§
yerlerinde kullanim gorece daha yilksek seviyelerde
olmakla birlikte, konut segmentinde profesyonel izlenebilir
alarm  penetrasyonu Avrupa’daki  kargilagtirilabilir
pazarlara kiyasla dtiglik seviyede kalmaktadir.

PwC Sektsr Raporu uyarmca Tlirkiye’de profesyonel
izlenebilir alarm kurulu abone tabaninin 2030 y1lma kadar
yaklagik 1,6 kat bliyliyerek 950 bin aboneye ulagmasi
tngoriilmektedir. SektSr uzmanlarma gore, en biyllk dort
profesyonel izlenebilir alarm saglayicisy meveut durumda
toplam abonelerin yaklagik %70’ini olugturmakta olup, bu
pezar yapisuun 2030 yihna kadar nemli 8lglde degismesi
beklenmemektedir, Avrupa kargilagtirma seviyelerinin
yaklagtk %S5 altinde kalan meveut yaklamk %16
seviyesindeki TAM penetrasyonunun, 2030 yilna kadar
kademeli olarak yaklagik %2,3 seviyesine ylikselmesi
beklenmektedir. Bu abone bilyllmesi, 2025-2030
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dsneminde yaklagik %10 YBBO'ya isaret etmekte olup,
2013-2025 doneminde gdzlemlenen bitylime oraniyla
genel olarak uyumiudur.

BA

Ihragein  ve  faaliyet
gisterdigi sektori
etkileyen Onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirket'i ve faaliyet gdsterilen sektSrll etkileyen en son
egilimler, risk faktbrlerine ek olarak agafidakilerden
olugmaktadir:
e Jeopolitik gelismeler, politik ve askeri gerilimler ve
bunlardan kaynakh tedarik sikintilari, maliyet
artiglan, gecikmeler, kesintiler ve yaptinmlar,

» Makroekonomik politikalar ve buna bagl tiketici
aligkanbiklarmdaki degigimler

e Artan gevresel dlizenlemeler ve slirdiiritlebilirlik
beklentilerinden kaynakl: firsat ve riskler

¢ Mzkroekonomik dalgalanmalar, dbviz kuru
degigiklikleri ve enflasyon oranlarindaki artiglar.

Ihragginim déhil oldugu
grup ve grup icindeki yeri

Isbu lzahname tarihi itibartyla Meveut Ortak Sirket'in tek
pay sahibi olup, Sirket'in herhangi bir bagl: ortaklif veya
igtiraki bulunmamaktadir,

B.6

Sermayedeki veya toplam
oy hakla igindeki paylan
doffrudan veya dolayh
olarak %35 ve fazlas: olan
kigilerin isimleri /
unvanlan ile her birinin
pay sahiplifi hakkinda
bilgi

thraggimm
ortaklamnmn farkhh oy
haklarma sahip olup
olmadiklan hakkinda bilgi

Varsa dofrudan veya
dolayh olarak Ihrago'mmn
ybtnetim hiikimiyetine
sahip olaplarm ya da
Ihracei'y1 kontrol
edenlerin isimleri /
finvanlar ile bu kontroliin
kaynafn hakkinda bilgi

hikim

Isbu fzahname tarihi itibarryla Meveut Ortak Sirket'in tek
pay sahibi olup, yonetim hakimiyetine sahiptir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylara
blinmgtlir, Esas Stzlesme uyarinca, 190.189.123 adet A
grubu ve 928.570.425 B grubu pay bulunmaktadir.

Yonetim kurulu fiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin
gbsterdiBi adaylar arasindan, Sirket genel kurulu tarafindan
segilir,

Mevcut Ortek, tim sermayeye sahip olmasi itibanyla
Sirket'in ytnetim hakimiyetine sahiptir.

B.7

Segilmig finansal bilgiler ile
Ihrager'mn finansal
durnmunda ve faaliyet

Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025
tarihlerinde sona eren hesap ddnemleri ile 30 Haziran 2025
ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona eren ara hesap
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sonuclarnda meydana | dSnemlerine ait segilmiy finansal bilgileri agafida
gelen tnemli degigiklikler | sunulmaktadir:
Gelir 31 31 3 30 30
‘Tablosu Arahk Aralik Aralik Haziran | Haziran
®inTL) | 2023 2024 2028 2025 2026
Hasilat 5.374.855 | 7,031,882 | 7.452.480 | 3.809.455 | 3.573.053
Briit Xar | 3.310.984 | 4.773.488 | 4.909,523 | 2.544.408 | 2.304.570
Esas
Faslivet | 2475239 | 2.952.453 | 3.375.506 | 1.698.280 1.349.439
Kan
Diinem
Net Kan 936.143 | 1.583.252 | 1.506.519 722.080 682.007
P o Toy [ 31 ovaMcans | 3Ambicaost | StArkkms | 30 Hukewa 2436
e R 152,169 f5an Nn147 605.041
Toplem Vaskidar nemImM 25.994442 26738314 27.048.541
o ] 1214020 12.579.145 11879045 1L465.721
Sy 11838376 1341530 14,909,163 15501820

Sirketin finansal durumunda ve faahyet sonuglarmda
meydana gelen dnemli defigikliklere iligkin agiklamalar
isbu 1zahname'nin 10 numarali bblim@inde yer almaktadir.

B.8 | Secilmis Snmemli proforma | Yoktur,
finansal bilgiler
B.9 | Kértahmini ve beklentileri | Sirket'in kfir tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
B.10 | lzahname'de yer alan | Denetim raporlaninda olumlu grily diginda gbrilg
finansal tablolara iligkin | bulunmamaktadir.
denetim  raporlarmmdaki |
olumlu girily dwmdaki
hususlarm icerifii
B.11 | Ibragemm isletme | Sirket'in net igletme sermayesi 31 Arahk 2023, 31 Aralik
sermayesinin mevent | 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona
ylkiimifild klerini eren finansal ddnemlerde swasiyla (1.548.734) bin TL,
kargilayamamasi (1.306.648) bin TL, (907.946) bin TL ve (944.727) bin TL

tutarmdadar.

30 Haziran 2026 itibaniyla Sirket’in igletme sermayesi
meveut ylkimltiliklerini karsilamada yetersizdir. Ancak
Sirket’in bir yil icerisinde elde etmeyi bekledii |
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sbzlesmelerle  kesinlesmis  gelirleri kisa  vadeli

ybkiimiuliklerinin  donen varlikiar1 agan kasmini

kargilamaya yetmektedir. Faaliyetlerden seflanan nakit

sayesinde  Sirket vadesi gelen ylktimltiliklerini

karsilayabilmektedir. Net igletme sermayesi a1, 2023 yil

sonundan 30 Haziran 2026'ya kadar 8nemli 8i¢lide azalmig

olup, s6z konusu negatif isletme sermayesi yapismnda

Sirketin ertelenmis gelirlerinin  Snemli bir payi

bulunmaktadir,

(BinTL) 31 Arshk 3023 | 31 Arakk 2024 | 31 Arabi 2025 | 30 Baxiran

Ticari Alscaklar 448547 601.505 753625 74618

Higkdli Otmsyan

Taraflardan Dier, 13.144 14.851 6973 9685

| Alacakler

Stoklar 425334 322330 267208| 259270

mﬁ Odeamis 73.748 75240 59.407 85,107

Cai  Don :

Vergisiyle gili 1321 4,093 21,510 21.396

Verliklar

e o 26.526 38,116 43,445 76.446

Ticari Borglar (838.410) (681415) (514.828)  (502.298)

Calyenlarg

Saplanan

Faydalar (128.152) (87.786) 83.743)  (93.897)

Kapsammda

Borglar

Nigkili Olmayan

Taraflara  Diger (300.246) (632) (1.058) (823)

Borglar

m"m“"‘“ (15.137) (10.484) Jd o @oest

Ertelenmis

prstan: (1.0690m)  (1.387062)  (1283298) (1.291.112)

?;r;um " Vadali ©1.114) {91.775) (83350)]  (125.526)

?&'ﬁhﬁm”‘“‘ﬁf‘“ (95.624) (102.629) ©922) (99.720)

Net Tgictine] _

m: (1.548734)  (1.306.648) (907.946)  (944.727)

Kalemler! Harlg)

Kaynak: Bagmsz Denetin Raporu J
o 5

Bdg 17:|r;

1;.7";‘“ = aks: 2
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Yukandaki tabloda net isletme sermayesinin bilesenleri;
nakit ve nakit benzerleri ile finansal borglanmelar ve
kiralama iglemlerinden kaynaklanan yitkiimlitliikler gibi
finansman nitelikli kalemler hari¢ tutulmek suretiyle,
operasyonel nitelikli dénen varbk ve kisa vadeli
ylikiimifiltk kalemleri itibartyla sunulmaktadir. Sirket'in
bzel amagh bafimsiz denetime tabi tutulan finansal
tablolar1 ve bunlara iliskin igletmenin stireklilii dipnotu
(Not 2.7) ile uyumlu olarak, dbnen varliklarin tamamindan
kasa vadeli yiktimIfiltiklerin tamamimn diigtilmesi suretiyle
hesaplanan net igletme sermayesi hesaplamasi uyarinca ise,
30 Haziran 2026 itibartyla Sirketin kisa vadeli
yiktmlultikleri (4.401.575 bin TL) dbnen varhklarmm
(2.054.836 bin TL) 2.346.739 bin TL tutarinda agmaktadur.
{ki hesaplama arasindaki fark, s8z konusu finansman
nitelikli kelemlerden kaynaklanmaktadir,

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Cl1

Ihrag  edilecek  vefveya
borsada islem  glrecek
sermaye piyasas: aracinin
menkul loymet tammlama
numarasi (JSIN) dahil titr ve

gruplarna iligkin bilgi

Sirket'in sermayesini temsil eden iki pay grubu
bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazh paylar olup,
ySnetim kuruluna aday g&sterme imtiyazi meveuttur. Halka
Arz Edilecek Paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip
olmayan B grubu paylardur.

S8z konusu paylarm ISIN numaras: isbu lzahname tarihi
itibariyla belirlenmemis olup, bu peylara iligkin ISIN
numarasi Kurul onaymn ardindan Takasbank’tan temin
edilecek ve paylar MKK nezdinde kaydilegtirilecektir.

C2

Sermaye piyasasi aracimm
ihrag edilecefi para birimi

Paylar, TL olarak ihrag edilecektir.

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen Sdenmis pay sayis:
fle wvarse Dbedeli tam
Gdenmemis pay sayis1

Her bir payin nominal degeri

Isbu lzahname tarihi itibartyla, Sirketin gikarilmig
sermayesi, her biri 1 TL degerinde 1.118.759.548,21 adet
nama yazili paydan olugmaktadir. Bu paylar 190.189.123
adet A grubu (yaklagik %17) ve 928.570.425 adet B grubu
(vaklagik %83) olmak Uzere iki gruba ayrilmigtir.
Cikanlmig sermayenin tamami muvazaadan ari olarak
tamamen Sdenmigtir.

C4

Sermaye piyssas1 aracinm
safiladii haklar hakkinda

bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine asagldald_hgklar safflamaktadir:
» Kaérdan Pay Alma Hakk: (SPKn'nin 19. maddesi)
¢ Oy Hakki (SPKn'min 30. maddesi, TTK'min 434.
maddesi)




o Yeni Pay Alma Hakk: (TTK'nin 461. maddesi, kayitl
sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn'nin 18.
maddesi)

o Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK'nn 507. maddesi)

¢ Ortakliktan Aynlma Hakki (SPKn'nin 24. maddesi)

o Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn'nin 27.
maddesi)

o Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn'nin 19. maddesf)

o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn'nin 29.
ve 30. maddeleri ile TTK'nin 414., 415., 425. ve 1527.
maddeleri)

¢ Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn'nin 14. maddesi,
TTK'nm 437. maddesi)

o Iptal Davasi Agma Hakki (TTK'mn 445.-451.
maddeleri, SPKn'nin 18/6., 20/2, maddeleri)

o Azmlik Haklan (TTK'mn 411.,412., 439., 531. ve 559.
meaddeleri)

o Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK'nin 438. maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde,
herhangi ek bir hak tamimamaktadir.

Cs

Sermaye piyasasi aracinn

devir ve tedavilliinil
kisitlayici hususlar haklanda
bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gbrecek
paylar lizerinde paylarm devir ve tedaviiltinil kisitlayics
berhangi bir husus bulunmamaktadur,

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasas araglanimin borsada
islem gdrmesi i¢in bagvuru
yapihip yapimadifi veya

Halka arz sonrasinds paylarm Borsa Istanbulda iglem
girmesi igin Borsa Istanbul'a bagvuru yapiimigtir. Borsa'nin
gorist isbu zahname'nin "L Borsa Gorigi" kisminda yer
almaktadr,

yapilip yapilmayacafn
bususu ile iglem gOrillecek
pazara iligkin bilgi
C.7 |Kir dagtim  politikam | Sirket'in kir dagitin esaslari, Esas S8zlegme'nin "Kérin
hakkimda bilgi Tespiti ve Dafitrmmi” bashkh 16, maddesinde

diizenlenmistir. Buna gtre, Sirket kér tespiti ve dafrtimi
konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hitkimlerine uygun hareket eder. Sermaye piyasas
mevzuat: gergevesinde Botsa Istanbul'da iglem gbren halka
agik ortakliklarm herhangi bir kir dafiimm yapma
zonmlulugu bulunmamaktadir ve kér defrhm esaslarn kér
dagitim politikes1 gergevesinde belirlenecektir.

Bu gergevede Sirket, halka arz sonras: gergeklestirilecek ilk
genel kurul tarihi itibariyle kar dafitim politikasim
belirlemeyi planlamaktadir.

/




D—RISKLER

D.1

Ibracgrya, fasliyetlerine ve
iginde bulundufu sektdre
iligkin Snemli risk faktbrieri

haklkinda bilgi

Asagida belirtilen riskler, Sirketin Izahname tarihi
itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek
Paylar'a yapilacak herhangi bir yatrmm: esash bigimde
etkileyebilecegini bngdrd0gi risklerdir ve risk fakttrlerinin
asagidaki sunum siralamasi, Sirket ytnetiminin stz konusu
risklerin gergeklesme olasilin veya Unemi agisindan
yaptiga bir deferlendirmeye gore belirlenmis bir sunum
siralamas olarak digiintiimemelidir.

Ihragciya ve faaliyetterine iligkin riskler:

Sirket'in; hizmet sajlayicilar, milsterileri ve
¢alisanlan ile ilgili bilgiler dahil olmak tizere bilgi
ve teknoloji aglarimin ghvenlifini saflayamamas:
halinde, Sirket'in faaliyetleri, finansal duramu,
faaliyet sonuglar1 ve gelecegie ybnelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in, migterileri ile akdettifi abonelik
sbzlegmeleri feshedilebilir, yenilenmeyebilir, bu
durumda Sirket'in mevcut milgterileri ile olan
iligkileri zedelenebilir. Ayrica §irket'in yeni miigteri
portfoylinli genigletememesi, S$irket'in finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarm olumsuz
etkileyebilir,

Sirket'in alarm izleme faaliyetleri snirh sayidaki
alarm haber alma merkezine baglidir. Bu merkezleri
etkileyen herhengi bir ariza, kesinti veya tahribat,
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve
milgterilerine saflanan hizmetlerde yaygm bir
kesintiye yol agabilir.

Sirket  gelirlerinin = tamamu  Tirkiye'deki
faaliyetlerinden elde edilmektedir ve Tirkiye
pazarini etkileyen herhangi bir olumsuz gelisme,
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglar izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, bzellikle kurumsal migterilerinden olan
ticari alacaklarim tahsil etmekte zorluk yagayabilir
ve bu durum Sirket'ip naekit akiginu, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz
etkileyebilir,

Sirket'in glivenlik ¢bziimleri sistemlerinin herhangi
bir nedenle arnzalanmas: halinde $irket, ek
sorumluluklarla karsilagabilir.

Sirket'in sunduBu ¢8ztimlerin bazilari, tctinell taraf
glivenlik platformu saglayicilarryla entegre sekilde
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calismaktadir. Bu geligtiricilerin Sirket ile is birlii
yapmamay: tercih etmesi, rakipler tarafindan satin
almmasi veya rakipleri satin almasi hélinde,
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Yeni tirin ve ¢Oziimler geligtirilememesi, yeni
migterilere erigimin ve cofrafi yayimm smirh
kalmas: halinde, Sirket'in faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in kilit tedarikgilerden herhangi birinin kaybs,
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglar: izerinde olumsuz etki yaratabilir.
Sirket'in tedarik maliyetleri afirhkh olarak yabanci
para cinsinden belirlenirken gelirleri Ttirk Liras:
cinsindendir ve Tlrk Lirasi'min degier kaybetmesi,
Sirket'in kér marjlarim, finansal durumunu ve
faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, sundufu hizmetlere iliskin teknolojik
degtigimlere uyum saflayamamasi halinde, pazar
payini muhafaza edemeyebilir.

Sirket'in tedarikgileri ile iligkilerinin aksamasi
faaliyet sonuglarimi olumsuz etkileyebilir,

Internet ve veri glivenligine iligkin olarak gelisen
kamu ve sekttr diizenlemeleri ile ylrirlikteki
mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler,
Sirket’in uyum faaliyetlerine iligkin harcamalarm
artirabilir veya Sirket'in sunabilecepi ¢bzmleri
sinirlandirabilir; bu durum, Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in donamm firiinleri ve sistemleri Uriln
sertifikasyonu ve dlizenleyici kurumlarm izin
vermesine tabidir. S6z konusu onaylann
almamamas veya alinmasinda gecikme yaganmas,
Sirketin filln ve ¢BzUmlerini ticarilestirme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in kullandi@1 teknolojilerin zamanla eskimesi
halinde bu teknolojilerin geligtirilmesi igin yliksek
yatirim harcamalan gerekebilir,

Sirket’in firlln ve hizmetlerinde yapay zekénin
gelistirilmesi, uygulanmas: ve kullammina iligkin
belirsizlikler, Sirket'in faaliyetleri ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, fikri millkiyet haklarmi yeterli Slglide
koruyamayabilir veya Ugfincl kisilerin fikri
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millkiyet haklarim ihlal ettifi iddialarna maruz
kalsbilir; bu durumlardan herhangi biri Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Marka bilinirlifinin ve marka degerinin yeterince
geligtirilememesi, Sirket'in faaliyetleri ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yilksek kaliteli teknik destek hizmetlerinin
sunulamamasi, $irket’in mugterileriyle iligkilerini
ve finansal sonuglarimi olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in Grlin ve hizmetlerini sunmak ve/veya
gelistirmek igin yeterli sayida nitelikli personele
sahip olamamasi ve/veya personelini muhafaza
edememesi halinde, Sirket'in faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, iligkili taraf iglemleri yapmigtir ve yapmaya
devam  edecektir Bu  iglemler transfer
fiyatlandirmasi riski tagimaktadir.

Sirket, belirli yazilim hizmetleri (software-as-a-
service) ¢dzlimleri ve uyumlu donanmm tiriinleri
bakimmdan Alarm.com Inc.ye bagmlidir ve bu
iligkinin kesintiye uframasi, aksamas: veya sona
ermesi, Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim
ve milgteri iligkilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, taraf oldufu finansman sBzlegmeleri
kapsaminda birtekim finansal ve sair taahhiitlere

uymakla yliktimlddtir.

Sirket'in taraf oldufu. mevcut Sendikasyon
Finansman S8zlegmesi kapsaminda $irket paylan,
ING Bank N.V. Londra $ubesi lehine rehinlidir.

Sirket'in abonelik bazh iy modeli, ekipman,
kurulum ve milgteri edinimine iligkin maliyetlerin
pesin olarak Ustlenilmesini gerektirmekte olup,
buna karsilik gelirler misteri sbzlegmelerinin siresi
boyunca kademeli olarak elde edilmektedir.

Sirket, galiganlarmm, digandan hizmet alnan kisi
ve kurumlarm veya diger tiglincil kigilerin olasi etik
olmayan davramglan veya hukuka aykiri
davraniglan dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak gegitli hukuki
davalara taraf olabilir, stz konusu davalara iligkin
ayrilan kargihklar yetersiz kalabilir, davalarm
Sirket'in aleyhine sonuclanmas: helinde Sirket'in
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faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 8deme
ylikiim1filtgf dogabilir.

o Sitket'in faaliyetlerinde, iist diizey yOneticiler
biiyilk nem arz etmektedir.

o GSirketin  halka agik  girket  tecrilbesi
bulunmadipindan, halka arz sonrasinda ilave
hukuki, diizenleyici ve kurumsal ySnetim
ylikiimltiltiklerine uyum sa§lamas: gerekecektir

o Sirketin dolayh pay sahipleri arasmda yer alan
Alarm.com Holdings, Inc., yurt diginda halka agik
bir girkettir. '

Ihragcimin iginde bulunduu sektdre iligkin riskler:

o Sirket, rekabetgi bir sckttrde faaliyet
gOstermektedir.

o Sirket, defigen tliketici tercihlerini veya gelisen
teknolojileri zamaninda ve dogru bir gekilde tespit
edemeyebilir ve bunlara kargihik vermekte bagarisiz
olabilir, bu durum Sirket'in faaliyet gtsterdigi
sektrdeki pazar paymi olumsuz etkileyebilir.
Aynca Sirketin faalivet gOsterdifi sekttr,
dngbrlilenden daha yavag bilyllyebilir.

o Sirket, govre, ig salifn ve ghvenlifi, tiketicinin
korunmasi, veri koruma, vergi, istihdam ve ddviz
kontrolil alanlarndaki ve diger alanlardeki kanun ve
diizenlemelere uymakle ytkiimlitdtir, S8z konusu
kanun ve dfizenlemelerde veya bunlarn
yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da stz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket'in fealiyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglari Uzerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

o Fazla sayida yanlhy alarm aktivesyonu, $irketi
ditzenleyici yaptinnmlara maruz birakabilir, kolluk
kuvvetleriyle olan iligkilerini olumsuz etkileyebilir
ve alarm izleme hizmetlerinin kalitesini azaltabilir.

¢ Finansal dalgalanmalaz, deprem, sel, firtina, toprak
kaymasi, kurakhk gibi dogal afetler ile virlis ve
salgin hastalik gibi durumlarm ortaya ¢ikmasi
sekttrde faaliyet gBsteren girketlerin iy yapma
potansiyellerini, finansallanm ve kérlilfm
olumsuz etkileyebilir.




Diger riskler:

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi
riski, sermaye riski ve likidite riskine maruz
kalabilir.

Sirket faiz riskine tabidir.

Ttrkiye ¢evresinde yer alan filkeler arasinda
baglatilan askeri operasyonlar ve savaglarn devami
Sirket'in faaliyet sonuglar: lizerinde dolayli olarak
olumsuz bir etki dogurabilir,

D.3

Sermaye piyasasy aracina
iliskin Snemli risk faktSrieri
haklanda bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve iglem
hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir,

Sirket'in halka agikhik orammn sinirhi olmasi Halka
Arz Edilecek Paylar'n likidite ve fiyatim olumsuz
ydnde etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylarm ileride bliyik
miktarlarda satilmast ya da bu gibi satiglarn
gergeklegebilecefine ybnelik algi, Halka Arz
Edilecek Paylar'n piyasa degerini olumsuz y&nde
etkileyebilir.

Sirket'in ySnetim h8kimiyetine sahip ortaginn
alacag kararlar diger pay sahiplerinin gikarlan ile
eyn olmayabilir.

Sirket, pay sahiplerine kéir pay1 8dememeye karar
verebilir ya da gelecekte kir pay1 daftamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar, tlim yatirimeilar igin
uygun bir yatirim olmayabilir,

TL'min  degerinde  meydana  gelebilecek
dalgalanmalar; Halka Arz Edilecek Paylar'n
yabanci para cinsinden degerini, Sirketn net
gelirlerini ve $irket'in Halka Arz Edilecek Paylar'a
iliskin olarak 8deyecegi kér paylarim Snemli §lglide
etkileyebilir.

Fiyat tespit raporunda Ongbrillen varsaymlarin
gergeklesmemesi Sirket'in pay fiyatii olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da kotasyonunun
gerceklestiritmesi ve Borsa Istanbul’da iglem
gbrmeye baglamasi, Borsa Istanbul’un ilgili
mevzuat gergevesinde yapacafii defetlenditme ve
verecegi karara tabidir.
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(E—HALKA ARZ

E.1

Halka
iligkin
ibhraceimn/halka
arz edenin elde
edecefi net gelir
fle katlanacaf
tahmini toplam
maliyet ve

arza

talepte bulunan
yatirnmalardan
talep
tahmini
maliyetier
haklkinda biigi

edilecek

Sirket’in sermaye artinmu yoluyla gergeklesecek halka arzdan [-] TL
britt; [*] TL net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir. Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin halka arzdan [-] TL brit; [-] TL net halka arz geliri
elde etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ise halka

| arzdan [] TL britt; [-] TL net gelir elde etmesi beklenmektedir. Halka

arza iligkin toplam maliyetin yaklagik [-] TL, halka arz edilecek pay
basina maliyetin ise[-] TL olacagi tehmin edilmektedir. Halka arz
maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sehibi arasinda VII-128.1
sayils Pay Tebligi’nin 32. maddesine gbre paylaglacak olup, Sirket’in
toplam halka arz maliyetinin [-] TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
ise[-] TL’sine katlanmas: beklenmektedir. VII-128.1 sayii Pay
Tebligi’nin 32. maddesinin 2. fikrasi uyarinca paylarm ilk defa halka arz
edilmesinde, halka arzin hem sermaye artiimi hem de ortakhimn
ortafinm mevcut paylarmm satig1 suretiyle gergeklegtirilmesi nedeniyle,
aracilik ve damgmanhk maliyetleri, Borsa Istanbul tarafindan almacak
ilk kotasyon ticreti ile Halka Arz Edilecek Paylar'n nominal degeri ile
ihrag deferi arasindaki fark fizerinden alinacak Kurul ticreti ve hukuki
danismanhk gideri halke arz edilen paylarm birbirine olan oram
gbzetilerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
kargilanacaktir. Bu kapsamda, halka arz maliyetlerinin karilimi agagidaki
tabloda yer almaktadir,

Maliyet Karplaysn Taraf (TL)
Bagimaiz Denstim Sirket {1
MKK Uyslik Uaret! Sirket Il
Reklam, Pezarlame, Halkia | . o _
Bigkiler B L A 3]
Degtedeme Hizmetleri Sirket U
SPK Kurul Ocreti (Sermayenin | o :
Nominal Deger Ozarioden) | 5% o - [
SPK. Kuru! Ucreti (Thrag Deeri
ve Nominel Dejier Fada | §itket []
Ozerinden) || ([
SPK Kun Ocreti (Tirag Degeri
ve Nominal Dafer Farki | Halka Arz Eden Pay Sahibi g
| Uzerinden) - - N S
§irket []
Aracihk Komisyonu e
Halks Arz Eden Pay Sahibi [
Sirket [
Hukuki Damgmanhk — T
Halks Arz Eden Pay Sakibi m
Borsa lm.nhul fslem Gome | Sifk_et_ e [_]
Begvuru Ucreti Halka Arz Eden Pay Sahibi 11
“Halka Arz Eden Py |
Sahibi'nin Kstiznacafi Y]
ToplsmMallyet | ) | —
Sirket'in Katlanacafis Toplam
Maliyst




Toplam Maliyet []
Psy Bagma Maliyet [l

Halke arza igtirak eden yatirimcilardan, talepte bulunmas: sebebiyle
ayrica bir ficret alinmayacaktir. Ancak alim taleplerine aracilik eden
yetkili kuruluglarin kendileri tarafindan belirlenen iglem komisyon
bedeli, BSMV maliyeti ve hesap agilig icretinin yam sira, para ya da pay
transferine iligkin ticret talep edilebilecek ve halka arza istirak
eden/talepte bulunan yatiimcilar bu tiir maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullammn yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
haklanda bilgi

Sirket, sermaye artiqt ile bilinirlik ve tammirhfin pekigtirilmesi igin
kurumsal kimlifin ve yapmm glglendirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha gliclt bir gekilde uygulanmasi, Sirket
deperinin ortaya gikariimasi, rekabet gliclinln artinlmas: ve $irket'in
bliyime hedeflerini gergeklegtirmesi igin kaynak elde etmeyi
amaglamaktadr.

Halka arz kapsammda elde edilecek net gelirin, makul bir ekonomik
gerekceye dayanmak koguluyla agajndaki gekilde kullamiimasi
amaglanmaktadir.

Fonun Kullamm Yeri NetHalkﬂAl; /geliﬁne Oram
Bliylime yatmmiari 50
Finansal bor¢lulugun azalthlmasi 50
TOPLAM 100

1-Bilyfime yatirimlary: Sirket, halka arz gelirinin yaklagik %50'sini satict
organizasyonu, pazarlama, bayi iligkileri, tirlin ve ekipman kurulumu
gibi miigteri edinimlerine ybnelik yatwimlarmm finanse edilmesi
amactyla kullanmay: planlamaktadir.

2-Finansal bor¢lulugun azaltimasi: Sirket, gegmis yillardaki diizenli
bitylirhesini kisa ve orta vadeli borglanmalar yardimryla ylriitmils olup,
meveut finansal ylikimitlltiklerinin hafifletilmesi ve operasyonel
karliigin artirilmes: amaciyla halka arz gelirinin yaklagtk %50°sini
vadesi gelecek kisa/orta vadeli finansal borglarmmn 8denmesinde
kullanmay: planlamaktadr.

Halka arz gelirinin, kullamimasmna kadar gegen slirede katilim endeksi
kriterlerine uygun mevduat, yatrim fonlar1 ve kira sertifikalar gibi
iirinlerde degerlendirilmesi planlanmaktadir. Ek olarak, yukarida
belirtilen fon kullanmm oranlan $itket menfastleri dogrultusunda
degigkenlik gsterebilecek olup, halka erzdan elde edilecek fonun
kalemler arasmda %10 oranmnda kaydiriimas: milmk{in olacaktir.
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E3

Halka arza
iligkin bilgiler ve
kogullar

Halka arzin baglamas: ®ncesinde, Kurul’'un yam sira, Halka Arz
Edilecek Paylarn Borsa Istanbul’da iglem gbrebilmesi igin Borsa
Istanbul’un g8riigliniin almmas: gerekmektedir.

Halka arz, Oirket sermayesinin  1.118.759.548,21 TL'den
1.226.037.861,21 TL’ye artinimasi neticesinde ihrag edilecek olan
toplam 107.278.313 TL nominal degerli 107.278.313 adet B grubu pay
ile ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne ait 352.485.885 TL nominal degerli
352.485.885 adet B grubu pay olmak tizere toplam 459.764.198 TL
nominal defferli 459.764.198 adet B grubu paym halka arzi suretiyle
gergeklestirilecektir.

Sitket paylanmm halka arzi Ak Yatrim liderlifinde olusturulan
konsorsiyum tarafinden [“Sabit Fiyat ile Talep Toplama”] ve “En lyi
Gayret Aracilifn” ySntemi ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilecek Payler igin talep toplama sfiresinin kesin baglangic
ve bitig tarihleri Kurul ve Borsa Istanbul’un uygun gbriigleri sonrasinda
KAPta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda
belirtilecektir. Ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazmda kayden izlenecek olup, paylann
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Talebi kargilanan yatirimetlarn paylars,
kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagihum listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg fig tam iy giindl icerisinde hak
sahiplerine teslim edilecektir. 15 gfinil hesabinda, Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibartyla tatil baglangic
olarak kabul edilmis olan yarmm is ginleri dikkate alinmayacakitir.

Halka arz sonuglarr, Kurul'un sermaye piyasasi araglarmin satigina
iligkin dfizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dafitim listesinin
kesinlestigi giinll takip eden iki i§ giinll icerisinde Kurulun Ozel
durumlann kamuya agiklanmasma iligkin dilzenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir,

E4

Catigan
menfaatler de
dahil olmak
{izere halka arza
iligkin lgili
kigilerin Snemli
menfaatleri

Sirket, sermaye ‘artiimu yoluyla Halka Arz Edilecek Paylarm halka
arzindan pay satig geliri elde edecektir. Mevcut Ortak, Halka Arz
Edilecek Paylar icerisindeki kendi paylarmin halka arzi sonucunda pay
satig geliri elde edecektir.

Sirket'in paylarinin halka arz: kapsaminda, halka arza aracilik eden araci
kurulusun halka arza aracihk komisyonu, hukuki damgmanlik bitrosunun
damgmenlik {icreti, bagimsiz denetim girketinin denetim Ucreti elde
etmesi stz konusu olacaktr.

Sirket ile (i) halka arza aracilik eden Ak Yatwm, (ii) Esin Avukatik
Ortaklig1 ve (iii) KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milsavirlik Anonim Sirketi arasinda gikar gatigmas: veya herhangi bir
menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. (i) Ak Yatirim, (i) Esin Avukathk
Ortaklip: ve (iii) KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miugavirlik Anonim Sitketi ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur, (i) Ak Yatrim'm elde edecegi aracilik komisyonu, (ii)
Esin Avukatlik Ortaklif’'mn elde edecegi hukuki danigmanlik icretleri
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ve (i) KPMG Bafmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik Anonim Sirketi'nin elde edecei denetim {icretleri haricinde
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik gikar1 bulunmamaktadr.

E.S

Sermaye
piyasas) aracuu
halka arz eden
kiginin/ihraggmni
n ismi/@nvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarip:
igerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarmin
artirilmamasipa
iliskin  verilen
taghhiitler
hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Proteger Investments S.4rl. ile
thrage: olarak Sirket, Sirket paylarim halka arz etmektedir.

Inragg: Tarafindan Verilen Taahhitler

Sirket, 31 Agustos 2026 tarih ve 2026/14 sayilt ybnetim kurulu kararina
binaen verdigi taahhiidd kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da
islem gdrmeye bagladif tarihten itibaren bir yil boyunca bedelli sermaye
artirimlars dahil dolasimdaki pay miktarmm artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
ahnmayacaf ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK'ya veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin dfizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda. bulunulmayacag1 ve bu stire boyunca
ileride yeni bir satiy veya halka arz yapiacafmna dair bir agiklama
yapilmayaca dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Tarafindan Verilen Taahhiitler

Proteger Investments S.A.r.]. 27 Afustos 2026 tarihli ybnetim kurulu
kararina binaen verdigi taahhfidti ile Izahname onay tarihinden itibaren
180 (yliz seksen) glin boyunca halka arz edilen paylar harig olmak izere
sahibi oldugu Sirket paylarm, dolagimdaki pay miktaninmn artmasina yol
acacak gekilde satiga veya halka arza komu etmeyecefine, Borsa
fstanbul'da veya Borsa Istanbul diginda satmayacagina, bagka yatirime:
hesaplarma virmanlamayacagina veya Borsa Istanbul'da dzel emir ile
ve/veya toptan satig iglemlerine konu etmeyecegine, Borsa Istanbul'un
ilgili pazarinda bu sonuglar: dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem
yapmayacaina, Borsa Istanbul'a veya Kurul'a veya yurt digmdaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya |
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmeyacafma ve bu slire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacafina dair bir agiklama
yapmayacafina ve ySnetim kontroliine sahip oldufiu herhangi bir igtirak
ya da baglh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da
bu smirlamalara uyulmasmu saflayacagma iligkin  taahhitte
bulunmugtur.

Proteger Investments S.A.r.l. 27 Afustos 2026 tarihli yonetim kurulu
kararma binaen verdigi taghhfidi ile VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 8.
maddesi gergevesinde; Sirket paylarmn Borsa Istanbul'da iglem
grmeye baslamasindan itibaren bir yil stireyle, maliki oldugu halka arza
konu olmayan Sirket paylarn: dolagimdaki pay miktarmin artmasima yol
agacak gekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegini, halka arz
fiyatmin altndaki bir fiyattan Borsa Istanbul'da satmayacafini ve bu
paylan halka arz fiyatmin altinde Borsa Istanbul'da satilmas: sonucunu
doguracak gsekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagim (Pirket
paylermin Borsa Istanbul'da iglem gormeye beglamasim takiben

erceklestirilecek fiyat istikrari iglemleri neticesinde geri alman paylar

N N aus 0o 467 48 47
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ve Borsa Istanbul'dan alman Sirket paylari satiga konu edilebilecektir.),
belirtilen stire iginde stz konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa
Istanbul diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda SPK'nin tzel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dtizenlemeleri gergevesinde
8zel durum agtklamas: yapacagim ve alicilarin sahip olduklan paylari
Borsa Istanbul diginda satin alacaklar: veya devralacaklar: takdirde aym
sinirlamaya tabi olacaklarini alicilara bildirecegini kabul, beyan ve
taghhilt etmigtir.

Proteger Investments S.4.r.1.'in 27 Agustos 2026 tarihli ydnetim kurulu
kararina binaen verdigi tazhhfidts, SPK Kurul Karar Organi'nin i-SPK-
128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayil Ilke Karari kapsaminda
verilmesi gereken tashhiitleri de kapsamaktadur.

E.b6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktar
ve ylizdesi

Yeni pay alma
hakin
kullaniminm sbz
konusu olmas:
durumunda,
mevcut
hissedarlarnn
halka arzdan
pay almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktar
ve ylizdesi

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, $irket'in 30 Haziran 2026 tarihli
tzel amagh bafimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarinda yer alan
veriler esas alinarak yapilmigtir, Sirket paylarmm halka arzi, Meveut
Ortak'mn yeni pay alma haklar tamamen kisitlanarak sermaye artirimi ve
ortak satigt suretiyle gergeklegtirilecektir. Bu kapsamda, sulanma
etkisinin miktar1 ve ylizdesine iligkin hesaplamalar agathdaki tabloda
sunulmaktadir. Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, varsaymlar ile
tahmini veriler dikkate almarak yapilmig olup gergek verilerin ortaya
gikmasindan sonra yapilacek hesaplamalarda baz: farkli degerler ortaya
¢ikabilecektir.

Sulzuma Etidsl

Halk Arz Onoesi Defier Degeci*
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye

TL

[
1.118.759.548,21

Halks Arz Oncesi Py Bagita Defter Degier] [
Halka Arz Fiyati I
Sermaye Artinm: (nominel TL) 107.278.313
Sirket'e Girscak Brat Halka Arz Geliri [l
Halks Arz Mosraflan®* [
§irket's Girecek Net Halka Arz Gelizl [l
Halks arz Sonras: Defter Dejeri - Il
Helka Arz Sonras: Pey Saym:
Halka Asz Sonrass Pay Bagina Defter Dejeri ) (1
Meveut Oruak Ipta (poaltif) Sulenme Etiisi (TL) | ]
Mevut Ortek Igin (pozitif) Sulanms Btkisi (%)
Yeni Orteldar fin (negatif) Sulanma Etkisi (TL)
Yeni Ortaidar Ipin Sulanma Bodsi (%)
*30.06.2026 1arihli dzkaynak iutaridir,

¥+ Sadece Sirket'in katlanacags masrafiardir.

EJ7

Talepte bulunan
yatirmnncilardan
talep  edilecek
tahmini

Talepte bulunan yatirrmoilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle ayrica
bir ficret alinmayacaktir. Ancak bu amagla araci kurumlar ve/veya MKK
nezdinde hesap agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili kurulugun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri

nigS.arl,
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malivetler ! durumunda. konsorsivum fivesi olan yetkili kuruluglar arasimda tarklilik
| hakknda hilgi | giisteren qusith maliyetlers hatlanmiak zorunda halubileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahname'de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Ihrace'mn bapimsiz
denetim kurnluglarinin ticaret finvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralk 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona
eren hesap dénemlerine ait finansal tablolarmnin 6zel bafimsiz denetim raporunu hazirlayan
bagimsiz denetim kurulugunun:

Unvant : | KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik Anonim Sitketi

gz;;z;l:tg el Is1l Topguoglu

Eﬁﬂgﬁf“ Meslek | : | 40 nbul Yeminti Mali Misavirler Odast

Adresi : | Levent Msh., Meltem Sok., Is Kuleleri Sit., Kule 3, Blok
No:14, I¢ Kap:: 10, Begiktag/Istanbul

3.2. Bafimsiz denetim kuruluglarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gbrevden alinmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degiigmesine iligkin bilgi:

Yoktur.




4. SECHLMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in, 31 Araltk 2023, 31 Araltk 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona
ercn finansal dSnemlerine iligkin 8zel amagh bagimsiz denetime tabi tutulan finansal durum
tablolar1 ile 31 Aralk 2023, 31 Arahik 2024, 31 Arahk 2025, 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran
2026 tarihleri itibartyla kér veya zarar tablolarindan finansal kalemler agagida yer almaktadr.

Ozel Amach Bapimsiz

Deaetime Tabi "oulan | 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 S i) ¥ Frovim
Tablosu (Bin TL)

Dénen Varhkiar 1.419.411 2125071 | 2.126.402 2.054.836
Nakit ve Nakit Benzerleri 152.169 825,833 717475 605.041
Ticari Alacaklar 448.947 601,505 753.625 746718
Diger Alacaklar 291.366 257.953 263.647 260.858
Stoklar 425.334 322.330 267.295 259.270
Pegin Odenmis Giderler 73.748 75.240 59.407 85.107
g;;'lii onem Vergis ile 1321 4.093 21.510 21396
Diger Dbnen Varhklar 26.526 38.116 43.445 76.446
Duran Varkklsr 22.559.167 23869378 |  24611.812  24.993.704
Maddi Duran Varlikler 1.889.245 1953474 | 1.702.816 1.606.777
e Halda 170.263 161.141 252.882 242.832
el Otmayen Duren | o, 194,877 21747679 | 22647824  23.136691
Pesin Odenmiy Giderler 4,783 7.083 8.289 7.403
AN 23.978.578 25994448 | 26738214 |  27.048.541
T itidee T 11109616 4534934 |  4.661.659 4.401.575
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.301.557 270.984 471367 59.079
Uzun Vadeli

Borglanmalann  Kisa 2.189.910 1819970 |  2.000.813 2,043,847
Vadeli Kisimlar

= e

. ) @
3 ;r .‘F
Hab> AFAR 48

Tet 2T 73u0370688Ts
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Ozel Amagh Bagmsiz

Denetime Tabi Tutulan 31 Aralik 30 Haziran
Finansal Durum 31 Arabk 2023 | 31 Arahk 2024 2025 2026
Tablosu (Bin TL)
Kiralama Iglemlerinden
Kaynaklanan 80.394 81.195 129,281 155.299
Yaktimtaltler
Ticari Borglar 838.410 681.415 514.828 502.298
Caliganlara Saglanan _
Faydalar  Kapsaminda 128.152 87.786 83.743 93.897
Borglar
Diger Borglar 300.246 632 1.058 823
Tirev Istemlerden 15.137 10.484 - 29.975
Borglar
Ertelenmiy Gelirler 1.069.072 1.387.062 1.283.298 1.291.112
Kisa Vadeli Kargiliklar 91.114 91.775 83.350 125.526
Digfler Kisa  Vadeli
Vitkiimltilakler 95.624 103.62% 93,922 99.720
Uzun Vadeli
Yiikamlilikler 1.030.586 B.044.211 7.167.386 7.065.146
Uzun Vadeli
Borglanmalar - 5.972.852 4.417.305 4.,076.077
Kirglama Islemlerinden
Kaynaklanan 35.034 43,426 165.346 218.381
Yikimlitiikier
Uzun Vadeli Kargilikiar 19.248 18.319 29.644 38.497
Ertelenmis Gelirler 194.624 243,790 319.144 298.769.
Ertelenmig Vergi
Yillitmlilga 781.680 1.765.824 2.235.946 2.433.421
TOPLAM
YUKOMLOLUKLER 12.140.202 12.579.145 11.829.045 11.466.721
OZKAYNAKLAR 11.838.376 13.415.303 14.909.169 15.581.820
bdenmis Sermaye 56414 56414 1.118.760 1.118.760

Givenlik Hizmetlerl A.$ 5 1 ’

ET 26

ricile
MTjrsig No: 0733 0372 G50 0018
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Bogazici KpLE G
N MigeS fio: 0733 0372 600 0018

Ozel Amach Bafimsz
Denetime Tabi Tutulan 31 Arahk 30 Baziran
| Pt i 31 Arahk 2023 | 31 Aralk 2024 e P
Tablosu (Bin TL)
pomeye Diizelime 498.929 498.929 198.674 198.674
Paylara ﬂiskin Primler 1 1.076.M 11.076.464 11.076.464 11.076.464
Kér veyn  Zarards
Yeniden
Siflandiriimayacak 42.129 35.805 23.151 13.794
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Gidetler
Kérdan Ayrilan
Kisitlanmug Yedekler 14 14 14 14
Gegmig Yillar (771117 164.425 985.587 2.492.107
KArlar/(Zararlari)
Net Dénem Kén 936.143 1.583.252 1.506.519 682,007
ggNm AKLARM 23.978.578 25.994.448 | 26.738.214 27.048.541
Kér veya Zarar ve Dier Kapsamh Gelir Tablosn
ps
Ozel Amach Bafmmz| 01 Ocak 2023 | 01 Ocak 2024 | 01 Ocsk 2025
Denetime Tabi Tutulan| —31 Arabk | —31Arahk | —31Araik | O O“k;u;g o1 0“1‘;022
Gelir Tablosu (Bin TL) 2023 2024 2025 | Eadiran Haziran
Hasiat 5374855|  7031.882| 7452480 3809455  3.572.053
Satiglarin Maliyeti (-) 2063.872)| (2258394)| (2542.95m)| (1265.048) (1.268.484)
Briit Kar 3310984|  4773.488| 4909523 2544408 2,304,570
(Cf;"“‘ Yonetim Giderleri| 30 soo|  (730647)|  (802.100)|  (449.016)|  (475.876)
Pb‘;ftffg; dml:‘ﬁf) vel  esasey|  ssise)| 61047 (ars2s)|  (474.384)
&fﬁr“l’e‘:‘i“(_)“ Geligtirme (66.404) gs1ss)| - o8.79m (34.764) (37.068)
gc“];‘ﬂ?“n“"m Diger| 1 002.884 215.707 134.876 74,298 126.694
gi’;s“f;‘g’“‘“dm Diger|  wspare)| @245  (148.519) (89.121) (94.497)
syeieri AS. L ' AS.
GUVER [Py 37
atf 1/ I3 TAMBUL
Tel 0L 2 7 48 47




Ozel Amach Bapmsz| 01 Ocak 2023 | 01 Ocak 2024 | 01 Ocak 2025

Denetime Tabi Tutulan| ~31Arabk | —31Arshk | —31 Arahk ﬁigﬁfz'nig 1011 O“kz'o‘;';
Gelir Tablosa (Bin TL) 2023 2024 2025 Sxicen,
Esas Faaliyet Kart 2475239 2952493  3.375.506| 1698280  1.349.439
TFRS 2 Uyarmes

Belirlenen Deger

Diigaklngn

Ry Zanclary ve|  2160|  (G10436)|  @8s4)|  (602se|  (120963)
Deger

Zarariarimn Iptali

g“’u'::“l;:“ﬂgzth Glderl| .o 073|  2642357]  3.002313]  1.538.026] 1228474
Finansman Gelirleri 67249 69.156 181.198 92.196 62592
Pinsnsman Giderleri () (6.128293)| (2960.225)| (2.951.598)| (1.889.830)| (1340210)
Net Parasal Kazang/ |

Keoyiplan 4811939| 2818216  1.658.946 990.340 931.745
;:':‘ Oncesi  Donem 993.969|  2.569.504|  1.980.859 730.732 $82.601
"(hwEG’I.‘gl;?mi’ Vergl s1525)|  (086252)|  (a74340) ®652)|  (200.594)
Donem Net Kart 936.143|  1.583.252|  1.506.519 722,080 682.007

Yatrima, yatrim kararm vermeden dnce Ihracei'mn finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrmtih bilgilerin yer aldifa igbu Izabname'nin 10 ve 23 numarah
bolitmlerini de dikkate almahdir.

GUVEKLY,
Flatofichadlal
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5. RISK FAKTORLER}

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yatirim yapmak gegitli riskler barimdwrmaktadsr. Yatirim
karary almmadan Once agagida ele alinan risk faktorlerinin ishu Izahname'nin biting
kapsaminda dikkatlice degerlendiriimesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin igbu Izahname'nin tarihi itibartyla Sirket'l ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek
Paylar'a yapilacak herhangi bir yatinm esash bigimde etkileyebilecegini dngordigt
riskierdir. S0z konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek
Paylarin degeri digebilir ve yatirmmin tamaminin veya bir kasmwmn kaybedilmest soz konusu
olabilir.

Agaghda belirtilen riskler kargilagilabilecek tam riskleri kapsamamaktadr. Hdlihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeMesmeleri halinde
Sirket'in faalivetlerine, faaliyet sonuglarma, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk fakiorieri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin
agagidaki sunum siralamass, Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklegme olasilig veya
dnemi agisindan yaptigi bir degeriendirmeye gore belirlenmiy bir swalama olarak
diginitlmemelidir.

5.1. Ihragg'ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket'in; hizmet saglayicilars, miisterileri ve galiganlars e ilgili bilgiler dahil olmak lzere
bilgi ve teknoloji aglarimin giivenlifini saglayamamas: halinde, Sirket'in faaliyetleri,
JSinansal durumsy, faaliyet sonuglar: ve gelecefe yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.
Sirket'in bilgi teknolojileri; tlim faaliyetlerin yliriittilmesi agisinden bityitk Sneme sahiptir, Bilgi
teknolojisi sistemleri insan hatasi, veri tutarsizliyf1, dogal afetler, glig kaybi, bilgisayar viriisleri,
fidye yazilimlan veya difer siber glivenlik saldirtlari, glivenlik ihlalleri (gevrimigi (online)
Sdemeler ve tliketici verileriyle ilgili olanlar dahil olmak {izere); verilerin bozulmass, sistem
arzalar1 ve benzeri durumlar nedeniyle hasara veya kesintiye karg: korunmasiz kalabilir. Stz
konusu durumlar, operasyonlarda ciddi aksamalara, veri kayiplarina, gecikmelere, hasarlara ve
kayplara neden olabilir. §irket, her ne kadar fletigim sistemleri igin gesitli siber glivenlik ve ig
slirekliligi Snlemleri alsa ve periyodik yedekleme prosediirleri uyguluyor olsa da bu Snlemlerin
Sirket'in sistemlerindeki kesintileri Snlemek igin yeterli olacagina dair garanti verilmesi
mimkiin degildir.

Sirket, elektronik bilgileri iglemek, iletmek ve depolamak igin internet dghil olmak izere bilgi
teknolojisi aflar1 ve sistemleri kullanmaktadir ve normal iy akigt igerisinde, hizmet
saglayicilari, mugterileri ve galiganlan ile ilgili belirli bilgileri toplameakta ve saklamaktadir,
Ayrica alarm haber alma merkezleri kapsaminda milgterilerle yapilan telefon gbriismeleri iki
yonde de stirekli kayit altna alinmakta ve gerekmesi halinde kolluk kuvvetleriyle
paylagilabilmektedir. Sirket'in bilgi ve teknoloji aglar ile ilgili glivenlik ihlalleri, yetkisiz
U¢hncll taraflarin bu verilere erigmesine veya miigterilerinin sistemlerinin kontroliinl ele
gegirmesine sebep olabilir. Bu durum, Sirket'in itibari, fasliyetieri, finansal durumu, faaliyet
sonuglar: ve gelecege ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Hizmet saglayicilar, miigteriler, galiganlar veya diger fi¢lincli taraflara iligkin verilerin Snemli
bir fiili veya potansiyel hursizhi, kaybs, hileli kullammi veya kdtilye kullanimi, Sirket'in bu
tiir verilerle ilgili s6zlesme veya diger yasal yokiimltliklerine uyulmamast veya bu tiir verilerle
ilgili gizlilik ve glivenlik politikalarinn ihlali, gizli bilgilerin kaybma, Sirket'in itibarinn
zedelenmesine, hizmet saflayici ve misterilerle akdedilen sdzlegmelerin erken feshine sebep
olabilir. Bu durumda $irket, Snem!i meliyetler, para cezalari, davalar ve/veya yasal iglemlerle
karsi kargiya kalabilir. Ayrica, bu tiir bir riskin kredi karti dolandinciliing veya kimlik




hrsizhgina yol agmas: durumunda, miigterilerin Sirket'in faaliyetlerine olan gliveninde diistls
yaganabilir, bu da mUgteri kayb1 oranlarmun artmasma, meveut miigterilerle olan iligkilerin
zedelenmesine veya $irket'in miigteri portfytiniin genigletilememesine neden olabilir. $irket'in
hizmetlerini sunarken kullandi1 alt yapiya ybnelik gtivenlik ihlalleri veya saldirlar, sistem
kesintilerine ve kapanmalarma neden olabilir ve bu da §irket'in faaliyetlerinin kesintiye
uframasma yol agabilir. Sirket stz konusu siber saldirilari Sngbremeyebilir veya yeterli
onleyici tedbirleri uygulayamayabilir. Siber kapasitedeki geligmeler, $irket'in sundugu
¢bztimlere erigen aglar koruyan teknolojiyi tehlikeye atabilir veya ihlal edebilir. S8z konusu
hususlardan herhangi birinin gergeklegmesi halinde, $irketin faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar: ve gelecege ydnelik beklentileti olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in, miisterileri ile akdettifi abonelik sozlesmeleri feshedilebilir, yenilenmeyebilir, bu
durumda Sirket'in meveut migterileri ile olan iligkileri zedelenebilir. Ayrica Sirket'in yeni
migter] portfoyiinil genisletememesi, Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet sonuclarin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket gelirlerinin belirli bir b8lumt, gesitli taahhiit sOreleri igeren abonelik stzlegmeleri
kapsaminda sunulan glivenlik, izleme, bakim ve destek hizmetlerinden elde edilmigtir. Bu yapy,
uwzun vadeli milgteri iligkilerinin sUrdtriilebilirligine baghdir. S8z komusu abonelik
stzlegmelerinin vade sonunda yenilenmemesi, milgteriler tarafindan erken feshedilmesi veya
daha dngtik ticretlerle yenilenmesi, Sirket’in tekrarlayan gelirlerinde azalmaya yol agabilir.

Ayrica, ekonomik kosullardaki olumsuz geligmeler, hane halki ve kurumsal mUsterilerin
harcama Bnceliklerinin de@igmesi, rekabet baskisi, alternatif hizmet saflayicilann ortays
gikmasi veya misterilerin daha digik maliyetli gbziimlere yOnelmesi; milgteri kayip
oranlarmin artmasina ve yeni milgteri kazanim hizinin yavaslamasina neden olabilir.

Sirket’in abonelik modelinde, yeni migteri kazammuma ybnelik olarak kurulum, donanim,
pezarlama ve satiy maliyetlerine baglangigta katlamilmasi gerekmekte olup, stz konusu
maliyetlerin geri doniigti bliyilk 8lgtide aboneliklerin uzun siire devam etmesine baghdur.
Sirket'in, milgterilerin stizlesmelerini baglangicteki tashhiit stiresinin (genellikle iki ila Ui yil)
sona ermesinden 8nce feshetmeleri halinde erken fesih bedeli uygulama pratigine rafmen,
miisteri s8zlesmelerinin beklenen stireden nce sona ermesi veya yenileme oranlarmin digmesi
halinde, bu yatmmlarm geri kazamlamamas: ve kfrhligin olumsuz etkilenmesi riski
bulunmaktadir.

Bu kapsamda, abonelik bedellerinin glincellenememesi, fiyat artiglariin miigteriler tarafindan
kabul edilmemesi, tahsilat gecikmeleri veya misteri 8deme gligliikleri; Sirket’in nakit akgi,
faaliyet sonuglari ve finansal durumu tizerinde olumsuz etki yaratabilir,

Ek olarak Sirketin bliylime stratejisi ve faaliyet sonuglari, mevcut milgteri portftyOntl
korumasmin yan: sira yeni milgteriler kazanabilme kabiliyetine de baghdir. §irket'in faaliyet
gbsterdiji sektorlerde yogiun rekabet bulunmakta olup, pazara mevcut rakiplerin yam sira yeni
oyuncularn girmesi, alternatif {irlln ve hizmetlerin artmas, fiyat baskilar, muisteri tercih ve
beklentilerindeki degisimler, teknolojik gelismeler ve makroekonomik kogullar, $irket'in yeni
miigteri kazammim zorlagtirabilir.

Sirket'in pazarlama, satis ve i§ gelistirme faaliyetlerinin beklenen etkiyi yaratamamasi, milgteri
edinim maliyetlerinin Sngbrillenden yliksek gergeklesmesi veya §irket'in sundufu trin ve
hizmetlerin hedeflenen milsteri segmentleri tarafindan yeterli talep gdrmemesi durumunda,
Sirketin bilyime hedeflerine ulagamamasi s8z konusu olabilir. Ayrica, yeni migteri
kezenminda yaganabilecek yavaglama veya duraksama, Sirket'in gelirlerinde artigin smirh
kalmasing, krliligin azalmasina ve faaliyet sonuglarmn olumsuz etkilenmesine yol agabilir.




Bu kapsamda, Sirket'in mfigteri portfSylinfi planlanan gekilde genigletememesi, finansal
durumu, faaliyet sonuglan ve nakit akiglar fizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in alarm izleme faaliyetleri sinirh sayidaki alarm haber alma merkezine baghdir. Bu
merkezleri etkileyen herhangi bir ariza, kesinti veya takribat, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve milgterilerine sagflanan hizmetlerde yaygin bir Kesintiye yol acabilir.

Sirket'in alarm izleme hizmetleri, abone tabanindaki tiim alarm akfivasyonlannin almdifiy,
degerlendirildifi ve bunlara kesintisiz olerak glinlin 24 sasti mldahale edildigi alarm haber
alma merkezleri aracilifryla sunulmaktadir. Sirket'in izleme faaliyetlerinin iki adet alarm haber
alma merkezinin bulundugu fiziksel lokasyonlarda yogunlagmi§ olmasi nedeniyle, dogal
afetler, depremler, yangniar, seller, terdr saldinlar, elektrik kesintileri, telekomtinikasyon
arizelari, ghivenlik ihlalleri veya diger olagantisth olaylar dahil olmak lizere, stz konusu
merkezlerin iglevselliini veya erigilebilirlifini etkileyen herhangi bir olay, Sirket'in alarm
izleme hizmetlerinde yaygin veya tamamen bir kesintiye neden olabilir.

Sirket, aj operasyon merkezi blinyesinde yedek bilgisayar ve gig sistemleri bulundurmakla
birlikte, bityllk 6lgekli veya uzun stireli bir kesinti halinde bu sistemlerin §irket'in izleme
faaliyetlerinin stireklilifini saglamaya yeterli olacafmin garantisi bulunmamaktadir. Alarm
izleme merkezlerini etkileyen herhangi bir Snemli kesinti, Sirket'in mfigterilerinden gelen
alarm aktivasyonlarin1 alamamasma veya bunlara mtidehale edememesine neden olabilir. Bu
durum, Sirket'in hukuki sorumluluklarla karg: kargtya kalmasina, itibarinin zarar gfrmesine,
miOgteri abonelik sdzlegmelerinin erken feshedilmesine veya yenilenmemesine ve dilzenleyici
makamlarm inceleme ve denetimlerine maruz kalmasina yol agabilir.

Buna ek olarak, ilave veya alternatif alarm izleme merkezlerinin kurulmasi ya da bir afet
sonrasinda izleme faaliyetlerinin bagka bir lokasyona taginmasi, Snemli sermaye harcamalar,
belirli bir hazirlik stiresi ve gerekli diizenleyici onaylerin alinmasim gerektirebilir. Bu slireg
boyunca Sirket'in hizmet sunma kabiliyeti olumsuz etkilenmeye devam edebilir. Yukarida
belirtilen hususlardan herhangi birinin gergeklegmesi, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglan izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket gelirlerinin tamans Tlrkiye'deki faalivetlerinden elde edilmektedir ve Tirkiye
pazanm etkileyen herhangi bir olumsuz gelisme, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve
Sfaaliyet sonuglar lizerinde olumsuz ethki yaratabilir,

Sirket'in gelirlerinin tamami, Trkiye'deki faaliyetlerinden, filke genelindeki bireysel ve
kurumsal milgterilere gitvenlik, alarm izleme, akilli ev ve bunlarla baglantih abonelik bazli
hizmetler sunulmasmdan elde edilmektedir. Gelirlerini birden fazla iilkedeki faaliyetlerinden
saglayan ve bu sayede cografi gesitlendirme avantajina sahip uluslararas: rekiplerinin aksine,
Sirket'in halihazirda Tlrkiye digindeki fasliyet gdsterdifi bir pezar bulunmamaktadir. Bu
nedenle Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan, tek bir ulusal pazardaki
kogullara baghdir.

Tirkiye igerisinde de Sirket'in gelirleri belirli cografi btlgelerde yogunlagnus olabilir. $irket'in
{irlin ve hizmetlerinin kullaniminin hentiz yaygin olmadifi, talebin sinirh kaldig ya da sektdr
penetrasyonunun diisiik oldugu bblgelerde, miigteri ihtiyaglari, satn alma ahskanhklari, fiyat
duyarlihgs, teknolojik alt yap:, glivenlik algisi ve sosyoekonomik kogullar nedeniyle satis
performanst Sirket tarafindan hedeflenen seviyelerin altinda kalabilir. §irket gelir tabanmi
Turkiye iginde dsha genis bir cofrafi bblge yelpazesine yayamazsa, temel pazarlarindaki
meveut miigteri tabanina olan bagimhilif artabilir ve gelirleri belirli btlgelerde yogunlasmaya

devam edebilir.
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Sirket'in tek bir filkede yogunlagmis fasliyet yapis: ayrica, Tiirkiye'deki giivenlik hizmetleri
sektdriine uygulanabilecek herhangi bir diizenleyici degigiklik, vergisel degisiklikler, lisans
yitkitmliiliiii veya diger kamu otoritesi iglemlerinden olumsuz etkilenebilir.

Buna ek olarak, Sirket fasliyetlerinin tek bir iilkede yogunlagmiy olmast sebebiyle Sirket,
lilkeye 8zgll risklerden etkilenmektedir. §irket'in Tiirkiye diginda, yurt i¢i faaliyetlerindeki
olas1 bir gerilemeyi telafi edebilecek Slglide Snemli faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle, s6z
konusu risklerin Sirket fizerindeki etkisi daha da artmaktadir. Yukarida belirtilen hususlardan
herhangi biri, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarmi olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, bzellikle kurumsal milgterilerinden olan ticari alacaklarm tahsil etmekte zorluk
yasayabilir ve bu durum Sirket'in nakit akigim, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in miigteri tabam, kurumsal mfigterileri de igermektedir. S8z konusu migterilerden
kaynaklanan ticari alacaklarn tahsili, merkezi satin alma ve 6deme stiregleri, uzun sfirebilen i¢
onay mekanizmalari, blitge kisitlamalari ve diger idari nedenlerden kaynaklanan gecikmelere
tabi olabilir.

Buna ek olarak, Tirkiye'deki yliksek enflasyon, dBviz kurlarindaki deger kaybi, faiz
oranlarmdeaki dalgalanmalar ve ekonomik faaliyetierde dSnemsel daralmalar gibi olumsuz
makroekonomik kogullar, Sirket'in mitgterileri bakimmmdan geg 8deme, 8deme temerrildti ve
daha uzun deme vadeleri talep edilmesi risklerini artirabilir. Bu tOr durumlarda Sirket, ticari
alacaklarmimn vade yaslanmasinda artigla kargilagebilir ve glipheli alacaklar igin daha yliksek
kargihklar ayirmek zorunda kalabilir.

Sirket'in ticari alacaklarimi zamanmnda tehsil edebilme kabiliyetinde meydana gelebilecek
8nemli bir bozulma, nakit akigin1 olumsuz etkileyebilir, $irket'i ilave dig finansman saflamaya
ytneltebilir ve igletme sermayesi ihtiyacim artirabilir. Tahsil edilemeyen alaceklann tabsili
amaciyla hukuki yollara basvurulmasi zaman alici ve maliyetli olabilir ve bu slireglerin
alacaklarin tamamnin tahsil edilmesiyle sonuglanacag garanti edilemez. Yukarida belirtilen
hususlardan herhangi birinin gergeklegmesi, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in gitvenlik ¢ozitmieri sistemlerinin herhangl bir nedenle arizalanmas: halinde Sirket,
ek sorumiuluklarla karsilasabilir.

Sitket, migterilerin konutlarmm veya is yerlerinin glivenliini saflamak igin tasarlanmmg
emniyet ve can gilvenligi ¢bziimleri sunmaktadir. Bu ¢8zlimlerin, Sirketin yazlimmdaki
hatalar, operatdr kesintisi, ag igletim merkezinin anzalanmasi, hizmet saglayicilarinn hatas:
veya kullanict hatasi dahil olmak tizere herhangi bir nedenle iglevini yerine getirememesi
halinde Sirket, bu tlir arizalardan dolayr sorumluluk altina girebilir ve faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir,

Sirket'in sundugu hizmetler, yazilim, alt yapi, Uglincti taraf bilesenleri veya operasyon
stireglerinde tespit edilemeyen hatalar igerebilir, Bu durum $irket'in itibarinin zarar g8rmesi,
migterilerinden veya hizmet saglayicilarindan gelen hak talepleri veya hatalarm giderilmesi
icin gereken stire boyunca gelir kaybmna sebep olabilir. 1zahnamede yer alan finansal tablo
dénemleri itibariyla migteri hizmetlerinde Snemli bir kesinti yaganmamuy olmakla birlikte,
gelecekte yaganabilecek herhangi bir kesinti, $irket agisindan itibar kaybina, mugterileri veya
hizmet saglayicilar: tarafindan ileri sfirillebilecek trleplere ve s8z konusu sksakliklarn
giderilmesi igin gereken stire boyunca gelir kaybina yol agabilir. Ek olarak $irket'in sundugu
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¢bzttmlerin dogiru sekilde kurulmamasi veya bakiminin yapilmamas: durumunda sz konusu
hizmetler diizgtin gekilde ¢aligmayabilir.

Ayrica, Sirket milgterilerine temel destek ve stirekli hizmet sunmak igin gesitli hizmet
salayicilar ile galigmaktadir. Sirketin hizmet sajlayicilarmm, Sirket milgterilerine yeterli
diizeyde destek ve hizmet sunamamas) halinde bu durum, Sirket'in itibarmnu, faaliyetlerini,
finansal durumunu veya faaliyet sonuglarmm olumsuz etkileyebilir.

Ap operasyon merkezinde yedek bilgisayar ve glig sistemleri bulunmasma rafmen, felaket,
dogal afet, terbr saldirisi, glivenlik ihlali veya difer olaganiistll olaylarm meydann gelmesi
halinde, Sirket mfigterilerine kesintisiz hizmet sunamayabilir. Ayrlca, veri yedekleme
sistemleri arizalara ve kesintilere (ekipman hasari, elektrik kesintileri, insan hatass, bilgisayar
virtisleri, bilgisayar korsanhih, veri bozulmas: ve diger donanim, yazihm ve aj sorunlar dahil)
maruz kalabileceginden, Sirket veri yedekleme anzalam yagayabilir. Af operasyon
merkezlerinde veya veri yedekleme sistemlerinde meydana gelebilecek &nemli veya bilyllk
Blgekli bir anza veya kesinti, Sirket'in operasyonlarmu etkin bir yekilde stird@irme kabiliyetini
olmnsuz etkileyebilir. Olugabilecek arizalarn daha genig veya sfirekli bir kesintiye neden
olmas: halinde, bu durum Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarm ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in alarm izleme alt yapisi ile milgteri tesislerinde kurulu cihazlar arasmdaki iletigim,
GSM/LTE ajflan ilzerinden mobil iletisim operatdrlerine bafimli olarak galismaktadir. Stz
konusu operatrlerin hizmetlerinde yaganabilecek kesinti, kapsama alani daralmas: veya
hizmet {icretlerindeki artiglar, Sirket'in hizmet kalitesini ve operasyonel maliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Thrkiye'de faaliyet gbsteren mobil iletigim operatérlerinin 2G ve 3G aglarmi kademeli olarak
devre dis1 birakmasi, bu aglar iizerinden Sirket'in alarm haber alma merkezleri ile iletigim kuran
eski nesil alarm panellerinin iglevini yitirmesine neden olabilir. Etkilenen cihazlann
yenilenmesi veya ylikseltilmesi, Sirket ve/veya mugteriler agisindan ek maliyet dogurabilir; bu
stirecin zamanmda ySnetilememesi hizmet kesintilerine ve mfigteri memnuniyetsizlifine yol
agabilir.

Ayrica, eski nesil gebeke teknolojilerinin kademeli olarak kullanim dis: birakilmas: da dahil
olmak Uzere telekomiinikasyon alt yapisinda gelecekte meydana gelebilecek degisiklikler,
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bu kapsamda, etkilenen cihazlarm degigtirilmesi
veya yﬂkseltllmem Sirket ve/veya milgterileri agisindan ilave maliyetlere yol agabilir. Ayrica,
sz konusu gegis stirecinin zamaninda ve etkin gekilde ytnetilememesi, hizmet kesintilerine ve
milsteri memnuniyetsizlifine neden olabilir,

Bu kapsamda Sirket'in platformunda ve gdzlimlerinde meydana gelebilecek herhangi bir kusur
veya aoksakhk, miisterilerle iligkilerin zedelenmesine, miigterilerin $irketten ek
firinler/cbzlimler satin almamasing veya potansiyel mUgterilerin kaybina neden olabilir. Sz
konusu aksakliklar sebebiyle Sirket, hizmet saflayicilan ve/veya migterileri tarafindan
agilabilecek cesitli davalar ve hukuki talepler ile karpi kargtya kalabilir. S8z konusu
hususlardan herhangi birinin gergeklegmesi halinde, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuclari ve gelecege ydnelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.
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Sirket'in sundugu ¢Oziimlerin baulan, Ucincit taraf givenlik platformu saglayicilariyla
entegre gekilde calismaktadir. Bu geligtiricilerin Sirket ile is birliii yapmamayi tercih etmesi,
rakipler tarafindan satin alinmast veya rakipleri satin almas: hdlinde, Sirket’in faaliyetieri
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in sundupu ¢bzlimlerin bazilari, figlincl taraf glivenlik platformu saglayicilarnin
donamimlarina entegre edilmekiedir. Bu ¢dzlimlerin gesitli unsurlerma veya diger Uglincll
taraflara iligkin sbzlegmelerin yeniden mfizakere edilmesi gerekebilir. Herhangi bir tiglinel
taraf ¢8ziimtiyle kolayca entegrasyon saflanamamas) veya bu ¢dzitmlerde ortaya gikabilecek
kusurlar, maliyetlerin artmasms ya da s8z konusu sorunlar giderilene kadar yeni tiriinlerin
pivasaya stiriilmesinde veya meveut ¢dzlimlerin giincellenmesinde gecikmelere yol agabilir.
Bu durum, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari, nakit akiglar: ve gelecege
yonelik beklentileri Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Buna ek olarak, s6z konusu iiglinctl taraf ¢8zim saglayicilaninin $irket ile is birlii yapmamay1
tercih etmesi veya donanimlarny/cBziimlerini Sirket’in rakiplerinin platformlariyla entegre
etmeyi segmesi hélinde, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan olumsuz
etkilenebilir, Ayrica, Sirket’in ig birligi yaptig tigfincll taraf ¢dzGm saglayicilannm rakipler
tarafindan satin almmasi veya rakipleri satin almas1 durumunda, bu saglayicilar gdztimlerini
Sirket’in platformunda sunmamay tercih edebilir. Bu durum da $irket’in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege ybnelik beklentileri tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Yeni diriin ve ¢oziimler gelistirilememesi, yeni miisterilere erisimin ve cofrafi yayilmn
sinirh kalmasi halinde, Sirket'in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebillr.

Sirket'in bitylime stratejisi ve faaliyet sonuglari; meveut irlin ve gziimlerinin geligtirilmesine,
yeni {irfin ve hizmetlerin pazara sunulmasimna ve hélihazirda tirlin ve ¢bzilmlerinin kullaniminin
smirli oldugu yeni milgteri gruplanma ve cografi bblgelere yaygmlaghrnimasma baghdur.
Sirket'in sundugu gtivenlik, izleme ve tekmoloji tabanli ¢dziimlerin, Tiirkiye genelinde farkls
miligteri segmentleri ve cografi blgelerde beklenen 8lglide benimsenmemesi, §irket'in bityiime
hedeflerine ulagmasini zorlagtirabilir.

Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde, 8zellikle Grlin ve hizmetlerin kullamminin henflz yaygm
olmadif veya talebin siirlt kaldigy cografyalarda (Srnegin belirli i¢ ve dogu bolgelerinde veya
nfifus yofunlugu diglik alanlarda), milgteri ihtiyaclari, satin alma aligkanliklari, fiyat
duyarlth, teknolojik alt yaps, glivenlik algisi ve sosyoekonomik kogullar Sirket'in hedefledigi
satig performansimin altinda sonuglar dogurabilir. Bu btlgelerde yeni milgterilere ulagiimasinda
yaganabilecek zorluklar, satiy siireglerinin beklenenden uzun stirmesi veya milgteri edinim
maliyetlerinin artmas: Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak, Sirket'in yeni irin ve ¢8ztimlerini zamaninda geligtirememesi, mevcut {iriin
ve hizmetlerini yenilik¢i 8zelliklerle destekleyememesi veya miigteri ihtiyaglarma uygun
sekilde gegitlendirememesi durumunda, meveut ve potansiyel milgteriler alternatif {irlin ve
hizmetlere ySnelebilir. Yeni miisterilere erisim ve cografi yayilmm smirli kalmas: halinde,
Sirket'in meveut mlgteri tabanina asir1 bagimlihifi artabilir ve gelirlerin belirli bblgelerde
yogunlagmasi sz konusu olabilir,

Sirket'in hem mevcut tiriin ve g8ziimlerini daha genig mugteri kitlelerine ulaghramamasi hem
de Ttirkiye genelinde yeni cografi blgelerde etkin bir gekilde yayginlasamamasi; gelir artigmin
smrls kalmasina, kérliigm azalmasina ve finansal performansin olumsuz etkilenmesine yol
agabilir. Bu kapsamda, yeni firlin ve gdzlimler gelistirilememesi veya yeni milgterilere ve
cografi bblgelere yayihm safflanamamasi, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket'in killt tedarikcilerinden herhangi birinin kaybi, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, donamum {rlmlerini cegitli Uiglncti taraf tedarikgilerden temin etmektedir. Bu
tedarik¢ilerin zamaninda, stirekli ve gftvenilir gekilde tedarik saglayamamas hilinde, $irket’in
platformunu ve ¢bzlimlerini milgterilerine sunmasinda aksakliklar meydana gelebilir. Sirket’in
donamim firlinleri ve bu triinlerde kullamilan bilegenler, bllyilkk 8lglide O¢lincll taraf
tedarikgilerin performansmna ve kalite standartlaring baglidir. Bu kapsamda yasanabilecek
tedarik gecikmeleri, ayipli parca bulunmasi veya benzeri sorunlar, Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu, kérlilif1 ve faaliyet sonuglan tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Sirket’in meveut tedarikgileri yerine alternatif tedarik kaynaklari bulmak zorunda kalmas:
durumunda, bu tedarikgilerin teknik yetkinliklerinin degerlendirilmesi, kalite kontrollerinin
yapilmas: ve glvenilir tedarik zincirlerinin olugturulmas: zaman alabilir, Bu siireglerde
yaganabilecek gecikmeler, olas1 satig kayiplarina ve maliyet artiglarma yol agabilecegi gibi,
teslimat takvimleri Uzerindeki kontrolin azalmasi ve hatali bilesen temini ihtimali nedeniyle
Sirket’in itibarin, platformunun ve ¢ziimlerinin glivenilirlifini olumsuz etkileyebilir.
Sirket'in tedarik maliyetleri afirhikh olarak yabanci para cinsinden belirlenirken gelirleri
Tirk Lirasy cinsindendir ve Tark Lirasi'mn defer kaybetmesi, Sirket'in kir marjlarini,
finansal durumunu ve faallyet sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in, alarm panelleri, sensOrler, kameralar ve haberlesme cihazlar dahil olmak {izere
donamim {irlinlerinin nemli bir kismiin, fiyatlandirmalar: efirhikh olarek ABD Dolan ve
Avro gibi yabanci para birimleri cinsinden belirlenmektedir. Buna kergilik, $irket'in gelirleri
afirhkls olarak migterileriyle akdettii belirli siireli abonelik stzlesmeleri kapsaminda Tiirk
Liras: Uizerinden elde edilmektedir.

Sirket'in tedarik maliyetlerinin para birimi ile gelirlerinin elde edildifi para birimi arasimndaki
farklilik, Tiirk Lirasi'nin baglica yabanci para birimleri kargisinda defier kaybetmesi halinde
donanim ve bilegen maliyetlerinin Tiirk Liras: bazinda artmasina neden olabilecek kur riskine
maruz kalmasina yol agmaktadir, Sirket'in abonelik stzlegmeleri sabit aylik ficretler fizerinden
ve belirli siireler igin akdedildiginden, stz konusu maliyet artiglarin miigterilerine yansitabilme
kabiliyeti, Szellikle kisa vadede ve mevcut stzlegmelerin yiirtirltk sliresi boyunca smirh
kalabilir,

Buna ek olarsk, Tirk Lirasi'min stirekli veya Snemli 8lglide deger kaybetmesi, yeni kurulum!lar,
ckipman degigimleri ve teknoloji gtincellemeleri bakimmdan Ongtrillenden daha ylksek
maliyetlere yol agabilir. Bu durum, Sirket'in briit kér marjlarmi ve kfrlilifini olumsuz
etkileyebilir. $irket tarafindan mevcut olmas: halinde kullamlan kur riski korunma (hedging)
ydntemleri, sz konusu d8viz kuru risklerini tarmamen bertaraf etmeyebilir ve ayrica ilave
maliyetler dogurabilir. Yukanda belirtilen hususlardan herhangi biri, Sirket'in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, sundupu hizmetlere iligkin teknolojik degisimlere uynum saglayamamas: halinde,
pazar payini muhafaza edemeyebilir.

Akilh ev ¢dzlimlerine yBnelik pazar; lizh teknolojik degigim, yeni Qirlinlerin sik araliklarla
piyasaya stirtilmesi ve geligen sektdr standartlan ile karakterize edilmektedir. Sirket’in yeni
miisteriler gekme ve meveut milsterilerden elde ettigi gelirleri artirma kabiliyeti, biytik 8lgtide
sektdr standartlarindaki degigimleri ngdrebilmesine, teknolojik geligmelere ayak uydurmak
amaciyla meveut ¢bzlimlerini geligtirmeye devam etmesine, yeni ¢bzlimleri zemanmnda
piyasaya sunabilmesine ve konutlarda ve iy yerlerinde kullanilan gok cesitli baglantihi

cihazlarla uyumlulufunu stirdirebilmesine baglidrr.
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Geligtirilen veya piyasaya stiriilen herhangi bir glincellenmis, geligtirilmig ya da yeni firlin veya
¢Ozlimiin bagarsi, s6z konusu Urlin veya ¢zlimiin zamaninda tamamlanmasi ve pazarda kabul
gtrmesi de dghil olmak Uizere gegitli fakttrlere baghdir. Benzer sekilde, rakiplerden herhangi
birinin, Sirket’ten 8nce yeni teknolojileri uygulamaya koymas: hélinde, sz konusu rekipler,
Sirket’in sundugu ¢Bzlimlere kiyasla daha etkin ve dahe dilsitk fiyatl Uriinler sunabilir. Yeni
veya geligtirilmis ¢8zfimlerin piyasaya stirttlmesinde yasanabilecek hethangi bir gecikme veya
baganisizlik, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecefe
y&nelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tedarikgileri ile iliskilerinin aksamas: faallyet sonuclariny olumsuz etkileyebilir,

Sirket, faaliyetlerinde kullamlan elarm panellerini, kameralan ve gevre glivenligi
ekipmanlarm1 smuh sayida tedarikgiden tedarik etmektedir. Bu kapsamda, $irket'in
fealivetleri, maliyet yapis1 ve tedarik zinciri, kiresel tedarik ve ftretim silreglerine iligkin
risklere maruz olup Sirket'in bagarisi, tedarikeileri ile silrdlirdftffl iliskilerin gflctine baghidir.
Sirket'in kendisine ait veya islettigi herhangi bir {iretim tesisi bulunmamakta olup, firlinlerini
tiglinctl taraf tedarikgilerden temin etmektedir,

Talepte 8nemli artiglar yaganmasi veya $irket'in meveut bir tedarikgisini degigtirmek zorunda
kalmas: halinde, ihtiyag duydufu ilave tedarik kapasitesi kabul edilebilir sartlarda
saflanamayabilir veya ilgili tedarikeiler, Sirket'in artan tedarik gereksinimlerini kargilamak
lizere yeterli kapasite tahsis etmeyebilir. Bu tiir herhangi bir tedarik kesintisi, Sirket'in degisen
tiketici tercihlerine ve egilimlerine uygun Urfinleri zamaninda temin etme ve miigterilerine
sunma ksbiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, miigteri azalmasina neden olabilir ve
Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglar: ve finansal durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerinde kullanilan alarm panelleri, kameralar ve ¢evresel gfivenlik
ekipmanlarmin tedarikini sinsrlt sayida {iretici ve distribtitdrden saglamaktadir. Herhangi bir
tedarikgiyle iligkinin sona ermesi, ikame tedarikgilerin bulunamamasi, tedarik zincirinde
aksama yaganmas:i veya ilgili Urilnlerin teminine iligkin maliyet artiglar, Sirket'in
operasyonlarini ve maliyet yapisini olumsuz etkileyebilir.

Internet ve veri glivenlifiine iliskin olarak gelisen kamu ve sektdr ditzenlemeleri lle
yirGrltkteki mevzuatia meydana gelebilecek degigiklikler, Sirket’in uyum faaliyetlerine
iliskin harcamalarim artirabilir veya Sirket’in sunabilecedi ¢dzlimieri ssmirlandwrabilir; bu
durum, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Internet kullanimina daha yUksek Ucretler getiren veya internet Uzerinden bilgi ahgverigini
kisitlayan herhangi bir diizenleme, internet kullanrminda azalmaya ve internet tabanh
hizmetlerin uygulanabilirlidinin zayiflamasina yol agabilir; bu durum, Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sitket’in platformu ve ¢8zlimleri, miigterilerin etkilesimli glivenlik, akilli otomasyon,
goriintillll izleme ve enerji ytnetimi sistemlerine iligkin genis bir veri setinin toplanmasina,
ydnetilmesine ve saklenmesina imkén tanmaktadir, Platformun ve ¢bzlimlerin Snemli
bilesenlerinden biri, stz konusu verilerin analiz edilerek kullanicilara uygulanabilir i§ zekés:
sunulabilmesidir, $irket, verilerini hizmet saglayicilary, milgterileri ve tigtincll taraf saglayicilar
dahil olmak fizere gegitli kaynaklardan temin etmektedir. Sirket’in gizlilik- veya veri
gitvenligine iligkin tedbirlerinin, meveut veya gelecekte ylirlirifife girecek mevzuata uyum
saflayamamasi ya da bu ytnde algilanmast hilinde, Sirket dava sliregleriyle, diizenleyici
sorugturmalarla veya diger sorumluluklarla karg: kargrya kalabilir. Ayrica, Sirket’in elinde
bulunan kigisel verilerin jhlal edilmesi durumunda, kamu otoriteleri tarafindan idari para
cezalari uygulanmasi, bireysel taleplerle kargilagilmas, diizeltici giderlere katlamlmas: ve/veya

) ORI RS A5, f%fﬂ@? %?vé. %%é-&&
0 Li ITRRI AS. 46 )
o bl ".' .,|




Sirket’in itibarmmn zarar grmesi sbz konusu olabilir. Bunun yam sira, gelecekte yliriirlnge
girecek kanun ve dilzenlemelerin, Sitket’in bu verileri kullanma ve paylagma kabiliyetini veya
verileri internet Uzerinden saklama, isleme ve paylagma imkfmm siurlandirmas: hélinde,
Sirket'in platformuna ve gbzlimlerine olan talep azalabilir, maliyetleri artabilir ve $irket’in
faaliyet sonuglar: ile finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Buna ek olarak Sirket, sahip oldugu kisisel verilerin korunmasim saflamak amaciyla bilgi
teknolojileri alt yapisin siirdtirmektedir. Bilgi teknolojileri sistemlerinde meydana gelebilecek
herhangi bir kesinti, kigisel verilerin yeterince korunamamasima yol agabilir ve bu tlir bilgilerin
yetkisiz gekilde ifga edilmesine veya bu bilgilere erigilmesine neden olabilir. Sirket'in bilgi
teknolojileri sistemlerinde, veri kaybima yol agan herhangi bir kesinti, kigisel veri ihlali tegkil
edebilir ve bu durum, yetkili merciler tarafindan idari para cezalar uygulanmasina neden
olabilir.

Yukarida siralansn herhangi bir durumun gergeklegmesi, Sirketin faaliyetleri, finansal
durumu, fasliyet sonuglari ve gelecegie ydnelik beklentileri fizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in donansm Grnleri ve sistemleri lirin sertifikasyonu ve diizenleyici kurumlarin izin
vermesine tabidir. S0z konusu onaylarin alinamamas: veya alinmasinda gecikme yaganmast,
Sirket'in driin ve ¢oziimlerini ticarilestirme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Sirket tarafindan kullamlan ve satig1 gergeklegtirilen alarm panelleri, senstrler, kameralar ve
haberlegme cihazlar1 dahil olmak fizere donanim friinleri ve sistemleri, telekomiinikasyon
ckipmanlar1 bakimindan BTK tarafindan wygulanan gereklilikler ile firlin glivenligi ve
performansina iligkin ilgili TSE standartlan.dahil olmak fizere ilgili diizenleyici otoriteler
tarafindan 8ngdriilen teknik standartlara, tip onay1 ve sertifikasyon ylkiimlfiliiklerine tabidir.
Ayrica belirli tiriinlerin, elekiromanyetik uyumluluk gereklilikleri, telsiz ekipmanlarna iligkin
dlizenlemeler ve difer uygulanabilir teknik mevzuat htikimleriyle uyumlu olmas: gerekebilir.

Sirket'in veya ligtinci taraf tedarikilerinin, yeni veya meveut Grinler bakimindan gerekli tip
onaylarim veye sertifikalar1 alamamas: ya da s8z konusu onaylarn almmasinda gecikme
yaganmas, ilgili tirinlerin ticarilestirilmesini ve kullammina beslanmasini engelleyebilir veya
geciktirebilir, Uygulanabilir teknik standartlarda meydana gelebilecek degigiklikler veya yeni
diizenleyici gerckliliklerin yiriirlige girmesi, $irket'in mevzuata uyumu slUrdiirebilmek
amaciyla mevcut fOrlinlerinde degigiklik yapmasmi veya yeni Urlinler geligtirmesini
gerektirebilir. Bu durum ise maliyet artiglarng, {irtin lansmanlarinda gecikmelere ve §irket'in
firiln geligtirme planlarinda aksamalara yol agabilir.

Buna ek olarak, sahada kullammdsa bulunan firlinlerin uygulanabilir standartlara uygun
olmadifmm tespit edilmesi veya s8z konusu firfinlerin geri gagarmaya konu olmasi halinde,
Sirket ilgili Urlinleri degistirmek veya tadil etmek zorunda kalabilir. Bu durum Snemli
maliyetlere, itibar kaybma ve potansiyel hukuki sorumluluklare yol agabilir. Yukarida
belirtilen hususlardan herhangi birinin gergeklegmesi, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglar {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in kullandsin teknolofilerin zamanla eskimesi halinde bu teknolojilerin gelistiriimesi
icin yRksek yatirim harcamalar: gerekebilir,

Sirket'in faaliyetleri, bityitk Sl¢ide knllandign teknoloji alt yapisi, yazlim sistemleri, dijital
platformlar ve bu sistemlerin milgterilere sundugu fonksiyonlara dayanmaktadir. Teknoloji
sektdrinde yaganan hizli geligmeler, yeni Urlin ve gzlimlerin kisa slireler ‘iginde pazara
sunulabilmesi ve sekttr standartlarmm slirekli olarak degismesi nedeniyle, Sirket tarafindan
kullamlan mevcut teknolojiler zaman iginde yetersiz kalabilir, rekabet giiclinl kaybedebilir
veya demode hale gelebilir.
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Sirket'in lkullandign veya geligtirdipi teknolojilerin, mbigteri ihtiyaglarmu, glivenlik
gerekliliklerini veya sektbrdeki teknik standartlari karsilamada yetersiz kalmasi durumunda,
meveut Uirlin ve gdzimlere olan talep azalabilir. Ayrica, rakipler tarafindan geligtirilen daha
geligmis, daha disitk maliyetli veya daha fonksiyonel tekmolojiler, Sirketin {irln ve
hizmetlerinin tercih edilmemesine yol agabilir.

Bu kapsamda Sirket'in; mevcut teknolojilerini glincellemesi, yeni teknolojilere uyum
saflamasi, yazilim ve donamm alt yapisimi yenilemesi veya tamamen yeni {irlin ve ¢Bziimler
gelistirmesi gerekebilir. Ancak, bu stiregler nemli tutarda sermaye harcamalarini, aragtirma
ve geligtirme giderlerini, nitelikli personel istihdamimi ve entegrasyon caligmalarim
gerektirebilir. S8z konusu yatitim harcamalarmm Ongdrillenden yfiksek gerceklesmesi,
beklenen faydanm saglanamamas: veya yatrimlann ticari olarak bagarisiz olmast helinde,
Sirket'in maliyetleri artabilir ve krlii1 olumsuz etkilenebilir.

Ayrica, teknolojik dénfigim sfireglerinde yaganabilecek gecikmeler, yeni veya glincellenmig
{irlinlerin zamenmnds pazara sunulamamasi ya da meveut sistemlerle uyum sorunlan
yasanmasi, milgter] memnuniyetinin azalmasma, satis kaybma ve itibar zedelenmesine yol
acabilir. Sirket'in teknolojik geligmelere yeterince mzli uyum saflayamamas: veya gerekli
yatirimlar: zemaninda gergeklegtirememesi durumunda, rekabet avantaji zayiflayabilir.

Bu kapsamda, Sirket tarafindan kullanilan teknolojilerin zamanla eskimesi ve bu teknolojilerin
geligtirilmesi veya yenilenmesi igin yliksek tutarh yatirim harcamalar: yapiimasinin gerekmesi;
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan, nakit akiglar ve gelecege ybnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iirtin ve hiymetlerinde yapay zekimn gelistirilmesi, uygulanmas: ve kullaninuna
iligkin belirsizlikler, Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, migterilerine hizmet sunmak ve is glicll btinyesinde verimlilik saglamak amaciyla,
tiretken yapay zekA dahil olmak iizere yapay zek destekli veya yapay zeka ile entegre sistemler
ve araglar kullanmaktadir. Yeni ve geligmekte olan birgok teknolojide oldugu gibi, yapay zeké
de bu teknolojisinin geligtirilmesi, benimsenmesi veya kullanum dolayisiyla $irket’in
faaliyetlerini olumsuz ynde etkileyebilecek gesitli riskler barndirmaktadr. Uretken yapay
zeké teknolojilerinin geligtirilmesi, devreye alinmas: ve kullanimi hélén erken agamalarda olup,
Sirket veya figlincil taraflar tarafindan yapay zekénin geligtirilmesi veya uygulanmasina iligkin
etkisiz veya yetersiz uygulamalar, ngdriilemeyen sonuglara yol agabilir. Omegin, Sirket
tarafindan kullanlan yapay zek& ¢Szlimlerinin temelini olusturan modeller, bllyilk dil
modelleri dhil olmek tizere, hatah olabilir veya diigiik kaliteli veri setlerine dayanabilir, Buna
ek olarak, Sirket’in yapay zeké sistemlerinde veya veri alt yapisinda meydana gelebilecek
herhangi bir gecikme, kesinti veya ariza, sunulan Urtin ve hizmetlerde gecikmelere veya
hatalara ya da operasyonel faaliyetlerde aksamalara neden olabilir. Kaynak yogun yapay zeké
¢8zlimlerinin geligtirilmesi, test edilmesi ve devreye alinmas: ise ilave yatirimlar yapiimasini
gerektirebilir ve Sirket’in maliyetlerini artirabilir. Ayrice, Ugtincll taraflar tarafindan yapay
zekd gizlimlerinin, Sirket’in Urtin ve hizmetlerine y8nelik milgteri talebini azaltacak gekilde
kullamlmas1 da miimk{indilr. Yukarida belirtilen hususlardan herhangi biri, $irket’in tirtinlerine
olan talebin azalmasma yol agabilir veya Sirket’in faaliyetleri, fealiyet sonuglan, finansal
durumu veya gelecee ydnelik beklentileri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Yapay zekfya iliskin hukuki ve diizenleyici gergeve; fikri mitlkiyet, siber giivenlik, gizlilik ve
veri koruma alanlar1 déhil olmek {zere hizla geligmekte olup belirsizlikler icermektedir.
Ornegin, Sirket’in yapay zek4 araglarmi kullanim veya geligtirmesiyle baglantih fikri miilkiyet
haklannin gecerliligi ve uygulanabilirligi konusunda belirsizlikler bulunmektedr. Yapay




zekaya iligkin yeni veya degigen kanunlara, dizenlemelere ya da sektdr standartlarina uyum
seflanmasi, Snemli operasyonel maliyetler dogurabilir ve Sirket’in yapay zeka teknolojilerini
belicli kullanim alanlarinda uygulama kabiliyetini sirlandirabilir. Bu geligen hukuki ve
dtizenleyici ortama uygun gekilde yenut verilememesi hélinde, Sirket hukuki sorumluluklarla,
diizenleyici yaptirmlarla veya itibar zedelenmesiyle karg: kargiya kalabilir.

Yukanda siralansn herhangi bir durumun gergeklesmesi, Sirket'in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar: ve gelecegie yonelik beklentileri izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, fikri milkivet haklarm yeterli diciide koruyamayabllir veya dgiincit kigilerin fikri
milkiyet haklarim ihlal ettigi iddialanna maruz kalabilir; bu durumlardan herhangi biri
Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faallyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in rekabetgi konumu, yaziltmlari, algoritmalari, izleme platformlari, entegre donanim
¢dzitmleri ve diger fikri millkiyet unsurlan da dahil olmak Uizere kendisine ait teknolojileri
koruyabilme kabiliyetine baghdr. Sirket, fikri milkiyet haklarmi korumek amactyla
stzlegmese!l hikkiimler, ticari sir korumalar, telif haklan ve diger koruma ySntemlerinden
yararlanmaktadir, Ancak s6z konusu tedbirler, $irket teknolojisinin rakipler veya diger tiglincll
kigiler tarafindan izinsiz kullamlmasi, kotiiye kullemlmasi veya tersine mithendislik
ydntemleriyle ¢8ziimlenmesinin 8nlenmesi bakummdan her zaman yeterli olmayabilir.

Buna ek olarak, Tirkiye'deki fikri millkiyet koruma rejimi geligmekte olmakla birlikte, daha
gelismis bazi hukuk sistemlerinde saplanan koruma diizeyiyle aym seviyede koruma
saplamayabilir. Fikri mfilkiyet haklarnn hukuki sOregler yoluyla korunmasi zaman ahot ve
maliyetli olabilecegi gibi, sonuglar bakimmdan da belirsizlik igerebilir. $irket'in kendisine ait
teknolojileri etkin gekilde koruyamamas: halinde, rakipler esas itibarryla benzer firin ve
gbzlimler geligtirebilir; bu durum Sirketiin reksbet avantajim zayiflatabilir ve pazardaki
konumunu olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Sirket, tirlin ve g8ziim portfiylinii geniglettikge ve yapay zeki destekli araglar ile akilli
ev platformlar: dahil olmak fizere yeni teknolojileri faaliyetlerine entegre ettikge, lirlinlerinin,
hizmetlerinin veya teknolojilerinin tigtncti kisilere ait patentleri, telif haklarm, ticari markalar:
veya diger fikri mitlkiyet haklarim ihlal ettigi ySniinde iddialarla karsilagma riski artabilir. Bu
thir iddialara kary: savunma yapilmas:, iddialanin hekli olup olmadifina bakilmaksizn, dnemli
hukuki maliyetlere neden olabilir, ybnetimin dikkatini ve kaynaklarmi faaliyetlerden
uzaklagtirabilir ve iddialarin Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket'in Snemli tutarlarda
tazminat Bdemesini, elverigsiz kogullarda lisans anlagmalan akdetmesini veya belirli
teknolojileri kullanmay: durdurmasinu gerektirebilir.

Yukarida belirtilen hususlardan herhangi birinin gergeklegmesi, Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Marka bilinirliiinin ve marka degerinin yeterincé gelistirilememesi, Sirket'in faaliyetleri ve
Sfinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerini stirdirilebilir gekilde bitylitebilmesi, yeni miigteriler kazanabilmesi ve
mevcut milgterilerini koruyabilmesi; pazar bilinirliginin artinimasina ve gliclti bir marka
algisum olusturalmasina baghdir, Sirket'in sundugu Griin ve gbzfimlerin hedef milgteri kitleleri
nezdinde yeterince tanmmamas1 veya marka degerinin rakipler kargisinda zayif kalmasi,
migteri tercihlerini ve talebi olumsuz etkileyebilir.

Marka bilinirliginin ve itibarmn artiriimasy; yiiksek kaliteli irlin ve hizmetlerin sunulmasinin
yan sira, etkin pazarlama, reklam ve iletigim faaliyetlerinin yliriittilmesini gerektirmektedir.
Ancsk, Sirket'in pazarlama ve tanitim faalfyetlerinin beklenen etkiyi yaratamamas:, rakiplerin
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daha glight veya daha agresif pazarlama kampanyalar: yliriitmesi ya da marka algisina zarar
verebilecek olumsuz gelismeler yasanmas: halinde, $irket'in liriin ve hizmetlerine olan talep
azalabilir. Bu durum, 8zellikle Sirket'in Uiriln ve ¢Szlimlerinin kullanimuun hentiz yaygin
olmadi1 yeni mbgteri gruplar: ve cofrafi b8igelerde daha belirgin sonuglar dofurabilir.

Ayrica, Sirket'in marka itibary; tirlin ve hizmet kalitesi, satig sonras: destek stiregleri, miigteri
memnuniyeti, teknolojik alt yapt ve olast operasyonel aksakliklardan dogrudan
etkilenmektedir. Bu alanlarda yaganabilecek olumsuzluklar, Sirketin marka algisumun
zedelenmesine ve meveut veya potansiyel milgterilerin rakip firlin ve hizmetlere ydnelmesine
neden olabilir, Marke degerinde meydana gelebilecek herhangi bir zay1flama, miigteri kezamm
maliyetlerinin artmasima ve sati performansinin olumsuz etkilenmesine yol agabilir.

Bu kapsamda, Sirketin pazar bilinirligini etkili bir gekilde artwramamasi veya glicll ve
glivenilir bir marka algis1 olugturamamas; Sirket'in gelir artist, kérhihf, rekabet glicll ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yitksek kaliteli teknik destek hiymetlerinin sunulamamasi, Sirket’in migterileriyle
iligkilerini ve finansal sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in i modeli, mOgteri iligkilerinin yagam dSnglisit boyunca kurulum, bakim ve teknik
destek hizmetlerini zamaninda ve etkin bir gekilde sunabilme kabiliyetine dayanmaktadur.
Sirket'in bu hizmetleri sunabilme kabiliyeti; abone tabanindaki hizli bitylime, nitelikli personel
eksikligi, sistem arizalari, hizmet talebindeki bdlgesel yopunlagmalar, doal afetler, hizmet
kesintileri, yazahm veya sistem glincellemeleri ya da dier operasyonel zorluklar da déhil
olmak {izere gegitli faktSrierden olumsuz etkilenebilir. $irket, milgteri destek hizmetlerine
yonelik talebin kisa vadede artmas: hilinde bu artigt kargilayacak hizda yanit veremeyebilir,

Bu hizmetlere y8nelik miigteri talebinin artmasi ve buna karsiik gelen bir gelir artijun
geroeklegmemesi hélinde, $irket’in maliyetleri artabilir ve fhaliyet sonuglari olumsuz
etkilenebilir, Buna ek olarak, Sirket'in satig stireci bliylik Slglide Sirket'in ¢8ztimlerine, ticari
itibarina ve meveout milgteriler tarafindan yapilan olumlu tavsiyelere dayanmaktadir. Yiiksek
kaliteli teknik destefin stirdfirlilememesi veya piyasada irket’in yilksek kaliteli destek
sunmadifn yontinde bir algmm olugmas halinde, $irket’in itiban zarar gbrebilir. Bu durum,
Sirket’in mevout ve potansiyel mitgterilere ¢8zimlerini satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir
ve Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in liriin ve hizmetlerini sunmak ve/veya gelistirmek igin yeterli sayida nitelikti
personele sahip olamamas: ve/veya personelini muhafaza edememesi halinde, Sirket'in
Saaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, {irlin ve hizmetlerini sunmak ve/veya gelistirmek igin Szellikle yezihm ve donamim
alanlarmda yetkili, nitelikli i§ glcine ihtiyag duymaktadir. Bu nedenle, Sirket'in gelecekteki
bllylimesi ve operasyonel verimliligi, cesitli pozisyonlar i¢in uygun niteliklere sahip personele
sahip olma, bu personeli muhafaza etme, motive etme ve etkin gekilde organize etme
kabiliyetine baghdir.

Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektorde nitelikli ig glictine ydnelik yliksek talep ve yogun rekabet,
yeterli personeli temin etme ve muhafaza etme kapasitesini ciddi sekilde smirlayabilir. Buna
ek olarek, caligma kogullar: ve 8zel uzmanlik gerektiren triin veya hizmetler, gerekli is gilcfini!
safilama zorluklanmn: artirmaktadir, Bir Griin veya hizmetin sunulmas: ve/veya gelistirilmesi
agamasmnda yeterli i glictinfin temin edilememesi; irlin ve/veya hizmetlerin sunulmasmda
gecikmelere, maliyet artislarma, kalite standartlarmmn dilgmesine ve Sirketin itibarinmn
zedelenmesine yol agabilir,
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Sitket'in iy gliet, bir toplu iy sBzlegmesi kapsaminda olmamakla birlikte, Sirket'in faaliyetleri
grevler, is birakma eylemleri ve digier toplu iggi hareketleri gibi aksakliklara karg: hassasiyetini
korumaktadur. f5¢i huzursuzluklar; ticret politikalari, galigma kogullari, is saglig1 ve glivenligi
standartlar veya ybnetim uygulamalarina yonelik memnuniyetsizlikten kaynaklanabilir.

Sirket yeterli sayida nitelikli personeli temin edemez veya muhafaza edemezse, personel
maliyetleri tnemli blgiide artarsa ya de i glcti toplu isi eylemlerine katilirsa, bu durum
Sirket'in faaliyetleri, operasyonel sonuglari ve finansal durumu ftizerinde olumsuz etki
yaratabilir,

Sirket, iliskili taraf iglemleri yapmgtir ve yapmaya devam edecektir. Bu islemler transfer
Sfiyatlandirmas: riski tagimaktadsr.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla piyasa emsalleri ve teamillleri
gergevesinde hizmet satig1 ve hizmet alimma ytnelik iglemler, borg alma, borg verme, dbviz
aligt ve dtviz satigi yapabilmektedir. Sirket, iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun
kogullarda ve ylrtirlikteki mevzuata uygun olarak gergeklestiffini degerlendirmektedir.

Bu kapsamda, Sirket'in dolayli pay sahiplerinden biri olan Alarm.com Inc., §irket'e donanm
tedarik eden bir tedarik¢i olarak faaliyet gdstermekte olup taraflar arasmda stz konusu
donanim firiinlerinin tedarikine iligkin bir bayilik s8zlegmesi (Dealer Agreement)
akdedilmigtir. 11gili s8zlesme, Sirket'in operasyonel alt yapistmn ve hizmet sunumunun Snemli
bilegenlerinden birini olugturmaktadir.

Bima ek olarak, kredi veren sifatiyla Sirket ile kredi alan sifatiyla Proteger Investments S.4.r.1,
arasinda ve kredi veren sifatryla Sirket ile kredi alan sifatiyla Proteger Luxembourg S.A.r.l.
arasinda gegitli Kredi sdzlegmeleri akdedilmigtir. fgbu 1zahname tarihi itibarryla yfirirlitkte olan
kredi sBzlesmeleri, Sirket tarafindan Proteger Investments S.4.r.l. ve Proteger Luxembourg
Sarl'e kullandirlan ve sSzlesmesel vadesinde geri Sdenmeyen kredilerin refinanse
edilmesine iligkindir.

Sirket, stz konusu kredi diizenlemelerinin piyasa kosullarna uygun sartlarda akdedildigini
deggerlendirmekle birlikte, kredi alan taraflarin aym zamanda Sirket'in dogrudan ve dolayl pay
sahipleri olmasi nedeniyle s8z konusu dtizenlemeler gegitli gikar ¢atismalarina yol agabilir. Zira
Sirket ile pay sahiplerinin menfaatleri her zaman tam olarak drtilgmeyebilir.

Buna ek olarak, kredi stzlesmeleri kapsaminda meveut alacaklarin tamaminin veya bir
kismmmn vadesinde geri 8denecegine iligkin herhangi bir glivence bulunmamaktadir. Il olarak
2017 yihinda kullandinlan ve daha sonra refinanse edilen kredilere benzer gekilde geri
ddemelerin gecikmesi ve Sirket'in mevcut pay sahiplerinin borglarimin vadesini uzatmak, tadil
etmek veya bagka sekillerde refinanse etmek zorunda kalmas: glindeme gelebilir.

Ayrica, s8z konusu kredi diizenlemeleri; transfer fiyatlandirmasi ilkeleri, emsallere uygunluk,
Sirket menfaati degerlendirmeleri ve uygulanabilir vergi ve dilzenleyici gerekliliklere uyum
dahil olmak Uizere, vergi idareleri ve diger diizenleyici otoriteler tarafindan inceleme veya
denetime tebi tutulabilir. ligili otoriteler tarafindan yapilabilecek herhangi bir itiraz, yeniden
degerlendirme, dlizeltme veya olumsuz tespit, ilave vergiler, idari para cezalar, faizler, uyum
maliyetleri veya diger yikimliloklerin dogmasma neden olabilir. Yukaride belirtilen
hususlardan herhangi biri, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve gelecege
yonelik beklentileri zerinde olumsuz etki yaratabilir.

Kurul ve vergi daireleri, $irket'in iligkili taraf iglemleri tizerinde denetimler yapabilecek olup,
ilgili kurumlarin, Sirket'in iliskili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigun iddia etmeleri
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ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda sz konusu iligkili taraf iglemleri $irket'in faaliyet
sonuglarm ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, belirli yazlim hizmetleri (software-as-a-service) ¢Ozitmleri ve uyumlu donanim
driinleri bakimundan Alarm.com Inc.'ye bagimiudir ve bu lliskinin kesintiye uagramast,
aksamasi veya sona ermesi, Sirket'in faalivetlerini, faaliyet son uclariny ve migteri iliskilerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, dolayl: pay sahiplerinden biri olan Alarm.com Inc.'ye, givenlik, izleme ve otomasyon
hizmetlerinin Snemli bir bilegenini olugturan belirli yazilim hizmetleri (software-as-a-service)
¢bzlimleri ile uyumlu donanim {rinlerinin saglanmasi bakimmdan bagimhidir. $irket ile
Alarm.com Inc. arasinda ekdedilen bayilik sdzlesmesi (Dealer Agreement) uyarmea Sirket,
Alarm.com Inc.'nin abonelik bazli hizmetlerini ve uyumlu donamum iriinlerini Tiirkiye'de ve
taraflarm yazih mutabakatina bagh olarak belirli diger bSlgelerde pazarlama ve satma yetkisine
sahiptir. S8z konusu hizmetler arasinda uzaktan izleme, kontrol ve otomasyon fonksiyonlari,
veri iletimi, bulut barmdirma hizmetleri, kullame1 arayfizlerine erigim, alarm bildirim
hizmetleri ve video izleme 8zellikleri yer almaktadur.

Bu nedenle, Alerm.com Inc.nin hizmetlerini veya uyumlu donamm tirlinlerini etkileyen
herhangi bir kesinti, performans dlighsti, hizmet sksamasi, siber glivenlik olay, platform
erigilebilirliginin strdtirilememesi, firtin tedarikindeki gecikme veya diger operasyonel
sorunlar, Sirketin mfigterilerine hizmetlerini zamammnda ve kesintisiz gekilde sunma
kebiliyetini olumsuz etkileyebilir. §irket, stz konusu yazihim fonksiyonlarin veya donanmim
firinlerini ticeri agidan makul kogullarda ya da herhangi bir gekilde kisa siire igerisinde ikame
edemeyebilir. Bu tiir herhangi bir aksaklik, migteri memnuniyetini olumsuz etkileyebilir,
hizmet kesintilerine yol agabilir, milgteri kayip oranlarim artirabilir, siizlesmesel taleplerin ileri
sfirtilmesine veya itibar kaybina neden olabilir ve Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
faaliyet sonuglanni olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in bayilik sbzlesmesi kapsamindaki haklan ayrica belirli sbzleymesel siurlamalara
tabidir. Sirket's, Tlrkiye'de aktive edilen ve Alarm.com Inc. tarafindan izlenen abone hesaplan
bakimindan belirli miinhasir hakler taninmig olmakla birlikte, bu miinhasirlik hakkinin devamy,
fig aylik abone aktivasyon hedefleri de dahil olmak Uizere belirli asgari performans kriterlerinin
kargilanmasina baghdir. S8z konusu miinhasirlik, Alarm.com Inc.'nin belirli kitresel milsterileri
bakimindan uygulanmamakta olup, Sirket'in ilgili performans kriterlerini kargilayamamasi
halinde askiya slinabilir veya sona erdirilebilir. Sirketin bu mtinhasirhik hakkmdan
yararlanamamasi durumunda, Alarm.com Inc. ilgili hizmetleri Tiirkiye'de bagka bayiler veya
dagitim kanallari aracihifnyla sunabilir. Bu durum rekebetin artmasina, Sirket'in Alarm.com
Inc. platformunu kuflanan yeni mfigteriler edinme kabiliyetinin ezalmasma ve bllylime
beklentilerinin olumsuz etkilenmesine yol agabilir.

Sirket, taraf oldugu finansman sbzlesmeleri kapsamunda birtakim finansal ve sair
taahhiltlere uymakla ylikmlidir.

Sirket, taraf oldufu finansman sbzlegmeleri kapsaminda birtakim tashhQtlere uymakla
yikitmlfidiir, S6z konusu taghhitler, finansal performans taahhlitleri, bilgilendirme taghhtitleri
ile ek borgluluk altma girilmemesi, teminat ve garanti tesis edilmesi, varhklarin elden
gikariimast, kér dagitumy, girket yeniden yapilandirmalari ve digger baz1 operasyonel hususlarda
kisttlamalara uyma tashhitleri gibi teahhiitlerden olugmaktadir. Ek olarak, sbz konusu
finansman s8zlegmelerinden kaynaklanan ylikOmliliiklerin teminati olarak Sirket paylan
{izerinde pay rehni, alacaklanm devri ve banka hesaplan Uzerinde rehin gibi teminatlar
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Sirket'in, mevcut veya gelecek dénemlerde taraf olacag: finansman ve diger sdzlegmelerde yer
alan sirlama ve tashhfitlere uyma konusunda bagansiz olmas: durumunda, sz konusu
stzlesmeler kapsaminda temerriit hali olusabilir. Bu sozlegmeler uyarmca bir temerrtit halinin
olugmas1 ise, olasi tiim telafi imkanlarinn tlketilmesinin ardimdan, s8zlesme taraflarinin
Sirket'e kredi vermeye ybumelik tiim tashhfitlerini sona erdirmelerine veya ilgili kredileri
vadesinden 8nce geri gagrarak borglanilmig olan tuterlarn tamemm derhal muacce] hale
getirmelerine sebep olabilir. Bu durum, temerriit halinin meydana gelmesini ve pay rehni,
alacak temlik ve hesap rehni de dahil olmak fizere temerriide diigilen tim sBzlegmeler
kapsammda verilmis veya gelecekte verilecek olan teminatlarin paraya gevrilmesine sebep
olabilir.

Yukarida yer alan hususlardan herhangi birinin gergeklesmesi; Sirket'in likiditesini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecekte finansman temin edebilme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica, Sirketin muaccel hale gelen herhangi bir borcu yeniden finanse
edebilecepine veya ticari agidan kabul edilebilir gartlarla alternatif finansman temin
edebilecefine dair garanti verilememektedir. Bu kapsemda yukarida siralanan durumlardan
herhangi birinin gergeklegmesi halinde, $irket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in taraf oldugu mevcut Sendikasyon Finansman Sozlegmesi kapsaminda Sirket
paylar, ING Bank N.V. Londra Subesi lehine rehinlidir,

Orijinal kredi alan ve orijinal garantbr sifatlariyla Sirket ve kredi verenler sifatiyla Akbank
T.A.S., European Bank for Reconstruction and Development, Goldmen Sachs International,
ING Bank A.S., ING Bank N.V. London Branch, QNB Finansbank A.§. ve Tlirkiye Is Bankas:
A.S. Maslak Kurumsal Subest arasinda aslen 17 Nisan 2018 tarihinde akdedilmig, gegitli
tarihlerde tadil edilmig ve son olarak 16 Eylul 2025 tarihinde tadil edilerek yeniden
dtizenlenmis toplam 137.000.000 ABD Dolan tutarls bir Sendikasyon Finansman Sozlegmesi
akdedilmigtir. S5z konusu sbzlegmenin detaylari, tzahname'nin "Onemli Stzlegmeler” baglikh
22. bsliimiinde yer almaktadir,

Sirket'in, Sendikasyon Finansman S&zlegmesi'nden kaynaklanan yiikiimlijltiklerinin teminatim
tegkil etmek tizere, Sirket sifutiyla Sirket, rehin veren sifattyla $irket'in tek pay sahibi Proteger
Investments S.3.r.]. ve teminat temsilcisi sifatiyla ING Bank N.V., Londra $ubesi arasinda 19
Nisan 2018 tarihli pay rehin stzlegmesi akdedilmigtir. Bu kapsamda {zahname tarihi itibariyla
Sirket sermayesinin [ 1%'ini temsil eden paylar Uizerinde ING Bank N.V. Londra Subesi
lehine pay rehni tesis edifmigtit.

S&z konusu pay rehni ile teminat altma almacak ylikiimliiliklere iligkin herhangi bir temerriit
halinin meydana gelmesi durumunda ING Bank N.V., Londra $ubesi stz konusu rehni paraya
gevirmeye yetkilidir. Buna ek olarak, temerriit sonucu rehinli paylardan dogan haklar, ING
Bank N.V., Londra Subesi tarafindan kullanilabilecektir. Bu durumda §irket’in ydnetim
kontroli el degigtirebilecektir. Sirket’in ytnetim kontroltiniin el degistirmesi, $irket’in ticari
stratejisi ve politikalarinda degigiklige sebep olabilecek, bbyle bir deBisiklik sonucu Sirket’in
ticari ve finansal konumu olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket'in abonelik bazli iy modeli, ekipman, kuralum ve milgteri edinimine iligkin
maliyetlerin pesin olarak Astlenilmesini gerektirmekte olup, buna karsilik gelirler milsteri
sozlesmelerinin siiresi boyunca kademeli olarak elde edilmektedir.

Sirket, kisa vadeli likidite riski ile karg: karsiya kalabileceBi gibi, yeterli dilzeyde igletme
sermayesi bulunmamas: halinde gesitli dtnemlerde ilave finansman giderlerine maruz
Kalabilir, Sirket, sunacag: hizmetleri ve yapacafn yatmrimlari finanse etmek igin kredi
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kullanmak zorunda kalabilir. Ihtiyag duyulan dig kaynak finansmaninin salanamamas: ya da
istenilen kogullarda saflanamamasi Sirket'in kfrlihigim ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Finansman maliyetlerinin ¢ok yiikselmesi, faiz oranlarindaki seviyeler, yeniden finansmean
maliyetleri ve banka finansmamng erigilebilirlik hususlarmin dig kayneklarda ek maliyet
yaratmas1 sonucunda Sirket'in karhhx olumsuz etkilenebilir. Finansman keynaklarmda
yasanacak daralma sonucunda Sirket nakit akiglarini ydnetmekte ve faaliyetlerini yitriitmekte
sorun yasayabilir. isbu Izahname tarihi itibariyla $irket, mevcut yiikiimliililklerini yerine
getirmeye yetecek dilzeyde likiditeye sahiptir.

Sirket, cahsanlarimin, disaridan higmet alinan kisi ve kurumlarin veya diger fc¢inci
kisilerin olas: etik olmayan davramslars veya hukuka aykari davraniglars dolayisyyla risklere
maruz kalabilir.

Sirket, saha ekipleri, teknik servis personeli, bayiler/yetkili servisler, satig temsilcileri, cagn
merkezi personeli ve alarm haber alma merkezleri ¢aliganlar dahil olmak {izere caligantarinn,
digaridan hizmet alinan kigi ve kurumlarin veya $irket'in faaliyetlerinde gbirev alan difer
tiglincll kisilerin, kanunlara aykiri davraniglarda bulunmayacaklar konusunda herhangi bir
garanti verememektedir. Sirket'in galiganlari, diganidan hizmet alinan kigi ve kurumlar veya
diger Uglinctt kisilerin etik olmayan davramglar1 veya yolsuzlukla mflcadele kurallarimn, kara
para aklamanmn Snlenmesi, titketicinin korunmasi mevzuati, kigisel verilerin korunmasina
iliskin mevzuat dahil her tirlil kanun ve yonetmeliklerin ihlali, §irket'in Snemli para cezalarina
maruz kalmasmna neden olabilir. Sirket, uyum politikalari, i¢ kontrol mekanizmalar: ve egitim
programlan uygunlamaktadir; ancak sbz konusu tedbirler ile her tirltt uygunsuz davramyg veya
ihlal vakasinmn 8nlenmesi garanti edilememektedir. BSyle bir durumda Sirket'in faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir,

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak ¢egitli hukuki davalara taraf olabilir, soz konusu davalara
iliskin yaptinlan sigortalar yetersiz kalabilir, davalanin Sirket'in aleyhine sonuglanmas:
halinde Sirket'in mali duruma, faaliyetleri ve itibar olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in olagan faaliyetleri gergevesinde Sirket'e kargi yasal iglemler baglatilarak davalar
agilabilir, Sirket mtigterileri, tedarikgileri, aliganlar: dahil i¢linct taraflarca agilacak davalarin
muhatabi olabilmektedir.

Agilan herhangi bir dava, Sirket'in belli bir miktar tazminat 8demesini gerektirebilir ve ilgili
kanun ve hitklimler gergevesinde yliklimlfiltik altina girebilir. $irket, her ne kadar sz konusu
davalar i¢in sigortalar yaptirsa da s8z konusu zararlarm sigorta poligelerinin kapsamina dehil
olmayan kisimlarina iligkin 8deme yapmak zorunda kalabilir. Bu de $irket'in mali saghp
fizerinde olumsuz etkilere yol agabilir. Sirket'e ynelik herbangi bir hukuki uyugmazhfm
aleyhe sonuglanmast, sadece mali zarara neden olmakia kalmayp, aym zamanda Sirket'in
itibarna da zarar verebilir. Hukuki uyusmazliklarm kamuoyuna yansimasi, Sirketin
milgterileri, yatiimerlan ve is ortaklar: nezdindeki glivenilirligini ve prestijini olumsuz ybnde
etkileyebilir. Bu durum, ig iligkilerinde zorluklara, miisteri kaybima ve potansiyel milgterilerin
ekinmesine yol agabilir. Sirket, sorumluluk sigortalari bulundurmakta ve sBzlesmesel
sorumluluk simirlamalari ile i¢ prosedlizler aracih@iyla stz komusu riskleri yYnetmeye
¢aligmaktadir; ancak bu tedbirler ortaya gikabilecek tiim potansiyel sorumluluklar: tamamen
ortadan kaldiramayabilir. Uzun vadede, bu tiir hukuki meseleler, Sirket'in itibannin ve milgteri
iligkilerinin dfismesine ve genel ig performansmda azalmaya neden olabilir:
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Sirket'in faaliyetlerinde, tist diizey yoneticiler bilyak dnem arz etmektedir,

Sirket'in stirdiirlilebilir bagarisi, list ySnetim ekibinin deneyimine, sektdr bilgisine ve stratejik
liderlik kabiliyetine bajhdir. Bu kapsamde $irket'n mevcut faaliyetlerinin ydnetimi ve
gelecekte ortaya gikabilecek olan zorluklar: agmasi, Sirket'in fist dilzey yoneticilerine baghdur.
Sirket'in genel miidiirll ve genel miidlir yardimeis: dahil olmak iizere ist ybnetimi, Sirket'in
stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmast konusunda 8nemli rollere sahiptir.

Bu kapsamda, Sitket yonetimde devamlilifin saglanmasi igin nitelikli adaylan istihdam etmeye
devam etse dahi, yukanda sayilan kigilerin $irket ile iligkisinin sona ermesi, Sirket'in finansat
durumunu, fasliyet sonuglarini ve gelecege dair beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket'in halka agrk sirket tecrtbesi bulunmadifandan, halka arz sonrasinda ilave hukuki,
dizenleyici ve kurumsal yonetim yukimlilitklerine uyum saglamast gerekecektlr.

Halka arz 8ncesinde halka agik olmayan Sirket'in mevzuata uyum, raporlama ylktmliiltkleri,
iliskili taraf iglemlerinin takibi ve kurumsal ySnetim ilkelerine uyum konularinda siurh bir
deneyimi bulunmaktadir. §irket, halka arza hazirlik kapsaminda kurumsal ybnetim gergevesini
ve ig raporlama stireglerini giglendirmek de dabil olmak iizere gegitli adunlar atomy olsa da stz
konusu diizenlemelere uyum konusunda bagarisiz olunmasi, Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarm olumsuz etkileyebilir. Sirket, halka agilma sonrasinda
kurumsallagma amaci ile yerine getirmesi gercken ylkiimltitiklere uyum sajlamakta
zorlanabilir. $irket gergeklestirilmesi planlanen bitytimeyi etkin bir gekilde ybnetemeyebilir.

Sirket'in dolayh pay sahipleri arasinda yer alan Alarm.com Holdings, Inc., yurt dipinda
halka agik bir sirkettir.

Her ne kadar Alarm.com Holdings Inc., Sirket'ten bagmmsiz gekilde faaliyetlerini stirdilrse de
Sirket ile dzellikle yazihm (software-as-a-service) gbztimleri, teknoloji platformlar1 ve uyumlu
donamim Drfinleri bakimindan stratejik ig birligi yliritmektedir. Ayrica Sirket’in dolayl pay
sahipleri arasinda yer alan Alarm.com Holdings, Inc., NASDAQ biinyesinde halka agik bir
girkettir. Bu sebeple Alarm.com Holdings, Inc.'in finansal performansi, kamuya agiklanan
finansal ve operasyonel verileri, pay fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar, yatirimei algisi ve
piyasa beklentileri; Sirket'ten bafimstz nitelikte olsa dehi, yatirumcilar tarafindan Sirket ile
iligkilendirilebilir.

Bu kapsamds, Alarm.com Holdings, Inc. bilnyesinde yasanabilecek olumsuz finansal
gelismeler, pay fiyatinda dtigiigler, temettll politikalarna iligkin degigiklikler, zel durum
agiklamalari, idari yaptiimlar veya itibar kaybi; Sirket'in faaliyetleri ve finansal
performansindan bagimsiz olarak, yatirime: algisim ve $irket paylarina yonelik talebi olumsuz
etkileyebilir.

Aynica, yatinmeilarin Sirket’i, Alarm.com Holdings, Inc. bagta olmak {izere dogrudan veya
dolayh pay sshipleri ya da grup girketleri arasinda yer alan ve ileride halka agilabilecek
sirketlerle kargilagtirarek deperlendirmesi, $irket’in iy modeli, bilylime stratejisi, kfirlilik profili
veya risk yapismmn yanli§ veya eksik yorumlanmasima yol agabilir. Bu tiir karsilagtirmalar,
Sirket’in gergek performansim yansitmeyan beklentiler olugturabilir ve Sirket paylannm
piyasa fiyatinda dalgalanmalara neden olabilir.

Yukarida siralanan hususlardan herhangi birinin gergeklegmesi halinde, Sirket’in paylarinin
piyasa deeri, likiditesi ve yatirmmer algis: izerinde olumsuz etkiler meydana gelebilir.
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5.2. Ihrager'min iginde bulundugu sektdre iligkin riskler:
Sirket, rekabetgi bir sektvrde faaliyet gbstermektedir.

Sirket'in faaliyet gtsterdigi glivenlik hizmetleri sektSrll rekabetgi bir sektsr olup pazarda,
teknoloji girketleri, telekomiinikasyon ve genis bant hizmet saflayicilari, ghvenlik ve izleme
hizmetleri sunen girketler ile benzer tirfin ve hizmetler sunan diger yerli ve yabanci rakipler
aktif olarak yer almaktadir.

SekiBriin 8zellikleri arasinda, yeni sektdr oyuncularmin girigi, teknolojik geligmelere baglt
olarak yeni ve daha gelismig Grfinlerin hizh gekilde piyasaya stirlilebilmesi, sektdr igi
gerceklesen birlesme devralmalar, diizenli tanitim faaliyetleri ve genis gaph, farkh stratejilere
ve kaynaklara sahip yeni rakiplerin ortaya gikmaya devam etmesi gibi unsurlar saylabilir.,

Sirket; benzer {iriin gruplarm pazarlayan igletmelerle rekabet etmektedir. Sekttrdeki rekabet,
bunlarla sinirh olmamak Gzere asagidakileri de igeren gesitli faktérlere dayanmaktadur:

s Degigen tiiketici tercihlerini ve teknolojik geligmeleri zamamnda tahmin etmek ve
bunlara yanit vermek,

» Etkin bir satig stratejisi uygulamak,
o Ozellikle yazslim ve donamm alanlarinda nitelikli personel istihdam etmek,

e Rakipler tarafindan uygulanan agresif fiyatlandirmalar ile paralel sekilde {irtin ve
hizmetlerini uygun gekilde fiyatlandirmak.

Rekabet kogullarinin artmasi, rakipler tarafindan gegitli agresif is taktiklerinin uygulanmasina
yol agabilmektedir. Bu kapsamda, rekipler; $irket’in sundugu Urlin ve hizmetlere benzer
tirtinleri indirimli fiyatlarla sunabilir, firfin ve hizmetleri paket halinde veya iicretsiz olarak
pazarlayabilir, yogun pazariama ve reklam kampanyalan yiiriitebilir, milgterilere finansman
veya tegvikler saglayabilir veya kapsamli satiy organizesyonlari kurarak pazar paylarini
artirmaya caligabilir. Ayrica, rakipler tarafindan fikri miilkiyet haklanna iligkin iddialarin ileri
sitriilmesi ya da hukuki stireglerin baglatiimas: da stz konusu olabilir.

Bu tir agresif rekabetsi uygulamalar, Sirket {izerinde fiyat baskisma neden olabilir, kér
marjlarinin azalmasma yol agabilir, milgteri ve i§ ortaklarmin rakip tirlin ve hizmetlere
ytnelmesine sebep olabilir veya $irket'in pazarlama ve satg faaliyetleri i¢in daha maliyetli
harcamalar yapmasini gerektirebilir. Buna ek olarek, rakiplerin birlegme, satin alma veya i
birligi yoluyla pazar giiglerini artirmalar: halinde, $irket’in rekabet glicl zayiflayabilir.

Sirket'in rakiplerinden bazilari, markalarina, faaliyetlerine, liriin geligtirme stireglerine ve/veya
iletisim ajlarma dahs fazla kaynak aymabilir. Bu rakipler tliketici terciblerindeki ve
teknolojideki geligmelere daha iyi uyum seglayabilir. $irket, etkili bir sekilde rekabet
edemezse, pazar paylan diigebilir, Ayrica Sirket, sekttre yeni giren aktbrlerin veya s0z konusu
pazardaki konsolidasyonun bir sonucu olarsk artan rekabetle de kargilagabilir. Sirket, bu
pazarda etkin bir gekilde rekabet edemezse, faaliyetleri, faaliyet sonuglen ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.
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Sirket, degfisen titketici tercihlerini veya geligen teknolojileri zamaninda ve dogiru bir gekilde
tespit edemeyebilir ve bunlara karsilik vermekte basarsiz olabilir, bu durum Sirket'in
faaliyer gosterdii sektbrdeki pazar payint olumsuz etkileyebilir. Ayrica Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektor, ongorilenden doha yavas billyilyebilir.

Sirket, genel olarak internete bagh cihazlara ve tzel olarak etkilegimli glivenlik sistemlerine
ybnelik talepteki dalgalanmalardan etki enmektedir. Sirket'in sundupu gdziimlere ybnelik
pazarin Sngdrillenden dahe yavag bitylimesi veya rekabet, lirtinlerin giincel teknolojilere ayak
uyduramamasi, teknolojik degigimler, elverigsiz ekonomik kogullar, belirsiz jeopolitik ortam,
milgterilerin bittge ksitlan: veya diger faktorler nedeniyle Sirket'in g8zlimlerine olan talebin
Sngdrilenden daha yaves artmasi hilinde, Sirket gelirleri, faaliyet sonuglari ve gelecegie
ynelik beklentiler] olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in stirekli gelisen teknolojileri ve tiketici taleplerini takip ve tespit ederek bunlara
zamanimda karsilik verebilmesi ve bu gergevede lirlin ve hizmet geligtirebilmesi kritik Sneme
sahiptir. Sirket, lirltnleri igin pazar1 yanlig degerlendirebilir, yeni teknolojileri tngtremeyebilir
veya lirtinlerini rakipleri kadar hizli bir gekilde pazara sunamayabilir. Bunlardan herhangi biri
Sirket'in satiglarint ve kérlilifini olumsuz yonde etkileyebilir ve bu da faaliyetlerini, fasliyet
sonuglarmi ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, gevre, Is saglif ve gitvenlifi, tiketicinin korunmasy, veri koruma, vergi, istthdam ve
doviz kontrolit ve difer alanlardaki kanun ve diizenlemelere uymakla yikamlidar. Soz
konusu kanun ve dizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degigiklikler ya da sz konusu kanuni ve difer ditzenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuclars iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, Tiirkiye'de gevre, is sahiit ve glivenliji, tiketicinin korunmasi, veri koruma, vergi,
istihdam ve ddviz kontroltt ve diger alanlardaki kanun ve diizenlemelere tabidir. Stz konusu
kanun ve diizenlemelerde bunlarm yorumlanmasmda meydana gelebilecek deXisikliklere
uyumun saglanmasi, ylrirltkteki dizenlemelerin daha kat1 sekilde uygulanmas: ya da sdz
konusu kanun veya dfizentemelerin ihlaline yonelik iddia veya sorugturmalara karg: sevunma
yapilmast, $irketi ilave mastaflara veya bagka ylikiimltlitklere sokabilir. Ayrica, Sirket'in
uymakia ylkimld oldufu kanun ve diizenlemelerin ihlel edildigi tespit edilirse, Sirket
yaptirimlare maruz kalebilir. Benzer sekilde, bu uyumsuzluklarla ilgili, Sirket hakkinda
kamuoyunda olugan olumsuz izlenim Sirket’in itibarm ve {rlin ve hizmetlerini bagarih bir
gekilde pazarlama kabiliyetini olumsuz etkileyebilir, Stz konusu durumlar sebebiyle Sirket'in
faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, Sirket, Tiirkiye'de
vergiye tabidir ve etkin vergi orani, Tlrk vergi kanunlarindaki veya bunlarn yorumundaki
depisikliklerden etkilenebilir. Ayrica Sirket, uygulansbilecek yeni vergilere veya meveut vergi
seviyelerinde attiglara maruz kalabilir.

Sirket'in fiili vergi oranlari, vergi kanunlarindaki veya bunlarn yorumlanmasmndaki
depisikliklerden etkilenebilir. Sirket aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya
gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir. Ornefin kurumlar vergisi orammn
sonradan artmayaca konusunda herhangi bir geranti bulunmamaktadir. Sirketler bakimmndan
herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranini olugturan faktbrler, sonreki mali yil veya yillar igin
gegerli olmayabilir, Gelecek dénemlerde Sirket'in fiili vergi oranlarndaki artig, Sirket'in
sundugu hizmetlerin fiyatlarint artirabilir, mevcut ve yeni pazarlarda is yapma yetenegini
kisitlayabilir, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri fizerinde olumsuz etkiye yol
agabilir. Sirket nezdinde vergi kanunlarmn yorumlanmasi veya uygulanmas: ile ilgili bir
olumsuzluk tespit edilmesi halinde $irket, vergi tedbir ve yaptimlarina konu olabilir. Bu
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durum Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri fizerinde olumsuz etkiye yol
agabilir.

Fazla sayvda yanhs alarm aktivasyonu, Sirket'i ddzenleyici yaptirimlara maruz birakabilir,
kolluk kuvvetleriyle olan iliskilerini olumsuz etkileyebilir ve alarm izleme hizmetlerinin
kalitesini azaltabilir. '

Sirket'in alarm izleme hizmetleri, alarm haber alma merkezlerinden iletilen alarm
aktivasyonlarma kolluk kuvvetleri ve difer acil durum hizmetleri tarafindan hizli ve etkin
sekilde mildahale edilmesine baghdir. Sirket'in abonelik bazh alarm izleme modelinin
migterilere sundugu en Onemli fonksiyonlardan biri, esas itibarryla bu mildahalelerin
glvenilirligidir.

Muigteri lokasyonlarinda kurulu alarm sistemleri, ekipman arizalar, kullanict hatalar, gevresel
faktdrler veya sistemlerin yetersiz bakumi gibi nedenlerle zaman zaman yanlyg alarm
aktivasyonlan firetebilir, Sirket'in abone tabami genelinde yanli alanm oranlarmm yiiksek
seviyelere ulagmasi, ilgili otoriteler tarafindan diizenleyici yaptinmlar uygulanmasine, kolluk
kuvvetleri ile iligkilerin zedelenmesine ve s&z konusu kurumlarn $irket tarafindan bildirilen
alarm aktivasyonlarina verdigi 8ncelifin azalmasma neden olabilir.

Kolluk kuvvetlerinin, yanls alarm oranlan, kaynak tahsisindeki degisiklikler, dzel alarm
izleme girketlerinden gelen bildirimlerin 8nceliklendirilmesine iligkin kamu politikalanndaki
depisiklikler veya diger nedenlerle, Sirket'ten veya milgterilerinden gelen alarm
aktivasyonlarma ytnelik miidahale seviyesini azaltmasi halinde, §irket'in alarm izleme
hizmetlerinin kalitesi dilgebilir. Bu durum ise miigteri kay1p oranlarmnin artmasma, yeni milgteri
kazemmmin zorlasmasina ve abonelik Gcretleri tizerinde agaf ydnlil baski olugmasma yol
Buna ek olarak, yanhs alarm aktivasyonlariyla baglantil olarak $irket'e veya milgterilerine
ceza, idari para cezas1 veya ek mali ylikiimliltikler getiren diizenleyici gereklilikler, Sirket'in
isletme maliyetlerini artirabilir veya hizmetlerinin mevcut ve potansiyel miigteriler tarafindan
tercih edilme oranlarm azaltabilir. Yukarida belirtilen hususiardan herhangi birinin
gergeklesmesi, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Son olarak, sektdriin geneli de etkin bir kolluk kuvveti mudahale alt yapisimn varlhifma
baghdir, Ozel givenlik sektoriine iligkin kamu politikalarinda degisiklik yapilmasi veya
ghtvenlik miidahale hizmetlerinde zellegtirme ya da kamu-Szel sekiSr rekabetine yOnelik
uygulamalarm yaygmlasmasi, profesyonel olarak izlenen alarm hizmetlerine yOnelik talep
ghriintimiine sektdr genelinde olumsuz etki yaratabilir.

Finansal dalgalanmalar, deprem, sel, firtina, toprak kaymas:, kuraklik gibi dogal afetler ile
virils ve salgin hastalk gibi durumlarin ortaya cikmasi sektbrde faaliyet gdsteren girketlerin
is yapma potansiyellerini, finansallanint ve kirliligin: olumsuz etkileyebilir. ,

Diinyada ve Tiirkiye'de yaganabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatirim kogullarndeki degigiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar,
terdr saldmnlan veya diger tiirden ¢atigmalar, salgin hastahk vb. durumlar, ekonomik gliven
ortaminin bozulmasma neden olabilir, talep kogullarinda olugabilecek azaimalar, sekitirde
faaliyet gdsteren girketlerin is yapma potensiyellerini, finansallarnm ve kétlihfmi olumsuz
etkileyebilir. '




Sirketin Urlin ve hizmetleri kapsaminda kullandifn sunucular Ttrkiye'deki deprem
bolgelerinde bulunmaktadir. Tlirkiye'nin neredeyse tamami sismologlar tarafindan yliksek
riskli deprem bblgesi olarak smiflandinimistir. Tilrkiye son yillarda bazilan oldukea bityilk
lgekli olan gok sayida deprem yagamugtir,

Ekim 2011°de tilkenin dopusunde Richter Slgegine gbre 7,2 bitytiklfiftinde bir deprem
meydana gelmiy ve s8z konusu deprem ciddi maddi hasara ve ok sayida can kaybma yol
agmgtir. Thrkiye'de sonraki donemlerde de gesitli depremler meydana gelmigtir. Bunlar
arasmda 6 Subat 2017'de Thirkiye’nin Kuzey Ege kiyisindaki Ayvacik'ta Richter 8lgegine gbre
5,3; 2 Mart 2017'de Tiirkiye'nin glineydogusunda Adiyaman ili Samsat ilgesinde 5,5; 26 Eyltl
2019'da Istanbulun glneybatisinda 5,8; 24 Ocak 2020'de Turkiye'nin dogu illerinden
Elazig’da 6,8 ve 10 Apustos 2025'te Tlirkiye’nin Kuzey Ege kiywsmdaki Balikesir ili Sindirg:
ilcesinde 6,1 bityiikltifiindeki depremler yer almaktadir.

Ocak 2020'de Elazig'da meydana gelen deprem, bagta Elazif ve Malatya olmak fizere tim
Dogu Anadolu Blgesini etkilemigtir. Son olarek, 6 Subat 2023%e Richter 8igefine giire
sirastyla 7,7 ve 7,6 biyliklogtinde Kahramanmarag merkezli iki deprem meydana gelmis;
Adana, Adiyaman, Diyarbekir, Gaziantep, Hatay, Kilis, Malatya, Osmaniye, Sanlurfa ve
Elazig dfhil 11 ilde 13 milyondan fazla kigiyi etkileyerek buiylik can kayiplarina ve gok sayida
binanin yikilmasma neden olmugtur, Titrkiye, uluslararasi yardim ¢agnsi ve tim ulusal
giiclerin seferber edilmesini igeren Seviye 4 Acil Durum flan etmigtir.

Son depremlerin mali etkilerini gidermek {izere Titrkiye, diger tedbirlerin yan: sira, cesitli ek
vergiler getirmis; kurumlar vergisi oranlarmi artirmug, bir defaya mahsus ek motorlu tagit
vergisi ihdas etmig ve tagmmaz devirleri, yatinm fonlari ile kasmi b8ltinme islemlerine iliskin
vergi istisnalarinda gegitli dizenlemeler yapmugtr. Bunun yamnda, kurumlar vergisi
miikellefleri igin yeni bir vergi getirilmigtir. Bu vergi, 2022 yilt kurumlar vergisi
beyannamelerinde yer alan indirim ve istisnalar ile indirimli kurumlar vergisi orammna tabi
gelirler tizerinden ytizde 10 indirim uygulanmek suretiyle hesaplanmaktadir.

Bliyitk depremler veya diger dogal afetler meydana geldigi takdirde, bu tir olaylarm $irket'in
sunucularinda meydana gelebilecek zararlar da dahil olmak lzere, Sirket ve galiganian
fizerindeki dogrudan etkileri ile Tirkiye tarafindan alinabilecek tnlemler, Sirket tizerinde
olumsuz etkilere yol agabilir. Ek olarak, sz konusu dogal afetlerin meydana gelmesi halinde
Sirket abonelerinin ev ve/veya ig yerlerinde meydana gelebilecek yikim, afir hasar veya
kullanim dis1 kalma gibi durumlar nedeniyle alarm sistemleri basta olmak Uizere Sirket {irlin ve
hizmetlerini fiilen kullanamamalan sz konusu olabilecek olup bu durum, $irket dirlin ve
hizmetlerine olan talebin gegici veya kalici olarak azalmasina yol agabilir.

Deprem, sel, firtna, toprak kaymasi gibi dogal afetler ile virlis veya salgin hastalik gibi
durumlarm ortaye ¢ikmasi bagta global olmak Uzere ilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, sektdrde faaliyet gisteren sirketlerin kérhihf: ve finansal durumu bunlardan
olumsuz etkilenebilir, galiganlarin hastalanmasi, yaralanmasi, Sltimfl, zarar gbrmesi girketlerin
faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagh olarak sekttrde daralmaya sebep olabilir.

Sekidr girketlerinin istedigi nitelikte is glicline ulagamamas, sektdriin verimliligini ve kalitesini
dugtirebilir.




5.3. Diger riskler

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski; kredi riski, sermaye riski ve likidite riskine maruz
kalabilir,

Piyasa riski piyasadaki dalgalanmalar nedeniyle §irket'in faaliyet hedeflerine ulagamarmasi
riskini ifade eder. Dlinyada ve Tlirkiye'de meydana gelebilecek makroekonomik degigiklikler
Sirket'in faaliyetlerini ve kfrlihgm olumsuz etkileyebilir.

Sermaye riski Sirketin meveut faaliyetlerini siirditriirken finansal kayiplara kargmn yeterli
miktarda sermayeye sship olmama riskini ifade eder. Sirketin yeterli sermayeye sahip
olmamas: halinde §irket faaliyetlerini sGrdfremeyebilir ve bu durum Sirket'in kérhilifm ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski, bir miigteri veya karg: tarafin sdzlegmedeki yuklimltiltiklerini yerine getirmemesi
riskini, likidite riski ise Sirket'in mevcut alacaklarimi tahsil edememesi riskini ifade eder.
Sirket'in alacaklarmi tam ve zamanmda tahsil edememesi halinde izlenecek yasal siireler de
zaman alabilir ve yiiksek maliyetler olugturabilir. Bu tlir durumlar Sirket'in nakit akigin,
karliigim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket faiz riskine tabidir.

Piyasa faiz oranlarndaki degismeler piyasadaki fiyatlarm degismesine yol agip, dolayisiyla
finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. Stz konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa 8zgil veya tiim
piyasay: etkileyen faktbrlerden kaynaklanabilir.

Tarkiye cevresinde yer alan iilkeler arasinda baglatilan askeri operasyonlar ve savaglarin
devamu Sirket'in fualiyet sonuclar: dzerinde dolayly olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillar: boyunca, Rusya'mn Ukrayna siirindaki askeri varliin arttirmasi Rusya
ile Ukrayna arasindeki gerilimi arttirmig ve Rusya ile Ukreyna ve NATO arasindaki iligkileri
negatif etkilemig.ve ABD ve AB'nin Rusya'ya gesitli yaptirmlar uygulamasmna neden olmugtur.
24 Subat 2022 tarihinde Rusya, Ukrayna'ya kars: askeri operasyonlar ve saldirlarda bulunmus,
bu saldirdar Ukraynammn dogudaki komgusu ile diplomatik beflarmi kesmesine neden
olmugtur. NATO'nun Rusya liderlerini eylemlerinin sonuglarindan tam sorumluiuk almeya
cagirmak igin yaymladigs agiklamaya ek olarak, ABD Bagkam, ABD ve miittefiklerinin bu
isgale beraber ve kararh bir gekilde yamit verecegini agiklamugtir, 1zehname tarihi itibariyla
baigesel ve kiiresel ticaret akigma yonelik S5ngdrilen yaptuimlar ve kesintilerin stiresi
belirsizligini korumakta olup, Ukrayna'daki ticari faaliyetlerin devami b8lgedeki geligmelerin
durumuna baglidir. Ukrayna'daki durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olast
bir gerilim artig1 Ttirk ekonomisini 8nemli 8lgtide olumsuz etkileyebilir.

Ote yandan Ekim 2023'te Gazze Seridi ve etrafinda baglayan ve bu Izahname tarihi itibariyla
devam eden olaylar nedeniyle uygulanan bblgesel ve kilresel ticaret akigina yonelik Sngbriilen
yaptrimlar belirsizligini korumaktadir. $irket, bu operasyonlar nedeniyle ortaya gikan
ekonomik seyirden olumsuz ynde etkilenebilir.

fsrail ile Hamas arasmda Ekim 2025te saplanan ategkese raffmen, Orta Doju’da jeopolitik
gerilimler devam etmekte olup bzellikle lsrail ile fran arasndaki gatigma riski devam
etmektedir. Haziran 2025°te Israil ve Iran arasinda dogrudan askeri gatigmalar yaganmug, $ubat
2026°da ise Israil’in ABD ile birlikte Iran’daki askeri ve niikleer hedeflere ybnelik genig ¢apht
saldirilar: sonrasmnda Iran ve Iran baglantil kesimler tarafindan Israil ve bdlgedeki ABD askeri
tesislerine misilleme saldinlan gergeklestirilmigtir. lzahname tarihi itibariyla stz konusu

gatismalar ve bblgesel istikrarsizik devam etmekte olup, bu gelismelerin dlgegin stiresi ve
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bolgesel veya kitresel etkileri 8ngorillememektedir. Israil, ABD, lran ve bunlarin mittefiklerini
ieren catismalarin artmasi, bblgedeki istikrarsizhifin uzamasi veya Tirkiye’nin Israil’e
yonelik ticari, ulagtirma veya finansal kisitlamalannin strmesi ya da genisletilmesi; bolgesel
istikrar, uluslararas: ticaret yollar: ve Titrkiye ekonomisi Uizerinde olumsuz etkilere yol agabilir
ve bu durum Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglart tizerinde olumsuz etki
dogurabilir.

5.4. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halks arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar
olugacagnin veya bdyle bir pazarn olugmas halinde bunun sfireklilik gBstereceinin garantisi
yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazarin likiditesi de Halka Az
Edilecek Paylar's elinde bulunduranlarn sayisina, yatrimeilarn Halka Arz Edilecek Paylar'a
jligkin bir pazar olugturmalarindaki menfeatlerine ve diger faktbrlere bagli olacaktir. Halka Arz
Edilecek Paylara iligkin aktif bir islem pazari olugmayabilir veya bu pazar stirdfirdlebilir
olmayabilir. Bu durumda yatnmcilarnn halka arz kapsaminda satin aldiklart Halka Arz
Edilecek Paylar'a iligkin alim ve satim iglemleri yapma imkénlan olumsuz ybnde etkilenebilir.
Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin pazarn smirh olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar's elinde
bulunduranlarn bu paylar arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini
olumsuz ybnde etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gOGrdigtl fiyatn
Halka arz fiyat, Halka Arz Edilecek Paylar' halka arz edilecefi pazarda iglem gdrdigl fiyats
ya da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrice, Sirket'in faaliyet sonuglar1 ya da
finansal performansi, bu bolimde deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle
analistletin veya yatirmeilarn beklentilerini kargtlamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'n
degieri Sirket'in ve rekiplerinin finansal performansinde meydana gelecek degisikliklere,
kilresel makroekonomik kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu bdlimde
deginilen risk faktSrleri kapsaminda ¢le alman kogullar ya da difer kosullara tepki olarak
Snemli dalgalenmalara maruz kalebilir. Sirket fasliyet sonuglarnnda meydana gelecek
dalgelanmaler veya analistlerin ya da yatwrmmcilarm beklentilerinin kargilanamamasi, Halka
A1z Edilecek Paylar'n islem gordiipll fiyatn diigmesine yol agabilir ve yatirimcilar halka arz
kapsaminds aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar': halka arz fiyatindan veya onun {izerinde bir
fiyatla satma, hatia genel olarak satma imkfnim bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz
kapsamimnda Halka Arz Edilecek Paylar'i satin alan yatirimeilar Halka Arz Edilecek Paylar'a
ybnelik yatirimlarinin tamamum veya bir kismim kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylarin deferi, zaman zaman Spemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, $irket'in finansal performansiyla ya da gelecege ynelik
kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yaganacak genel bir dilgs ya
da benzer sermaye piyasas: araglarma ybnelik piyasalarda yasanacak diigiisler, Halka Arz
Edilecek Paylar'a iligkin iglem pazar ile Halke Arz Edilecek Paylar'a iligkin olusan pazarin
likiditesi tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sirket'in halka agskisk oramimin sisrh olmasi Halka Arg Edilecek Paylarin likidite ve
Siyatins oluwmsuz yonde etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in, Sirket'in 1.118.759.548,21 TL tutarindaki mevcut ¢ikarilmig
sermayesine oram yaklagik %41,10'dur ve sermaye artwimi  Sonrasi ulagilacak
1.226.037.861,21 TL tutarindaki gikarilmig sermayeye oram %37,50 olacaktir. Bu sinirh halka
agiklik oram Halka Arz Edilecek Paylar'm likiditesini olumsuz etkileyebilecegi gibi, Arz
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Edilecek Paylarin alim-satim hacminin ve fiyatmm dilgik olmasma yol agabilir. Bu gibi
durumlar, pay sahiplerinin istedikleri miktar, zaman ve fiyat {zerinden paylanm
satamamalarina neden olabilir,

Hulka Arz Edilecek Paylar'in ileride bilyiik miktarlarda satimas: ya da bu gibi satiglarin
gergeklesebilecegine yonelik algi, Hulka Arz Edilecek Paylar'n piyasa deferini olumsuz
yOnde etkileyebilir.

Sirket, 31 Agustos 2026 tarih ve 2026/14 sayil ydmetim kurulu kararma binaen verdiBi
tashhtidti kapsaminda; Sirket paylannin Borsa Istanbul'da islem grmeye bagladif tarihten
itibaren bir y11 boyunca bedelli sermaye artirmmlan dahil dolasimdaki pay miktarinin artmasina
yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecefine, bu dofrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dfizenleyici kurum, borsa veya Kkotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagma ve bu slire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yepilmayacafit dogrultusunda tashhiitte bulunmusgtur.

Yukarida belirtilen sfire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina
gidebilir. S8z konusu iglemler, pay fiyat: izerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa
fiyat: ditgebilir. ‘

Sirket pay sahibi Proteger Investments S.a.r.l. ise 27 Apustos 2026 tarihli ybnetim kurulu
kararina binaen verdiji taahhldii kapsaminda, lzahname onay tarihinden itibaren 180 giin
boyunca halka arz edilen paylar harig olmak {izere sahibi oldugu $irket paylanni dolagimdaki
pay miktarmin artmasima yol agacak gekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegine, Borsa
Istanbul'da veya Borsa Istanbul diginda satmayacafina, bagka yatmmci hesaplarma
virmanlamayacagna veya Borsa Istanbul'da 8zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu
etmeyecegine, Borsa Istanbul'un ilgili pazarmda bu sonuglari dogurabilecek bagkaca herhangi
bir iglem yapmayacagmna, Borsa Istanbul'a veya Kurul'a veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin ditzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacagma ve bu stire boyunca ileride yeni bir sati§ veya halka arz yapilacagma dair bir
agiklama yapmayacagna ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagli
ortaklik veya bunler adina hareket eden kigiler tarafindan da bu smirlamalara uyulmasim
saglayacajina iligkin taghhiitte bulunmusgtur.

Taghhtit slresi sona erince mevcut ortafin pay satiglan veya bu gibi bir satigmn
gergeklegebileceine ydnelik bir beklenti olugabilir ve s6z konusu iglemler $irket'in pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir. Yine mevcut ortafin gergeklegtirebilecefli pay satiglari Sirket'in
kontroltinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay deperini olumsuz etkileyebilir. Sirket'in
aciz haline digmesi durumunda yatirimeilerm orteklarmin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi, §irket'in idaresi konusunda meveut ortak ile ayni
bagarty1 gbsteremeyebilir, Bu durumda Sirket'in faaliyetleri ve finansal performans olumsuz
etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak senmaye artirimlarinda, yatrimeilarin yeni pay alma haklarmin
tamamen veya kismen kisitlanmas: ya da bu haklanm kullanmamalan durumunda; Sirket'in
sermayesi artarken yatinmeilarm sahip olduklan pay adedi artmayacafindan, yatinmcilarin
payimn toplam sermayeye oram azalabilecektir.

Sirket'in yonetim hikimiyetine sahip ortafimn alacags kararlar differ pay sahiplerinin
ctkarlar: ile aym olmayabilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra Meveut Ortak, Sirket sermayesinin %62,50’sini temsil
eden paylara sahip olacafindan, $irket'in ynetim kontroliint elinde tutmaya devam edecektir.
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Mevcut Ortak, ydnetim kurulu fiyelerinin se¢imi, sermaye arturim, her tlirlil birlegme/devralma
islemleri ve temetthh ddemeleri gibi pay sahiplerinin kararina sunulan konularda ve §irketin
ybnetimi ve faaliyetleri fizerinde genel olarak tmemli bir niifuza sahip olmaya devam edecektir.
Meveut Ortak'm menfaatleri, dier pay sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir. Pay
sshipleri arasmnda menfaat gatigmasmin yesanmasi, Sirketin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payi ddememeye karar verebilir ya da gelecekte Kir pay
dagamayabilir.

Halka egik girketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyannca hazirlanan esas
stzlesmeleri ve pay sahiplerince benimsenecek kér dagitim politikalar: dofrultusunda kér pay:
dagitmaktadir. Halka agik girketler, kendi takdirlerinde olmak {izere, nakden ve/veya bedelsiz
paylar seklinde kir pay: dagrtabilecekleri gibi, kén kendi blinyesinde tutmaya da karar
verebilirler. Mevcut olmasi halinde, gelecekteki kArm fiflen Sdenmest ile bu ddemenin gekli ve
bunlarn tuterlari; yeterli kér elde edilmemesi, dagitilabilir kr ve yedek akgelerin miktar,
isletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalan ve yatinm planlar,
gelirler, krlilik seviyesi, borg/dzsermaye oram, kargilaghnlabilir nitelikte olup yurt iginde
faaliyet gosteren ve Borsa Istanbul'da iglem gbren difer sirketlerin 8dedigi kar paylari, pay
sahiplerinin kér pay1 hedef ve beklentileri ile yBnetim kurulunun farkli zamanlarda kendi
takdiri dogrultusunda ilgili addedecefi diger faktdrler de d#hil ancak bunlarla smirl olmaksizin
birtakim etkenlere bagh olacaktir.

Sirket, Snemli Slgtide kér elde etse bile, yonetim kurulunun s8z konusu kérmn yeniden yatirim
va da devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha ytlksek bir deger yaratacafim diiglinmesi
gibi bagka amaglerla kullanilmasi durumunda kér pay: 8demesi yapmayabilir. Sonug olarak,
Sirket'in gelecekteki kér pay1 8deme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kasith olabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar, tiim yatirimelar icin uygun bir yatirnm olmayabilir.

Yatirim araglarmm uygunlugu; yatmmeilarm finansal durumiars, sahip olduklari portfdylerin
niteligi gibi etkenlere gbre yatirimeidan yatrumerya farklilik gbstermekte olup; Halka Arz
Edilecek Paylar, her yatinme: igin uygun bir yatinm araci olmayabilir. Bu durum, ilgili
yatrmeilarm yatnmdan bekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine yol
agabilecektir.

TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Halka Arz Edilecek Paylar'in
yabanci para cinsinden degerini, Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in Halka Arz Edilecek
Paylar'a iliskin olarak ddeyecegi kir paylarin: dnemli dlgide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gtrecefii fiyat, TL cinsinden olacaktir. Aynca §irket'in pay
sahiplerine kér pay1 dagrtmast durumunda Halka Arz Edilecek Paylar igin Sdenecek kér paylari
da TL cinsinden 8denecektir. Sonug olarak, TL'nin deferinde diger para birimleri kargisinda
meydana gelebilecek dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylar'm yabanc: para cinsinden
degerini etkileyebilir.

Fiyat tespit raporunda dngoritlen varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket'in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarmin halka arz fiyati, Ak Yatiim tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda
belirtilen deger {izerinden gergeklegmektedir. Stz konusu fiyat tespit raporunda yer alan
varsayimlarn  gergeklegmemesi halinde ise $irket'in Ongbrillen finansal performans
beklentilerin altinda kalabilir ve stz konusu durum nedeniyle Sirket'e iligkin gelecek
tahminlerinin olumsuz y8nde seyretmesiyle Sirket'in pay fiyat1 da buna bagl olarak dilgebilir.

Gavenlik Hizmetleri A.§. EEAN
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Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklegtirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindeki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarinim
stz konusu varsaymlarin detayh gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da kotasyonunun gerceklestirilmesi ve Borsa Istanbul’da
islem gormeye baslamasi, Borsa Istanbul’un ilgili mevzuat cercevesinde yapacafh
degerlendirme ve verecegfi karara tabidir.

Sirket paylarmn Borsa Istanbul’da kotasyonunun gergeklegtirilmesi ve Borsa Istanbul’da
islem g8rmeye baslamasi, Borsa Istanbul’un ilgili mevzuat gergevesinde yapacaBi
degerlendirme ve verecegi karara tabidir. Sermaye piyasasi araglarinin borsa kotuna alinmasma
iligkin yetkili merci Borsa Istanbul y8netim kurulu olup kotasyon gartlar ihraggimn fasliyet
stiresi, finansal ve hukuki durumu, 8zsermayesi, halka arz edilen sermaye piyasas! aracin
piyasa deferi, halka agiklik oram, ihrag tutari ve benzeri Slglitler gergevesinde belirlenebilir
(Borsa Istanbul A.S. Borsacilik Faaliyetlerine Iligkin Esaslar Y¥netmeligi, m.14). Sirket
paylarinin kotasyon deferlendirmesi bakimindan Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Ydnergesi m.
8°de yer alan gartlar ile ddnem kéin gartimin saflanamadif1 durumlarda Borsa Istanbul A.§.
Kotasyon Yonergesi m.8/3 kapsaminda yapilacak degerlendirme kapsaminda, halka arz edilen
paylarin piyasa degerinin asgari 4.000.000.000 TL olmas:, Sirket'in dzel amagh bagmsiz
denetime tabi tutulan son yil ve ilgili ara ddnem finansal tablolarinda faaliyet kér olmas: gibi
kriterler dikkate almarak nihai karar Borsa Istanbul tarafindan verilecektir.
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6. IBRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihrage hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihrage'min ticaret imvam ve igletme adi:

Sirket'in ticaret Unvan: Pronet Glivenlik Hizmetleri Anonim §irketi'dir. $irket'in igletme ad:
bulunmamaktadir.
6.1.2. thrageinun kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

il er;ﬁ‘;‘aim,‘“d‘ Otakgilar Cad., Flatofis, No.78, Kat.2, B-2a, Eylip/lstanbul

Bagh bulupdugu tlearet
sicil mudtiriag: Istambul

Ticaret sicil numaras:; 327331-0

6.1.3. Ibraga'nm kurulus tarihi ve sitresiz degilse, SngSriilen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Siciline 27 Aralik 1995 tarihinde tescil edilmis ve sliresiz olarak
kurulmugtur.

6.1.4. Thraga'min hukuki statilsfl, tabi oldofu mevzuat, Ihrager'nmn kuruldugu dlke,
kayith merkezinin ve fiili ytnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralan: ’

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldufu mevzuat: T.C. kanunlati

Ihrage'mn  knruldwd® | 100 Cumburiyeti

tilke:
Merkez adresi: Otakgilar Cad., Flatofis, No.78, Kat.2, B-2a, Eyfip/Istanbul
Internet adresi: https://www.pronet.com.tr/
KEP adresi: pronetguvenlikhizmetlerias@hs01 kep.tr
Telefon: 0212 444 19 11
Faks: 0212 467 48 47 _
Sirket'in tabi oldugu m t ha _ -énel bilgi:
Mevzuata Genel Bakig

Sirket'in faaliyetleri Trkiye'de gegerli olan kanun ve yasal diizenlemelere tbidir. §irket'in
Turkiye'deki faaliyetlerinin denetim ve gbzetiminden sorumlu baslica resmfi kurumlar ve resmi
kurumlarin Sirket'in faaliyet gosterdigi sektbr ve Sirket'in faaliyetlerine iligkin temel gdrev ve
sorumluluklan agagdaki gibidir:
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o Kurul, halka agik girketler, yatrm ortakliklar, yetnm kuruluglan, kolektif yatirim
kuruluglan ve sair sermaye piyasasi kurumlarina iligkin diizenlemeleri gergeklegtiren, bu
girketlerin kuruluglarna ve faaliyete gegmelerine, esas sbzlegme degigikliklerine ve pay
devirlerine izin vermeye yetkili, idari ve mali 8zerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

o Ieisleri Bakanlil, zel glvenlik izninin verilmesi, bu hizmeti yerine getirecek kisi ve
kuruluglarmn rubsatlandinimas: ve denetlenmesinden sorumlu resmi kurumdur.

o Ticaret Bakanlifh, tiketicinin korunmasi, e-ticaret ve mesafeli satiy stzlesmeleri
diizenlenmelerinden sorumlu olan ve SPKn'ye tébi sirketlerinin kurulugunu ve esas
stzlegme degisikliklerini onaylayan resmi kurumdur.

o Kigisel Verileri Koruma Kurumu, dzel hayatin gizliligi ile temel hak ve 8zgtrltiklerin
korunmas: kapsaminda, kigisel verilerin korunmasim saglamak ile sorumlu idari ve mali
dzerklige sahip resmi kurumdur.

» Calyma ve Sosyal Gilvenlik BakanliZ:; istihdamdan, alisanlarin hek ve {icretlerinden ve
mesleki sagilik ve glivenliginden sorumlu resmi kurumdur.

o Sanayi ve Teknoloji Bakanhgs; endistriyel is yerlerinin faaliyetleri diizenlemelerinden
sorumlu resmi kurumdur.

s Rekabet Kurumu, rekabeti smirlayan anlasma, uyumlu eylem ve tegebbils birligi karar ve
eylemlerinin engellenmesi ve belirli gartlarn varliginda bu nitelikteki anlagma, uyumlu
eylem ve kararlara ydnelik muafiyet verilmesi, hikim durumun kotilye kullamlmasmin
engellenmesi, birlegme ve devralmalarin denetimini saglayan ve bagimsiz olarak gbrev
yapan ve Ticaret Bakanhifi'na bagh resmi kurumdur.

Sirket'in yUriittigl fealiyetlerin tibi oldupu kanuni dizenlemeler siklikla degigiklige
uggramaktadir. Sirket, meveut mevzuat hikiimlerinde yapilacak degisikliklere uyum saflamak
agisindan gerekli adimlan atmakta olup bu uyumlulugun saflanmas: igin yapiimas: gereken ek
masraflarm, Sirket'in finansal durumunu etkileyecek bityliklikte olmayacag: dlistintiimektedir.
Mevzuata iligkin bu bSlitmler, herhangi bir hukuki miltalaa nitelifinde olmayip $irketin
faaliyetleri ile ilgili tiim mevzuatla birlikte bir bitlin tegkil edecek gekilde yatinmcilara
yalmzca genel bir fikir vermek lizere hazirlanmgtir,

Ozel Gtivenlik Mevzuati

Sirket, ()zel Givenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair
Yénetmelik'e tabidir. Ozel Glivenlik Hizmetlerine Dair Kenun'unun temel amaci, kemu
glivenligini tamamlayic: mahiyetteki 8zel glivenlik hizmetlerinin yerine getirilmesine iligkin
usul ve esaslar belirlemektir.

Ozel Gtivenlik Hizmetlerine Dair Kanun'un "Faaliyet Izni" baghkh beginci maddesi uyarinca
sirketlerin 8zel glivenlik alaminda faaliyette bulunmas: Igigleri Bakanlif'nin iznine tabidir.
Ayrica aym hitklim uyarinca alarm izleme merkezi kurma ve igletme igin valilikten yeterlilik
belgesi alnmas: zorunludur. Bu kapsamda Sirket; (i) I¢igleri Bakanhgi'ndan 16 Subat 2005
tarih ve 310 belge numaral: 8zel giivenlik sirketi fasliyet izin belges, (if) Istanbul Valiligi'nden
4 Temmuz 2019 tarih ve 106 belge numarah Icerenkty Mahallesi, Askent Sokak, No:3, B/3,
Atasehir / Istanbul adresinde kurulu alarm haber alma merkezine iligkin alarm izleme merkezi
kurma ve igletme yeterlilik belgesi ve (iii) Istanbul Valiligi'nden 27 Aralik 2017 tarih ve 13
belge numaral Otakgilar Caddesi, No: 78, Kat: 2 B2/A, Eylipsultan, Istanbul adresinde kurulu
alarm haber alma merkezine iligkin alarm izleme merkezi kurma ve igletme yeterlilik belgesi




Ozel Glivenlik Hizmetlerine Dair Yo6netmelik'in "Denetim" baglikli 43. maddesi uyarinca
Igisleri Bakanlign ve valilikler, Ozel Glivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve Ozel Glvenlik
Hizmetletine Dair Yénetmelik hitkiimlerinin yerine getirilip getirilmedigini, yasak uygulama
ve davramglarn bulunup bulunmadifini ve amag diginda faaliyet gosterilip gdsterilmedigini
tespit etmek amaciyla, 8zel glivenlik girketlerini, alarm izleme merkezlerini, 5zel giivenlik
birimlerini ve 8zel egitim kurumlarim her zaman denetleyebilir.

Bu kapsamda;

e Sirket'in fgerenkty Mahallesi, Askent Sokak, No: 3, B/3, Atagehir, Istanbul adresinde
kurulu alarm haber alma merkezine en son 2 Aralik 2025 tarihinde Istanbul Valiligi
tarafindan denetim gergeklestirilmigtir, S8z konusu denetim neticesinde Ozel Giivenlik
Denetleme Bagkanlif tarafindan hazirlanan denetim raporu uyarmnca olumsuz herhangi
bir husus tespit edilmemigtir.

o Sirket'in Otakgilar Caddesi, No: 78, Kat: 2 B2/A, Eylipsultan, Istanbul adresinde kurulu
alarm haber alma merkezine en son 26 Aralik 2025 tarfhinde Istanbul Valiligi
tarafindan denetim gerceklestirilmistir, S8z konusu denetim neticesinde Ozel Glivenlik
Denetleme Bagkanhj tarafindan bazirlanan denetim raporu uyarinca olumsuz herhangi
bir husus tespit edilmemigtir.

o Sirket'in merkez adresine en son 28 Ekim 2025 tarihinde Istanbul Valiligi tarafindan
denetim gergeklestirilmigtir, S6z konusu denetim neticesinde Ozel Glivenlik Denetleme
Bagkanlif1 tarafindan hazirlanan denetim raporu uyarinca olumsuz herhangi bir husus
tespit edilmemigtir.

Ek olarak 8zel giivenlik sirketleri, subelerini bir ay iginde Igigleri Bakanligt'na ve ilgili valilige
yazili olarak; pay devirlerini ise bir ay iginde iisleri Bakanlifr'na bildirmekle ytikiimliidilr.
Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve Ozel Glivenlik Hizmetlerine Dair Yo6netmelik
hiikiimlerine uyulmaksizin faaliyet gbsterilmesi idari para cezasina yol agmekta ve faaliyet
izinlerinin iptaline neden olabilmektedir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, Sirket'in tabi oldugu Ozel Glivenlik Hizmetlerine Dair Kanun
ve Ozel Gitvenlik Hizmetlerine Dair Yonetmelik dilzenlemelerine uymadifina igaret eden
herhangi bir dava, tetkik, uyar: veya ihtar bulunmamaktadur.

Tiiketicinin Korunmas: Mevzuat

Sirket, Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsammnda; duruma gtre, satic1 veya ithalatg:
olarak nitelendirilmektedir. Bu ¢ergevede Sirket, Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun'a
tabidir.

Taketiciler Sirket'e kars: haklarmi, maln degerine bagli olarak titketici hakem heyetleri ve
titketici mahkemeleri nezdinde arayabilirler.

2026 yih igin 186.000 TL esiginin altindaki tiketici sikfyetlerinin tiketici hakem heyetlerine,
bu egigin fizerindeki gikAyetlerin ise titketici mahkemelerine iletilmesi gerekmektedir.
Garanti Belgesi ve Satig Sonrast Hizmetler

Sirket, ithalatgs olmasi sebebiyle Garanti Yonetmeligi, Satig Sonras: Hizmetler Yonetmeligi ve
Tiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun ve Tanitma ve Kullanma Kilavuzu Y8netmeligi'ne
tabidir.

Sattg Sonras: Hizmetler Yonetmeligii'ne gdre, bir maln ithalatcisi, gerekli teknik personele

sahip olan belirli sayida satig sonras: hizmet saglayict kurmak veya hélihazirda kurulmug ve
faal olan satis sonrasi hizmet sajlayicilarla stzlesme yapmak dadir. Bu sahs_sonrast
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hizmet saglayicilarin bulunmalan gereken cografi bélgeler ve sayilari, ilgili malin tliriine ve
sartlarina gbre defismektedir. Sirket'in satigim yaptifi firlinler Satiy Sonras: Hizmetler
Yonetmeligi'nin listesinde yer alan iiriinlerden oldugundan, $irket Ticaret Bakanhr'nden satig
sonras1 hizmet yeterlilik belgesi almgtir.

tthalatgilar, satiy somrast hizmetlerin ilgili mevzuat hiikimlerine uygun gekilde
gergeklestirilmesini saplamak, yetkili servis istasyonlarimin iglerini izlemek ve kontrol etmek
ve eksiklikleri tespit etmekle ylikimltidiir. Aynca, Tilketicinin Korunmas Hakkinda Kanun ve
Tanttma ve Kullanma Kilavuzu Yonetmelii uyarinca, ithalatgilar tarafindan tiiketicinin
kullammuna sunulan mallarm Torke tanitma ve kullanma kilavuzuyla satitmast zorunludur.
Belirtilen yikiimliiltiklere aykuri hareket eden firetici ve ithalatc hakkinds piyasaya arz edilen;
satic1 haklanda tliketiciye satig yapilan her bir mal igin 2026 il igin 3.973 TL idari para cezasi
uygulanir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyls, Sirket'in tabi oldufu Garanti Yonetmeligi, Satiy Sonras:
Hizmetler Yonetmeligi ve Tiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun ve Tanitma ve Kullanma
Kilavuzu Yénetmeligi diizenlemelerine uymadima igaret eden herhangi bir dava, tetkik, uyar1
veya ihtar bulunmamaktadr.

Isyert Agma ve Cabgma Ruhsatlanna fligkin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlanna Hligkin Yonetmelik, bir istisna stz konusu olmadi
mtddetce igletmelerin, ig yerinde faaliyete baglemadan 8nce ofisler, magazalar, sirket
merkezleri ve depolar gibi iy yerleri igin bir igyeri agma ve galigma ruhsat: almasmi zorunlu
kilmaktedir, Sirket'in ylirfitmekte oldugu faaliyetleri de sdz konusu ytnetmelik kapsamindaki
yliklimliiltiklere tabidir. Bu nedenle $irket'in operasyonlarm stirdiirdd(l is yerleri igin igyeri
apma ve calisma ruhsati almas: gerekmektedir, Isyeri agma ve galigma ruhsatt olmadan ticari
faaliyette bulunmek idari para cezasma yol agmekta ve ilgili igyerinin kapatilmasina neden
olabilmektedir.

Sirket'in merkezi, alarm merkezleri ve subeleri igin isyeri agma ve galisma ruhsatlar
bulunmaktadr.

Kigisel Verilerin Korunmas:

Veri Koruma Kanunu uyarinca kigisel veriler, ilgili kiginin agik rizasi olmaksizin, Veri Koruma
Kanunu'nda belirtilen gegerli bir hukuki sebep olmadikga iglenemez. Veri sorumlular,
igledikleri veya sakladiklar: ilgili kisiye ait kigisel veriler igin veri giivenlifini saglamaya
yonelik uygun teknik ve idari tedbirleri almakla yitkitmlildar. Kigisel verilerin iglenmesini
gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi hilinde veri sorumlusu, re'sen veya ilgili kiginin talebi
{izerine kigisel verileri silmek, yok etmek veya enonim héle getirmekle yiiklimltidtir. Veri
sorumlulan kisisel verileri elde ettiklerinde ilgili kigileri bilgilendirmekie ylkiimlidiir. Verileri
iglenen kisiler, veri sorumlusuna bagvurma hakkina sehiptir. Veri sorumlusu, stz konusu
bagvuruda yer alan talepleri, talebin nitelifine gtre en kisa siirede ve herhdlde en geg otuz glin
icinde sonuglandirmak zorundadir.

Veri Koruma Kanunu'nda, aralarmda cezalarm, idari pars cezalarmmn ve tazminatlarin da
bulundugu gesitli icra mekanizmalar: bulunmektadir. Veri Koruma Kanunu'nu ihlal eden veri
sorumlulan, hapis cezalarm: da kapsayan gesitli cezalara garptirilabilir. Veri sorumlusunun
verilerin konusu olan kisiyi usuliine uygun olarak aydmlatmamas: veya verilerin konusu olan
kigiden gerekli oldugu hallerde agik riza almamasi, veri glivenligiyle ilgili yliktimliiliklere
uymamas), Veri Sorumlular: Siciline kayit yaptirmamas: veya kayitlarm giincellememesi,
bildirim ylikiimIfltiklerine uymamasi ya da zamamnda uymamasi veya Kigisel Verileri
Koruma Kurumu kararlarini yerine getirmemesi halinde idari para ma garptirilabilir. Ngili
{ % 9;3 $.
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kisiler, veri sorumlularindan ve veri isleyenlerden zararlarmn tazminini talep etme haklana
sahiptir. Sirket'in, Veri Sorumlular: Sicili'ne kayd: saglanmigtir.

Ayrice Sirket, faaliyetlerini Veri Koruma Kanunu'na uygun hale getirmek i¢in Veri Koruma
Kenunu, ikincil mevzuat ve Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun rehber ve kararlar
kapsaminda gerekli tedbirleri almigtr. Bu gergevede $irket, verilerin glivenliffi, imhas ve
saklanmasme iligkin prosedtir ve politikalar olugturmus, kisisel verilerin toplanmas: sirasmda
kullamimak fizere aydinlatma ve onay metinleri hazitlamigtir.

Sinai Miilkiyet Mevzuata

TPMK nezdinde yapilan inceleme kapsamimnda, Sirket'in maliki oldugu ve TPMK tescilli fikri
millkiyet haklar izerinde Uglinci kigiler lehine tescilli bir lisans veya bagkaca hak bulunmadif
tespit edilmigtir,

Sirket'in Turkiye'de 17 adet markasi TPMK'ya tescil edilmigtir. Ek olarek $irket'in 1832984
marke numarali "pronet” markasi, WIPO nezdinde Madrid, Birlesik Krallk ve AB'de de tescil
edilmigtir. Sirket, bu markalari, kendi faaliyetleri ile iligkili bulunmas1 halinde, kendi gergeve
iligkileri dfizleminde herhangi bir kisttlama olmadan kullanabilmektedir. $irket'in patenti
bulunmamakla birlikte bir adet tescilli endiistriyel tasarimi bulunmaktadir.

izahname tarihi itibartyle Sirket adma kayith ve hepsinin aktif gekilde kullanilan 47 adet alan
ad1 bulunmaktadur.

is Saghif ve Gilvenlifi Mevzuati

Is saghg ve ghvenlipi konulanm diizenleyen temel mevzuat, is yerlerinde ig saBlif ve
glvenliginin saflanmas1 ve meveut saglik ve glivenlik gartlarmun iyilegtirilmesi igin igveren ve
cahsanlarin gdrev, yetki, sorumluluk, hak ve ylkiimitiliklerini dizenleyen 5 Saghn
Kanunu'dur.

Ar-Ge Mevzuat

Ar-Ge Kanunu ve Ar-Ge Yonetmeligi kapsaminda Ar-Ge merkezi, Ar-Ge ve yenilik projeleri
veya sbzlesme bazli Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ylirittmek fizere kurulan sirketlerin
organizasyon yapis: iginde ayr1 bir birim geklinde Srgfitlenmis, en az elli tam zamanli Ar-Ge
personeli istihdam eden ve yetetli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimleri ifade eder. Tasarm
merkezi ise, tasanm projeleri veya stzlesmeye dayah tasarim faaliyetleri ylritmek fizere
kurulan girketlerin organizasyon yapisi iginde ayr bir birim olarak Srgiitlenmis, en az on tam
zamanh tasanm personeli istihdam eden ve yeterli tasatim birikimi ve yetenegine sahip
birimleri ifade eder. Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezleri, Ar-Ge Kanunu ve Ar-Ge
Ytnetmeligine uygun hareket etmek zorundadir. Ar-Ge merkezi ve tasarm merkezi
statiistindeki isletmelere gesitli tegvik ve destekler verilmektedir. Tasanm ve Ar-Ge merkezleri
yillik olarak yliriittilkleri faaliyetler hakkinda Senayi ve Teknoloji Bakanlif ¢evrimigi
platformu (https:/biltek sanayi.gov.tr/) {izerinden bir faaliyet raporu sunmaktadr.

Iy Kanunu

fs Kanunu uyarinca igverenler, elli veya daha fazla iggi galigtirdikian 8zel sektor igyerlerinde
belirli sayida engelli isci galigtrmakla yhkiimltdOrler. Igverenler galigtrmakle yikimitl
oldukiar: iggileri Ttirkiye Is Kurumu aracilsg ile saglarlar. Engelli igci ¢aligtirmak zorunda olup
bu yitkiim!tltgt yerine getirmeyen igverenlere, galigtrmadiklar: her bir engelli birey igin her
ay, 2026 yilmda yeniden deperlendigi gsekilde, 43.295 TL idari para ceczasi
uygulanabilmektedir. Bununla birlikte, istihdam edilmesi gereken engelli kigiler igin Iskur
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nezdinde ig ilam agilmas: durumunda, Igkur yiikimlltgtin yerine getirildigini degerlendirerek
ilgili yaptirmmi uygulamamaktadur.
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla:
o Sirket'in 991 galigam bulunmaktadur.
o Sirketin mevcut istihdamina ek olarak iki engelli ig¢i daha istithdam etmesi
gerekmektedir. Sirket'ten alinan bilgi uyarinca Sirket, engelli iggi istihdam eksikligi igin
Iskur nezdinde gerekli ig ilanlarini agmustir.
Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar

32 sayth Karar uyarinca Turkiye’de yerlesik kigilerin, Hazine ve Maliye Bakanhi’'mmn
belirledigi haller diginda kendi aralarmdaki menkul ve gayrimenkul alim satim, tagit ve finansal
kiralama dghil her tiirli menkul ve gayrimenkul kiralama, leasing ile ig, hizmet ve eser
sbzlesmelerinde sbzlesme bedeli ve bu stzlegmelerden kaynaklanan diger Odeme
ytikiimltloklerini d8viz cinsinden veya ddvize endeksli olarak kararlagtumalan yasaktir. llgili
mevzuat nedeniyle Sirket'in Tlirkiye’de yerlesik kigiler ile stzlegme bedeli veya diger deme
ylikiimitlokleri doviz cinsinden veya dovize endeksli olarak kararlagtinlarak hizmet
sbzlegmesi skdetmesi mfimkiin degildir. Bu ylklimltiliige aykariik halinde, her bir aykmlik
bakimmdan 2026 yih i¢in 90.780,26 TL ila 756.502,15 TL arasinda idari para cezasi giindeme
gelmektedir. Bununla birlikte, Yargitay’m kambiyo mevzuatina aykirt olarak akdedilen
sdzlesmelerin ilgili hitkimlerinin kismen hitklimsiiz sayilacafina iligkin kararlar: da mevcuttur.

Bu kapsamda, Turk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara Higkin Teblig (2008-
32/34) yyarinca;

o Torkiye’de yerlegik kigilerin kendi aralarinda akdedecekleri; dBviz cinsinden maliyet
igeren eser sbzlegmelerinde, s¥zlesme bedelini ve bu s6zlesmelerden kaynaklanan diger
8deme yilklimltiltklerini d6viz cinsinden veya dbvize endeksli olarak kararlagtirmalar:
miimkiindiir.

o Tlrkiye’de yerlesik kigilerin kendi aralarinda akdedecekleri; tagit satiy stzlesmeleri
diginda kalan menkul satig stzlegmelerinde s8zlegme bedelini ve bu sdzlegmelerden
kaynaklanan diger 8deme ylkUmliiliklerini ddviz cinsinden veya dbvize endeksli
olarek kararlaghrmalan milmkilndr.

e Kamu kurum ve kuruluglarmmn taraf olduffu d¥viz cinsinden veya d&vize endeksli
ihaleler, sbzlegmeler ve milletleraras: antlagmalarmn ifas: kapsaminda gergeklestirilecek
olan projeler dahilinde; ylkleniciler veya gorevli sirketlerin ve bunlarm stzlesme
imzaladifn taraflarm Wglincll teraflarla akdedecepi veya bahsi gegen projeler
gergevesinde akdedilecek, gayrimenkul satiy stzlegmeleri ve ig stzlegmeleri diginda
kalan sozlegmelerde, sbzlesme bedelinin ve bu sdzlegmelerden kaynaklanan diger
ddeme ylikiimltiliklerinin ddviz cinsinden veya dovize endeksli olarak kararlaghiriimas:
mimkfindiir.

6.1.5. Thrage: faaliyetlerinin geligiminde Snemli olaylar:

Sirket, 27 Aralik 1995 tarihinde tescil edilerek kurulmugtur. $irket'in kurulugundan bu yana
faaliyetlerinin gelisiminde 8nemli olaylar, asafidaki tabloda yer almaktadir:

colf $ari %{
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1995

Sirket, 27.12.1995 tarfhinde Istanbul Ticaret Sicili Mudnrligt nezdinde tescil
edilerek kurulmustur.
Pronet Alarm ve Cagn Merkezi kuruimugtur.

1998

Istanbul'da yer alan Akmerkez aligveris merkezinin glivenlik projesi Ustlenilen ilk
proje olmugtur.

1999

Tarkiye ve Avrupa Guvenlik ve s Birligi Teskilat: Zirvesi ile ilk kamu projesi
tamamlanmigtir.

2000

T.C. Merkez Bankast'na gitvenlik hizmetleri sunulmaya baglanmistir.

| 2001

Topkap: Sarayr'ne giivenlik hizmetleri sunulmaya baglanmugtr.

| 2002

Abonelik bedeli uygulamas: hayata gegirilmigtir.

2003

Sirket'in telekomtinikasyon sektdriindeki ilk projesi Avea ile gergeklestirilmigtir.

2006

Sirket, Turkcell en bagarili teknoloji uygulamas: ddiilini almgtur.

Sirket, gazete ilam ile 19. Kristal Elma Sdillerinde yap1 ve yap malzemeleri
dalinda Kristal Elma 8diiltinG almugtir.

Ozel sermaye (private equity) fonu ytneticisi olan Turkven tarafindan yOnetilen
ve yatirimeilar; arasinda Dilnya Bankastnin da bulundugu fonlar, Pronet's %50
oraninda ortak olmustur.

2011

Sirket, yaklagik 100.000 aboneye ulagmagtir.

2012

Londre, merkezli 8zel sermaye fonlan yoneticisi Cinven'in ybnettigi fonlar ile
ortaklik kurulmugtur.

24. Kristal Elma Odtlleri'nde Dijital Dali altinda bulunan mobil uygulamalar
kategorisinde "Panik Butonu iPhone Uygulamas1" ile Kristal Eima alinmigtir,

2014

Kristal Elma 8dtillerinde "Musibet-Biletini Kestik" isimli reklam kampanyas
"En lyi Entegre Kampanya" ve "En Yaratici Dijital Kampanya" dallarnda
"Kristal Elma" olmak {lzere toplam dtrt 8dill alinmagtur.

2015

Kariyerniet sponsorlufunda diizenlenen 13. Insana Sayg Odtllerinde "Insana
Sayg" 8diilfi almmgtir,

Mixx Awards'da Viral dalmda Gimilg Mixx 8diilii alinmugtur.

Sirket, yaklagik 180.000 aboneye ulagmugtir.

10.IMI Oditlleri En lyi Misteri Deneyimi Odtitt alinomgtir.

2016

15. Insana Sayg Odiillerinde, is bagvurularini en hizl ve en yliksek oranda
yamitlayan sirketlerden biri olarak bir kez daha "Insana Sayg: Odaly” almmugtir,
Cagn merkezi sektbriintin dinya ¢apindaki en prestijli 8dtillerinden Contact
Center World Awards'un EMEA B8lgesinde (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) "En
iyi Miigteri Deneyimi" kategorisinde birinci olunmugtur.

Contact Center World Awards'un diinya kategorisinde "En iyi Miisteri Deneyimi"
sunan markalar arasmnda birincilik 8dill almmagtur.

Stevie Awards 2016'da Pronet, Y1lm Milgteri Hizmetleri Ekibi kategorisinde altm
aditl ile birlikte diser kategorilerde de dért altin ve tig bronz dill almistir. )
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i 2017

Pronet kﬁllamcliannm yas_adj.klan deneyimleri anlattiklar videolgrj I}luslararas;

Hermes Odtilleri'nde Platin dalinda 8diil almigtar,

En iyi milgteri dencyimi dalinda ise Sirket'in Super Agent projesi, Stevie Awards
2017'de Yiln Musteri Hizmetleri Ekibi kategorisinde &diil almughir. Ayrica,
Miigteri Hizmetleri Ekibi alaminda Global Business Excellence &dulil de
almmugtir,

2018

Sirket, iletigim dlinyasinm 8nemli organizasyonlarndan Campaign Brand of the
Year Odtillerinde "Yilin Markas:" segilmistir,
Sirket, Altn Oriimcek Web Odiillerinde hizmet ketegorisinde en iyi 3. web sitesi

secilmistir,

2019

Sosyal medya performans Slgimine dayali Social Media Awards Turkey Veri
Analitigi 8dilllerinde giimity 8dfil alinmugtar.

Sirket, Facebook performans pazarlama strateisi ile giivenlik kategorisinde
Tiirkiye'de ilk kez "Global Bagar: Hikayesi" yaratmigtir,

2020

Social Media Awards Turkey'in "Veri Analitigi Odtilleri" gtivenlik kategorisinde
altm $diil alinmigtar.

2021

Sirket, ALF.A Awards 8dill toreninde "Glvenlik Sistemleri" kategorisinde
"Customer Brand" olarak birinci olmugtur.

Sirket, Marketing Turkiye ve Kuantum Aragtirma ig birligiyle gergeklestitilen,
Deloitte Tlirkive'nin de katki sundugn "B2B Excellence Awards" Glivenlik ve
Alarm Sistemleri Kategorisi'nde "Tiirkiye'nin En Itibarl I Ortaklar:" 8dulfinfl
almustir,

2022

Pronet, 200.000 aboneye ulagmugtir.
Pronet, Great Place to Work terafindan "Yilin En lyi Igverenleri” dult almagtr.

Sikayetvarm dtizenledigi A.CE Awards, MUkemmel Migteri Memnuniyeti
Bagar: Odulleri'nde glivenlik ve alarm sistemleri kategorisinde sektbr
birinciligiyle diamond &dt] alnmustir.

2023

Pronet, Tech Brands Turkey tarafindan glvenlik sistemleri kategorisinde
"Tlrkiye'nin En Teknolojik Markes:" 6diilll almigtir.

2024

Sirket, ALF.A Awards'da glivenlik sistemleri kategorisinde "Customer Brand"
olarak segilmigtir.

Solar, 2024 yil1 Subat aynda gat1 tipi GES ve akalli ev otomasyonu entegrasyonu
sunan bir hizmet olarak miisterilere sunulmaya baglenmigtir,

2025

Sirket, Great Place to Work tarafindan Yrim En lyi Iyverenleri Odulii'ne layik
gbriilmstiir,

Alp Saul ve Turkven, Sirket'teki gogunluk paylarm ($irket'in tek pay sahibi
araciliftyla tutulan) yeniden devrelmig ve Sirket, Alarm.com grubu ile stratejik
bir ortaklik kurmugtur; bu ortaklik kapsaminda Alarm.com Holdings Inc. de,
Sirket'in tek pay sahibinin %20,32 oranmdeki paylarmi satm almak suretiyle
Sirket'te dolayl pay sahibi olmugtur..

2026

May1s aymda ISO 14001 ve ISO 45001 sertifikalar1 alinmigtir.

ISO 9001 sertifikas: kapsam genigletme ve yenilemesi yapilmigtrr.

Apustos ayinda Sirket, Stevie Awards, Customer Service Solution kategorisinde
gold, Customer Service Transformation of the Year kategorisinde gold,
Achievement and Customer Satisfaction kategorisinde silver 6dil almigtir.




Sirket esas sermayesi, agagidaki tabloda belirtildigi sekilde yillar iginde artinimagtir,

M::om’"i Artinm Sonrant | o trArhnm | ATTEEEBIB et Siciline Teac /
. Sermaye TL) (Raidt, alagak TTSG 1lan Tarihi
(TL) (TL) mshsubu, ayni vb.)
Tamam nakden
50 (%) 5.000 (**) 45000") | pgenmisti 27.12.1995 / 03.01.1996
Tamam nakden
5.000 (**) 1000000 (*%) | 995000(°) | oo ouee 30.10.2003 / 04.11.2003
1.000.000 TL'si ayni
sermaye olarak,
1.000.000 22.537.543 21537543 | e n Tl nakeden, [P2-09-2010/ 08.09.2010
8denmigtir.
Sirketin, Pronet
Glivenlik Sistemleri ve
Yonetim Servis
Himmefleri AS8. il
22.537.543 23.637.543 1.100.000 | bidesmesi  sonucunda (14.02.2012 /20.02.2012
sbz konusu girketin
sermayesinin, Sirket
sermayesine {lave
edilmesi ile saflanmighir.
22.272.501,55 TL'si bz¢l
23.637.543 56.412.764,45 | 32.77522145 | fonlardan,  2.050.000 [30.12.2013 /03.01.2014
TL'si nekden 8denmigtir,
Tamam sermeye
56.412.764,45 1'“8‘;7_5,,9,‘;48’21 1.062.345.783,76 :ﬁa:‘:;‘m ohmmlu |54 12,2025 /30.12.2025
kargilanmigtir,

(*) Sirket'in 03.01,1996 tarihli TTSG'de yer alan kurulug sermayesi futaridir.
(**) S8z konusu tutar 31 Ocak 2004 terih ve 25363 sayil Resm§ Gazete'de yayimlanarak ylirliriife giren Tirklye

Cumburiyet! Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun uyarmea TL'den alti sifinn stilmast sonucu giincellenerck

yezilmgtir,
(***) Sirket'in glince! sermaye tutanidur,

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden haklkandaki bilgiler
Yoktur.
6.2, Yatirnmlar:

62.1. lzahname'de yer alman gereken finansal tablo dénemleri itibaryla Thracgi'nin
Snemli yatirnmlar: ve bu yatimmlarn finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.22. ihragp: tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimn nitelifi, tamamlanma derecesi,
cogirafi dailun ve finansman gekli haklanda bilgi:

Sirket'in devam eden herhangi bir yatirrm1 bulunmamaktadur,

Tiof sis No: 073 Y372 6880 0018




6.2.3. ihracei'nin ydnetim orgam tarafindan gelecefe ybnelik Snemli yatirnimlar hakkinda
Ihrager'yr baglayicr olarek alinan kararlar, yapilan sdzleymeler ve difer girigimler
hakkmnda bilgi:

Sirket'in gelecege yonelik olarek 8Snemli yatnmlar haklanda herhangi bir karan
bulunmamaktadir.

6.2.4. Ihraggr'yla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullan hakkinda bilgi:
1sbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Ar-Ge / tasarm merkezi galiganlan icin vergi ve SGK
tesvigi, ilave istihdam igin SGK prim destegi, igverene genel SGK prim indirimi, geng, kadin
ve engelli istihdaminda SGK. prim destegi ve stajyer dgrenciler igin denen devlet katkisindan
yararlanmaktadir,

AS.




7. FAALIVETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. Izahname'de yer almasm gereken finansal tablo dinemleri itibarryla ana
firiin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde thragei faaliyetieri haklanda bilgi:

Genel Bakg

Sirket, Tlrkiye'de elektronik glivenlik sistemleri ve entegre giivenlik hizmetleri alaninda
faaliyet gYstermekte olup, konut, KOBI ve kurumsal migterilere ybnelik abonelik esasma
dayali, tekrarlayan gelir tireten bir iy modeline sahiptir. §irket; alarm sistemleri, video izleme
¢bztimleri, akilh ev teknolojileri, erigim kontrol sisternleri, otomasyon, gfines enetjisi
sistemleri, emerji depolama cBzlimlerini kapsayan gemis {irfin ve hizmet portfiylingl
miisterilerine summaktadir.

Sirket'in faaliyet modeli; milgteri edinimi, sistem kurulumu, 7/24 izleme hizmetleri, teknik
servis, bakim ve milgteri destek stireclerini kepsayan entegre bir hizmet yapisina
dayanmaktadir. Ulke genelindeki operasyon ag1 ve 7/24 faaliyet gbsteren alarm haber alma
merkezleri araciliftyla miigterilerine hizmet sunan §irket, yalnizca donamm tedarikeisi olarak
degil, glivenlik teknolojileri ve uzaktan izleme hizmetlerini bir arada sunan ugtan uca entegre
bir giivenlik platformu olarak konumlanmaktadur.

PwC Sekttr Raporu'na gbre Sirket, yinelenen abonelik sbzlesmeleri kapsaminda alarm
sistemleri, senstrler, video gézetim ¢bziimleri ve akilli ev teknolojileri sunan, Tilrkiye'deki
entegre profesyonel alarm izleme hizmetlerinin lider saflayicisidir. $irket, ayrica 2025 yilinda
hem abone tabami hem de gelir dretimi bakimindan Tirkiye profesyonel alarm izleme
pazarinda birinci sirada yer almig olup, toplam abone tabanmimn yaklagik tigte birine ve toplam
sektdr gelirlerinin %60 ndan fazlasina sshiptir. Sirket, difer #i¢ bliylik operatbrle birlikte,
Turkiye'deki toplam profesyonel alarm izleme abone tabanimin yaklagik %70'ini temsil
etmektedir.

Sirket'in firlinleri, yinelenen gelir yaratan abonelik esash hizmet modelinin temelini
olugturmektadir. Bu abonelik esash gelir modeli sayesinde, Sirket'in gelirlerinin tnemli bir
kismi yinelenen nitelikte olup, bu durum Sirket's gelir Sngdrillebilirligi ve nakit akig: tahmin
edilebilirligi sajlamaktadir. Teknolojik alt yapiya ySnelik yatrimlar, dijitalleyme odakh
cbztimleri ve milgteri deneyimi odakli hizmet modeliyle desteklenen Sirket, Tiirkiye'deki
elektronik glivenlik sektSriiniin 8nde gelen oyunculan arasmda konumlanmaktadir,

31 Aralik 2023, 31 Arabik 2024, 31 Aralik 2025, 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2026
tarihlerinde sona eren finansal dSnemler itibartyla Sirket’in ciro ve net kér dagilimi, agagidaki
tabloda yer almaktadur:

Ciro (Bin TL) Net Kéir (Bin TL)

31 Aralik 2023 5.374.855 936,143

31 Arahk 2024 - 7.031.882 1.583.252

31 Ars-il_lk 2025 7.45250 .' 1.506.519

30 Haziran 2025 o _ _;.809.455 - | 722.080»

B 30 Haziran 2026 - 3.573.05_37 —682_.00_71
PSR A 7% )



Asagndaki tabloda ise 31 Araltk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 30 Haziran 2025 ve 30
Haziran 2026 tarihlerinde sona eren finansal dbnemler itibariyla Sirket’in faaliyetlerinden elde
ettigi gelirler yer almaktadir:

/ Finansal Dbnem
{Bin TL)

31 Aralk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

30 Haziran 2025

30 Hagiran 2026

Alnrm  abonelik
gelirleri

4.899.469

5.703.743

5.951.395

3.056.526

2.916.555

Kamers abonelik

217.693

223417

471211 476.504 438.554

gelirlerd

Ekipman
gelirleri

satiy 165227 271.606 308.898 79557 200.092

Chzim  ortadh
destek ve
platiorm
hizmetleri
gelirleri

257.88S 358.170 253.486 173.466

Teknik servis ve
balam gelirleri

88.848 106.849 85,638 41.969 38.437

Tagmma ve
aktivagyon
gelirtori

110.148 114.267 68.494 33.101 49,837

15.264 11.992 47.746 28432 23.348

Proje gelirlerl
Digier gelirler (*)

82.428 619.440 780207 357.534 256,800

Satylardan
indirimler () (586.622) (258.843) (348.899)

(457.740) (530.404)

3.573.053

£.374.855 7.031.882 7452480 3.889.455

Toplam

(*) Stzlegme cayma/kontrat bozum bedetleri, sbonelik s3zlegmelerinin tashhtit stiresi dolmadan sonlandmimes: veye. stzlegme
hitkdmlerinin milgteri tarafindan ihlal edilmesi nedeniyle magterilerden talep edilen bedellerden olusmekeadur.

Faaliyetler

Sirket'in lirin ve hizmet portfSyll; kurulum kolayligi, ileri teknoloji Szellikleri, kullanim
sadeligi ve modiler yapisi ile farklilagmaktadir. Sirketn gdzlimleri, nispeten diisik
maliyetlerle tamamen kablosuz ve fiziki mfidahaleyi asgari dilzeyde gerektiren kurulum
stireglerine imkén verecek gekilde tasarlanmug olup, yapay zekf destekli tespit ve izleme
kabiliyetleriyle desteklenen geligmiy izinsiz giriy Onleme ve glvenlik teknolojilerini
icermektedir. Alarm.com Holdings Inc. ile ylirfitthijit stratejik is birligi sayesinde Sirket, stirekli
teknoloji ve firtin inovasyonlarindan faydalanmakta ve platformu genelinde otomasyon ile
sistem entegrasyonu imkanlar sunabilmektedir.

Buna ek olarak, Sirket; esnek, tek platform {zerinden galigan ve mobil dncelikli bir ¢5ziim ile
alalh glivenlik ve izleme fonksiyonlarim igeren etkilegimli bir akilh ev platformu aracilifiyla
miisteri odakh bir kullanic: deneyimi sunmaktadir. Orlin ve hizmetlerin modiller yapis
sayesinde, farkh fiyat seviyelerinde gok sayida paket segenefi sunulabilmekte, ilave




hizmetlerin gapraz satiginin yapilabilmesine ve mevcut milgteri tabam icerisinde kullanmmn
genigletiimesine imkin saglanmaktadir.

Asafida, Sirket'in temel is kollar1 kapsamindaki ana firlinleri, hizmetleri ve operasyonel
siireglerine iligkin detaylar yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket'in alarm haber alma
merkezleri, alarm sistemleri, kamera sistemleri, akilli ev ¢bziimleri ve kurumsal glivenlik
¢Ozbmlerini kapsayan entegre hizmet yapisi ile entegre ve akilh gtivenlik sistemleri ve Solar
faaliyetlerine iligkin bilgiler agafida Szetlenmektedir.

Alarm Haber Alma Merkezleri

Alarm haber alma merkezleri, 1995 yilinda kurulmugtur. Sirket'in iki ayn veri merkezi ve iki
alarm izleme merkezi bulunmaktadir, Alarm haber alma merkezleri, biyometrik sistemlerle
erisim kontrolii salanan ve kesintisiz hizmet sunumunu destekleyecek gekilde yedekli alt yap
ile yapilandiritmigtar, Merkezlerde kullanilan bilgi islem ekipmanlari, yangmn riskine karg1 gazlt
stndilrme sistemleri ile korunan tzel alanlarda barmduriimaktadir.

Alarm haber alma merkezlerinin temel iglevi, milgteri lokasyonlarmda kurulu alarm ve
glivenlik sistemlerinden gelen hirsizlik, soygun, yangm, su baskini, gaz kacagi, acil saghk
durumu ve benzeri olaylara iligkin sinyallerin 7/24 esasma gOre izlenmesi ve
deperlendirilmesidir. Alarm durumlarinda gerekli prosedilrier dogrultusunda miigterilerle
iletigime gegilmekte, ihtiyag halinde polis, itfaiye ve ambulans gibi ilgili acil durum birimleri
ile koordinasyon saglanmaktadir.

Sirket'in hizmet modeli dbrt operasyonel asama Gzerine kuruludur: (i) caydima — griinilr
glivenlik ekipmam ve koruma varliginm sug Snleyici etkisi, (i) tespit — senstrler, kameralar
ve bagli cihazlar aracihifiyla alarm sinyallerinin alinmass, (iii) dogrulama — alarm haber alma
merkezlerinde yer alan operatdrlerin kamera goriintiileri ve sesli iletigim yoluyla alarmm
gercekligini teyit etmesi ve (iv) mlidahale — glvenlik personelinin sahaya ySnlendirilmesi
ve/veya kolluk kuvvetlerinin bilgilendirilmesidir.

Migteriler bakmmndan, alarm haber alma merkezleri, alarm sinyalinin alinmasim: takiben
kamera sistemleri aracibifiyla uzaktan alarm dofrulama hizmeti sunmakta ve kameralara
entegre ses sistemleri Uzerinden ilgili lokasyonda anons yapabilmektedir. Bu sayede,
migterinin veya kolluk kuvvetlerinin korunan mahalde fiziken bulunmasina gerek kalmaksizin
uzaktan mildahale imkéni saglanmaktedir.

Alarm haber alma merkezlerinde gergeklegtirilen tim telefon gbrligmeleri ylriirltkteki
mevzuata uygun sekilde kayrt altna alnmakta olup, gerekli hallerde yetkili kurum.ve
kuruluglarla paylagilabilmektedir. Alarm haber alma merkezleri ayrica alarm sistemleri ve ilgili
hizmetlere iligkin teknik destek sagflamakta, misteri taleplerini ybnetmekte ve gagr merkezi
fonksiyonlarint yerine getirmektedir. '

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla alarm haber alma merkezlerinde 213.000'den fazla mflsteriye
hizmet verilmektedir. Alarm haber alma merkezlerinde, alarm sistemlerinden alman ayhk
yaklagik 30 milyon sinyal islenmekte ve degerlendirilmektedir. Aynca, mligteri temsilcileri
tarafindan aylik yaklagik 300.000 telefon gagnsi karsilanmakta olup, bu durum Sirket'in
operasyonel 8lgegini ve hizmet kapasitesini ortaya koymaktadur.

Alarm haber alma merkezleri, Sirket'in abonelik bazl i§ modelinin temel unsurlarindan birini
olugturmakta olup mligteri memnuniyeti, hizmet stirekliligi ve operasyonel verimlilik agisindan
kritik Sneme sahiptir. Sirket'in genis milsteri tabanma Kesintisiz hizmet sunabilme ve
tekrarlayan gelir modelini sfirdlirebilme kabiliyeti byuk 8lgtide alarm haber alma
merkezlerinin teknolojik alt yapisina, operasyonel yetkinliklerine ve hizmet kalitesine baglidur.




Alarm Sistemleri

Sirket operasyonlarmn temelini olugturan alarm sistemleri; hirsizlik, izinsiz giris, mekan
iginde olugabilecek veya gevresel tehlikelere kargi geligtirilmiy biittinlegik elektronik donamm
ve hizmet alt yapilandar.

Sistemin donanim mimarisi, tim algilama sinyallerinin toplandifn ve iletildigi bir merkezi
kontrol paneli etrafinda gekillenmektedir. Gtivenlik zafiyetlerinin tespit edilebilmesi igin bir
alarm sisteminin asgari konfiglirasyonu; kapi, pencere gibi potansiyel girig noktelarindaki
izinsiz agimalari tespit eden manyetik kontaklar, korunan alan icerisindeki fiziksel
hareketliligi algilayan harcket dedektbrleri, yerel dizeyde caydiricilik saglayan sesli ve 19ikh
uyan cihazlari (sirenler) ile yedekli haberlesme modiillerinden olugmektadr.

Temel glivenlik konfiglirasyonuna ek olarak, alarm sistemleri kullamerlarm spesifik risk
profillerine ve gevresel tehditlere gbre gelistirilebilmektedir. Bu dogrultuda; yangm, duman,
181 artigl, gaz kagayi, su baskim, cam kirilmasi gibi senaryolar: algilayan tamamleyici
dedektbrler sisteme entegre edilebilmektedir. Ayrica, acil saglik veye tehdit durumlarinda
kullanicilarm manuel olarak alarm verebilmesine olanak tanryan panik butonlan ile
desteklenmektedir.

Alarm sistemleri, kullamm alanlarina gbre ev ve iy yeri alerm sistemleri olarak
stniflandirilabilmektedir. Ev alarm sistemleri, konutlarda meydana gelebilecek hirsizlik ve
gevresel risklere kargi can ve mal glivenligini merkeze alirken; ig yeri alarm sistemleri ofis,
magaza, depo ve endtistriyel tesisler gibi ticari alanlarda hirsizlik, sabotaj ve mesai disi yetkisiz
giris gibi isletme sfireklilifini tehdit eden unsurlarm 7/24 izlenmesi ve ySnetimi amaciyla
kullamiimaktadir,

Alarm sistemlerinin temel isleyigi ve hizmet modeli, alarm haber alma merkezleri ile kurulan
tam entegre iletisim alt yapisma dayanmaktadir. Korunan alandaki manyetik kontak, hareket
dedekttrll veya sisteme entegre diger senstrlerden hethangi birinin risk algilamas: halinde,
sistem yerel olarak sirenleri devreye sokarak caydinicilk unsurunu aktif hale getirmekte ve es
zamanli olarak IP veya GSM tabanh yedekli habetlegme kanallar: iizerinden alarm haber alma
merkezlerine acil durum sinyali iletmektedir. Sinyalin merkeze ulagmasini takiben, uzman
operatdrler tarafindan olay dogrulama protokolleri hemen igletilmekte ve tehlike durumunun
teyit edilmesine bagli olarak gerekli durumlarda resmi kolluk kuvvetleri, itfaiye veya acil saglik
birimleri adrese y8nlendirilmektedir.

Kamera Sistemleri

Kamera sistemleri; g8riintitleme cihazlari (kameralar), kayit tiniteleri, veri depolama alt yapisi
ve izleme yazilmlarindan olugan entegre giivenlik gtzUimleridir. $irket tarafindan sunulan
kamera sistemleri, abonelik modeli kapsammda hizmet verilmek suretiyle kesintisiz izleme,
kayit ve erigim imkén1 saglayan bir yap: ile sunulmaktadur.

S8z konusu sistemler kapsaminda elde edilen gbritntitler, merkezi sunucu alt yapis: iizerinde
giivenli veri saklama standartlarina uygun sekilde depolanmaktadur. Kayrtler, yetkilendirilmis
kullamicilar tarafindan web tabanl platformlar ve mobil uygulamalar aracilifftyla canl: izleme
(real-time monitoring) veya gegmise dntik kayit inceleme (playback) fonksiyonlar: lizerinden
erigilebilir gekilde sunulmakitadur.

Sistemler, IP tabanl: kameralar, hareket algilama sensdrleri, gece gbrilg tekmolojileri ve yliksek
¢Oziintirliikli) gbrintl isleme kabiliyetine sahip cihazlarla entegre galigabilmektedir. Ayrica
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kullanic1 ihtiyaglarma bagh olarak goklu lokasyon ybnetimi ve merkezi izleme alt yapsi ile
birlikte yapilandirilabilmektedir.

Kamera sistemleri, alarm sistemleri ile entegre calisabilmekte olup, alarm tetiklenmesi
durumunda ilgili bblgeye ait gbrintillerin otomatik olarak isaretlenmesi ve canli izleme
ekranina ynlendirilmesi miimkiin olmaktadir. Bu entegrasyon, olaylarm dofrulanmasim
kolaylaghrmakta ve mitdahale stireglerinin daha etkin ydnetilmesine katia saflamaktadir.

Yapay zekA teknolojisi ile kameralarn izledigi alanda olugan riskler alarm olarak algilanarak
alarm haber alma merkezlerine iletilebilmekte, bu sayede kamera sistemleri Snleyici giivenlik
hizmet sunabilmektedir.

Kamera sistemleri kapsaminda iletilen ve depolanan veriler, yetkisiz erijime karg:1 sifreleme
protokolleri ve erigim kontrol mekanizmalan ile korunmaktadir, Sistemlerde kullamicr bazh
yetkilendirme uygulanmakta olup, yalmzea izin verilen kullamcilar gOriintiilere
erisebilmektedir. Ayrica veri aktarimi sirasinda glivenli iletigim protokolleri kullaniimektadir.

Kamera sistemleri kapsammda iglenen gdriintll verileri, kigisel veri nitelii tagiyabilmekte olup,
KVKK kapsamimda belirlenen ilkelere uygun gekilde iglenmekte ve saklanmaktadir. Veriler,
yalnizca belirlenen saklama stireleri dshilinde muhafaza edilmekte ve sfire sonunda glivenli
ytntemlerle imba edilmektedir.

Akilh Ev Céziimleri

Sirket'in akilli ev gbzlimleri, Pronet Plus ile birlikte; migterilerin giivenlik, erigim, konfor ve
secili enerjiyle ilgili fonksiyonlar: entegre bir dijital platform tizerinden ySnetebilmelerini
sajlayan, bitbirine bagh bir dizi glivenlik ve otomasyon {iriniinden olugmaktadir. Bu {irlin
grubu, Sirket'in geleneksel alarm ve izleme hizmetlerini; alarm sistemleri, kameralar ve bagl
cihazlarn tek bir uygulama lizerinden kontrol edilip otomatiklegtirilebildigi daha genig bir
ekilli yasam ekosistemine tagimak {izere tasarlenmgtor.

Yangen Alarers
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Pronet Plus, bu ekosistemin baghca miigteri arayilzli islevini gérmektedir. Uygulama
aracilipryla kullamcilar; alarm sistemlerini uzaktan devreye alip devreden gikarabilmekte,
gercek zamanh bildirimler alabilmekte, desteklenen kameralar: izleyebilmekte, bagli cihazlan
yOnetebilmekte ve otomasyon kurallar: tanimlayabilmektedir. Platform, ayrica zaman planh
veya olay tetiklemeli eylemleri de desteklemektedir; 8rneffin milgteriler, tesisten ¢ikildiginda
alarm sisteminin devreye alindigs, secili prizlerin ve aydinlatmanin kapatiidif ve desteklenen
akalli kilitlerin kilitlendigi, mfisteri geri dondUgiinde ise buna kargiik gelen eylemlerin
uygulandif: senaryolar yapilandirabilmektedir.

Sirket'in akilli ev lirlin portfyll, diger trinlerin yam sira; akilli video gbziimlerini, akilh
kilitleri, akill; kap1 zillerini, akilli prizleri, akilh termostatlars, akulli termostatik vanalan ve
gkilli aydinlatme tirlinlerini kapsamaktadir. Bu cihazlar, bagimsiz tiketici elektronigi Uriinleri
yerine, Sirket'in givenlik akt yapisiyla koordineli bigimde galigacak sekilde tasarlanmugtir. Bu
sayede glivenlik olaylart ve bagh ev fonksiyonlar ortak bir ortam iginde ydnetilebilmekte ve
milgterilerin koruma, uzaktan erigim ve otomasyonu kendi bireysel ihtiyaglan dogrultusunda
bir araya getirmelerine imkén tanmnmaktadir.

Kamerayla ilgili akilli ev fonksiyonlari; cenli video erigimini, olay tetiklemeli video
bildirimlerini ve desteklenen kameralar igin sanal alanlar veya hareket kurallar tanimlayabilme
imkénim icermektedir, Sistem, kullanicilan ilgili olaylar ve beklenmedik hareketlilik hakkinda
bilgilendirebilmekie ve yapilandmldign hAllerde video bilgilerini alarm olaylariyla
iligkilendirebilmektedir. Akilli kap: zili ve akilh kilit gbztimleri ise; milgterilerin ziyaretgileri
tammlayabilmelerini, desteklenen kap: zili cihazlan aracilifryla iletigim kurabilmelerini ve
erigimi uygulama {izerinden uzektan ydnetebilmelerini safflayarak ek erigim ybnetimi
kabiliyetleri sunmaktadir.

Otomasyon fonksiyonlari, bagli cihazlarn zaman planlarina, kullamci eylemlerine veya
tammlanmig olaylara yamit vercbilmesini seflayacak sekilde tasarlanmighr. BOylece
aydmnlatma, prizler, iklimlendirme cihazlar, kilitler, kameralar ve alarm fonksiyonlart; ayr
ayr1 manuel kontrol gerektirmek yerine koordineli senaryolar gergevesinde galigabilmektedir.
Bu entegre mimari hem migteri deneyimini basitlestirmeyi hem de glivenlikle ilgili olaylarn
bagh cihazler genelinde uygun eylemleri tetiklemesine imkén taniyarak giivenlik sisteminin
pratik deferini artirmay1 amaglamaktadir.

Gitvenlik ve kullanim pratikliginin yam sira, bazi ekill ev tirlinleri enerji tiketiminin daha
verimli y8netilmesini de desteklemektedir. Akilh termostatlar, termostatik vanalar, prizler ve
aydinlatma {iriinleri; migterilerin segili enerji tiketen cihazlar: uzaktan kontrol edebilmelerine
ve gereksiz cahymay1 azaltmak amaciyla otomasyon kurallarindan yararlanabilmelerine olanak
tanimaktadhr. Sirket, bu fonksiyonlan; glivenlik, otomasyon ve enerji yonetimi fonksiyonlarmi
birlegik bir akilli yasam ekosistemi iginde entegre etme ySnlindeki daha geniy stratejisini
tamamlayici nitelikte degerlendirmektedir.

Sirket'in akill ev gBzlimleri, ugtan uca hizmet modelinin bir pargas: olarak kurulmakta ve
yapilandirimakta olup, Sirket'in alarm izleme hizmetleriyle entegre bigimde cahgacak gekilde
tasarlanmigtr, Urln  grubunun modbler yapisi, migterilerin temel bir glvenlik
yapilandirmastyla baglayip, ihtiyaglar geligtikpe zaman iginde ek bagh firlin ve hizmetler
eklemelerine imkin tanmaktadir. Bu durum, birden fazla paket yapilandirmasim
desteklemekte ve Sirket'e mevcut milsteri tabam iginde hizmet kullanimim genigletme firsatiart
sunmaktadir, |

Dolayistyla akilli ev g8ziimleri, Sirket'in gapraz satiy (cross-selling) ve Uist satiy (upselling)
stratejisinin nemli bir bilegenini olusturmaktadir. Sirket; alarm izleme, video, erigim kontrolil,
otomasyon ve segili enerji ybnetimi kabiliyetlerini ortak bir miigteri deneyimi iginde entegre
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ederek, milgteri yagam boyu degerini artrmay1, mligteri bagligi gliclendirmeyi ve yinclenen
gelir firsatlar1 geligtirmeyi hedeflemekte; bir yandan da bagh ve uzaktan ybnetilen yasam
alanlarina yonelik artan miigteri talebine yamt vermeyi amaglamaktadir.

Kurumsal Givenlik Coziimleri

Sirket, farkl Sigeklerdeki kurumsal miigterilerinin giivenlik, operasyon ydnetimi, risk ySnetimi
ve ig strekliligi ihtiyaglarma yonelik geligen teknolojiler dogrultusunda glivenlik, operasyon
yonetimi ve ig stireklilifi ihtiyaglarma ySnelik; (i) entegre ve akilli glivenlik sistemleri, (i)
alarm haber alma merkezleri hizmetleri, (iii) bulut tabanh video ybnetim sistemleri, (iv) bulut
tabanh erigim kontrol ve personel devam kontrol sistemleri, (v) video analiz ve gevre glivenlik
sistemleri, (vi) aklli kisi sayma sistemleri, (vii) yangm ihbar ve stndfirme sistemleri ve (viii)
kisi ve galigan glivenligi hizmetleri sunmaktadir,

Sz konusu ¢bziimler bankacilik, finans, perakende, lojistik, Uretim, efitim, saglik, enerji,
akaryakit, kamu ve hizmet sektbrleri bagta olmek flzere genis bir mugteri kitlesine
sunulmaktadr.

Sirket, kurumsal migterilerine ihtiyag analizi, kegif ve projelendirme gahigmalarindan
baglayarak sistemlerin kurulumu, devreye alinmasi, uzaktan izlenmesi, periyodik bakim
hizmetleri ve teknik destek siireglerini kapsayan uctan uca hizmet modeli ile faaliyet
gOstermektedir. Bu yap sayesinde milgterilerin giivenlik operasyonlanmn kesintisiz
slirdtiriilmesi, sistem performansmm yliksek seviyede tutulmas: ve glivenlik yatirimlarindan
elde edilen faydanin artirilmasi hedeflenmektedir.

Entegre ve akilh gfivenlik sistemleri kapsamimnda elarm sistemleri, video izleme ve analiz
sistemleri, erisim kontrol sistemleri, yangn algilama sistemleri ve diger glvenlik bilegenleri
tek bir platform altinda bir araya getirilebilmekte ve merkezi olarak yonetilebilmektedir. Bu
sayede farkli glivenlik sistemlerinden elde edilen veriler ey zamanh olarak
degerlendirilebilmekte, olay ybnetimi sfiregleri hizlandinilmekta ve operasyonel verimlilik
artinlmaktadir. Bu kapsamda bagta banka subeleri, ATM aglari, perakende mafaza zincitleri,
depo ve lojistik merkezleri ile ticari igletmeler olmak Uzere geniy bir kullanim alamna sahiptir.
Alarm sistemlerinden alinan sinyaller, Sirket’in 7/24 esasina gbre faaliyet gsteren alarm haber
alma merkezleri tarafindan izlenmekte, dogrulama ve olay yonetimi siiregleri ylrititlmektedir.
Boylece mugterilerin glivenlik risklerine hizlr mildahale edilmesi, operasyonel kayiplarin
azaltiimas; ve iy stirekliliginin desteklenmesi amaglanmaktadur.

Bulut tabanl video y8netim sistemleri kapsaminda milgterilere video griintiilerinin merkezi
olarak depolanmasi, ySnetilmesi ve izlenmesine ybmelik gbzfimler sunulmaktadir. Bulut
mimarisi sayesinde yiiksek ilk yatrim maliyetleri azaltilabilmekte, sistemler Slgeklenebilir
yapida y8netilebilmekte ve farkl: lokasyonlardaki tesisler tek merkezden izlenebilmektedir.

Bulut tabanli erigim kontrol ve personel devam kontrol sistemleri galigan, ziyaretei ve yiiklenici
hareketlerinin merkezi olarak ySnetilmesini saglamaktadir. Sistemler araciliftyla girig ve gilag
yetkilendirmeleri uzektan tamimlanebilmekte, erigim haklar - gergek zamanh olarak
glincellenebilmekte ve kullanici hareketlerine iliskin raporlamalar yapilabilmektedir.

Video amaliz ve gevre glivenlik sistemleri, yapay zekd ve gorintll isleme teknolojilerinden
yararlanilarak glivenlik risklerinin erken agamada tespit edilmesine y®nelik gtiziimler
sunmaktadir. Bu sistemler aracihfyla izinsiz girig tespiti, gevre ihlali algilama, kisi ve arag
takibi, yogunluk analizi, nesne tespiti ve davrami analizi gibi geligmis giiventik uygulamalar
gergeklegtirilebilmektedir,
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Akill kisi sayma sistemleri, magaza, aligveris merkezi, banka subesi, hizmet noktalan ve
benzeri ticari alanlardeki ziyaretei trafiginin tlgtlmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasina
yonelik ¢8ztmler sunmaktadir. Yapay zeké destekli gbriintli igleme teknolojileri kullamlarak
elde edilen veriler sayesinde ziyaretgi yofunluBu, girig-gikis hareketleri, doniigiim oranlar,
yopun sast analizleri ve milgteri davramiglaring iligkin iggoriller olugturulabilmektedir. Bu
sistemler igletmelerin operasyonel planlama, kaynak yOnetimi, magaza performans Blglimti,
pazarlama etkinliklerinin degerlendirilmesi ve milgteri deneyiminin iyilegtirilmesine ytnelik
kerar alma streglerini desteklemektedir. Cok lokasyonlu igletmelerde verilerin merkezi
platformlar Uzerinden izlenebilmesi ve kargilaghrmali analizler yapilabilmesi mfiimkiin
olabilmektedir.

Yangm ihbar ve stndfirme sistemleri kapsaminda adresli yangin algilama sistemleri, duman ve
151 dedektorleri, acil durum uyan sistemleri ile farkli risk seviyelerine uygun otomatik
stndfirme sistemleri projelendirilmekte, kurulmakta ve bakim hizmetleri sajlanmaktadur.

Kisi ve gahigan glivenligi sistemleri kapsaminda galiganlarin ve saha personelinin glivenliginin
artirilmasina y8nelik teknolojik g8zilimler sunulmaktadir. Bu gztmler arasinda panik alarm
sistemleri, yalniz gahgan giivenligi uygulamalar, acil durum gagr sistemleri, konum tabanl
kisi ve arag takip teknolojileri ve kritik durum bildirim sistemleri yer almaktadir, Sirket'in iirtin
yol haritas, ayrica; uygulanabilir geligtirme, entegrasyon, test ve ticarilestirme siireglerinin
tamamlanmasma bagh olerak, kigisel acil durum mildahale sistemlerini, mobil kigisel glivenlik
hizmetlerini, konum tabanl galigan giivenlifi ¢Bzlimlerini ve arag takip ile bagh filo
teknolojilerini kapsamaktadir. Bu firlinler; zellikle mobil iy glictine, saha personeline veya
arag filolarma sahip miigteriler nezdinde, ek abonelik, izleme, baglanabilirlik ve katma degerli
hizmet gelirlerini desteklemeyi amaglamaktadir.

Sirket, kurumsal migterilerine sundufu gtiziimleri uzun vadeli hizmet sbzlegmeleri, bakim
hizmetleri, uzaktan izleme hizmetieri ve abonelik bazli i§ modelleri ile desteklemektedir. Bu
yep1 sayesinde migteriler glivenlik sistemlerini giincel teknolojilerle kullanmaya devam
ederken, Sirket stirdtrtilebilir ve tekrarlayan gelir yaratma kapasitesini gliclendirmektedir.

Sirket’in geniy kurumsal migteri portfoyll, yaygin teknik servis af1, 7/24 hizmet veren
operasyonel alt yapis1 ve farkli glivenlik teknolojilerini tek platform altinda sunabilen
entegrasyon kabiliyeti onemli rekabet aventsjlan aresnda yer almaktadir. Glvenlik
teknolojilerinin dijitallegmesi, yapay zeké uygulamalarinm yaygmlagsmas: ve bulut tabanli
ghztimlere ybnelik talebin artmas: dogrultusunda §irket, mevcut miigterilerinde ¢apraz satiy
firsatlarmi deferlendirmeyi, yeni teknolojik gtiziimler geligtirmeyi ve kurumsal segmentteki
bltylimesini stirdiirmeyi hedeflemektedir.

Solar

2024 yilmn Subat ayinda milgterilere sunulmaya baglanan Solar, $irket’in akill ev ekosistemi
vizyonunun enerji ayagm olusturmaktadir. I birimi; gline enerjisi sistemleri, enerji depolama
gbziimleri, elektrikli arag sarj elt yapilar ve akill: enerji ybnetim teknolojilerini, glivenlik
sisternleri ve akilli ev gdztimleriyle entegre ederek mbigterilere bfitinlesik bir enetji ve yagam
platformu sunmay: hedeflemektedir.

Is Modeli ve Gelir Yapist

Sirket'in is modeli; tekrar eden gelir (recurring revenue), milsteri yagam boyu degeri (customer
lifetime value), migteri tutma (retention) ve operasyonel kaldirag eksenleri {izerine
kurulmustur. Sirket, klasik bir donanim saticis1 olarak degil, abonelik tabanli bir gitvenlik
hizmet platformu olarak kendisini konumlamaktadir.




Sirket'in i3 modeli; 8nleme, tcspxt, dogrulama ve miidahale kabiliyetlerinden olugan gok
katmanli bir koruma gergevesi lizerine yapilandininugtir, Bu model kapsaminds, glivenlik
cihazlarmin gbrlinfir sekilde konumlandiriimasi ve sistem Ozelliklerinin kullandmas:,
potansiyel gtivenlik ihlallerini caydirmay1 amaglarken, entegre senstrler ve izleme teknolojileri
olas1 tehditlerin zamaninda tespit edilmesine imkén saglamaktadir. Tespit edilen olaylar daha
sonra, dogruluklarinin ve 8nem derecelerinin teyit edilmesi amactyla teknolojik araglar ile
insan mfidahalesinin birlikte kullamldi1 siirecler aracilifiyla degerlendirilmektedir. Olayin
dogrulanmasini takiben, uzaktan mfidahale tedbirleri de dehil olmak Uizere gerekli aksiyonlar
alinmakta ve gerektifinde ilgili acil miidahale birimleriyle koordinasyon saglanmaktadir. Bu
entegre yaklasim; ugtan uca koruma saflanmasini, yanl alarm oranlarnin en aza indirilmesini
ve glivenlik olaylarma hizli ve etkin gekilde miidahale edilmesini amaglamaktadr.

Sirket, tasarim, kurulum ve izleme hizmetlerini kapsayan ugtan uca entegre bir hizmet modeli
ile faaliyet gBstermekte olup, bu model milsteri yasam donglisinfin tamamm kapsayan
kapsami bir miigteri etkilegim gergevesi ile desteklenmektedir. Sirket, giivenlik ihtiyaglarina
ybnelik Ocretsiz profesyonel degerlendirmeler gergeklegtirdipi damgsmanhik odakli bir satig
yaklagimi benimsemekte ve milgteri ihtiyaglarma uygun Szellestirilmis ¢Ozlim tasarumi ile
stzlesme slireglerini ytiritmektedir. Ek olarak Sirket'in galigtif1 bayiler, mitgteriletle dogrudan
szlegme akdetmemekte; milgteri stzlesmelerini Sirket'e ydnlendirmektedir. Bayi personeli,
miisteri kazanimi amacryla potansiyel miigterileri ziyaret etmektedir. Buna karsilik bayiler,
mitigteri kazanimina iligkin bir komisyon almaktadir.

Sirket'in damgmanlan ve bayileri birlikte filke genelinde faaliyet géstermekte olup, bunlar
arasinda Sirket'in dogrudan faaliyet gBsterdigi sekiz satig ofisi de bulunmaktadir.

Kurulum ve teknik hizmetler, milgteri ihtiyaglarina 8zel tirlin konfigiirasyonlar: ve ek {irlin ile
hizmet satigmna (upselling) ybuelik firsatlar gergevesinde sunulmekta; bu hizmetler, devam
eden teknik destek, bakim ve servis faaliyetleriyle tamamlanmaktadir.

Sirket, sektSrde deneyime sahip teknik ig glictinden faydalanmaktadir. Teknisyenlerinin Snemli
bir b8limD, §irket tarafindan desteklenen meslek liselerinden mezun olup, bu yaklagim
Sirket'in operasyonel gereksinimlerine ve hizmet standartlarina uygun yetkinliklere sahip insan
kaynagin1 erken agamadan itibaren yetigtirmesine olanek sajlamaktadir, Uzmanlagmig egitim,
uzun yillara dayanan sektdr deneyimi ve diigtik galisan devir oramnn bir araya gelmesi; hizmet
kalitesine, operasyonel verimlilige ve mlgteri memnuniyetine katki saflamakta olup, Sirket bu
unsurlarm Tlrkiye elektronik giivenlik hizmetleri pazarinda Onemli bir rekabet avantaji
olusturdugunu degerlendirmektedir.

Sirket'in izleme ve mildahale kabiliyetleri; su baskini, gbzetim ihlali, gaz kagag, hirsizhik,
yangin ve saflik acil durumlar gibi riskleri kapsayan gergek zamanli acil durum tespit ve alarm
sistemlerini igermektedir. Bu hizmetler, alarm dogrulamasinin tipik olarak 10 saniye igerisinde
gergeklestirildigi, haftanin yedi giinll ve gliniin 24 saati faaliyet gbsteren alarm izleme merkezi
tarafindan desteklenmekte; dogrulemanin ardindan mugteriyle derhal iletisime gegilmekte ve
gerektiffinde itfaiye, polis ve ambulans hizmetleri dahil olmak iizere ilgili acil muidahale
ekiplerinin y8nlendirilmesi koordine edilmektedir.

Sirket'in i3 modeli agarlikh olarak abonelik esasina dayanmekte olup, belirli siireli migteri
sdzlegmeleri kapsaminda tekrarlayan aylik gelirler yaratmaktadir. Bu yapi, Sirket'e gelitleri
Uizerinde yliksck dilzeyde gOriintiriik saglamakta ve Ungdritlebilir nakit akiglar: olugturmasina
imkén vermektedir.,

Sirket'in mﬂ.sten yolculugu fi¢ agamadan olugmaktadir. Ik asama olan miigteri kazanima; saha
satig gqglerh 6 N@;ﬁ;lama ve referans kanallar: fizerinden ylirittitimektedir, Ikinci agamada
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migteriye alarm sistemi, sensdrler, kamera ve baglant: alt yapis: kurulmaktadir, Bu agamada,
miigteriler ek {irlln ve hizmetlere de abone olabilmekte ve bdylece miigteri iligkisinin en
bagindan itibaren iist satis (upsell) firsatlar1 yaratiimaktadir. Ote yandan, Sirket bu donanim ve
baglangig hizmet segimlerini bir amag olarak degil, abonelik gelirini baglatan, uzun vadeli
abonelik iligkileri ve yinelenen gelirler tesis etmek adina bir arag olarak konumiandurmaktadur.
Ustinct ve asil ekonomik degerin olugtufu agamada migteri; aylik abonelik bedeli karsihfinda
izleme (monitoring), teknik destek, sistem bakimi ve mobil uygulama erisimi gibi hizmetlerden
yararlanmaktadir,

Sitket'in asil gelir kaynag olan tekrar eden hizmet geliri (recurring service revenue) ayhk
abonelik, izleme, bakim, miiteri destegi ve baglant: hizmetlerini kapsamaktadir; yliksek marjh
ve Ongoriilebilir niteliktedir.

Abonelik bazh is modeli, Sirket'e yhksek gelir gbriintiritili sajlamaktadir. Tekrarlayan
abonelik gelirlerinin toplam gelir igindeki agirlikh payl, Sirket'in ilgili ddnemin basnda
gelecek dénem gelirlerini Snemli Slgtide ngtirebilmesine imkfn tanimaktadir.

Sirket'in tekrarlayan gelir tabaninin yillhiklandirilmug btiylikliigl (4RR), mevcut abone sayisi ve
ortalama abonelik bedeli esas alinarak hesaplanmakta olup bu bllylklik, Sirketin gelir
gbrlintirliiftinii ve finansal dngdrillebilirliini deferlendirmek igin temel bir gdsterge niteligi

tagimaktadur.

Sirket'in ig modelinin kritik ekonomik dayanagi mflgteri yagam boyu degeridir. Ortalama
miigteri Smriintin uzun tutulabilmesi, i modelinin temel tasidir. Bu nedenle $itket, geleneksel
satiy geliri yerine yilliklandirilmig tekrar eden gelir metrigfini tne gikarmaktadir; bu metrik
meveut miigteri portfyiinlin gelecekteki nakit akigini yatirime: igin goriintir kilmaktadir.

Abonelik modelinin en kritik riskinin mugteri kayb: (chwrn) oldugu degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda Sirket; yliksek miigteri memnuniyeti, son teknoloji lirlin ve yiiksek hizmet kalitesi,
uzun vadeli kontratlama yapis1 ve uzman churn ySnetim ekipleri ile mlgteri kayip oramm
sekttir ortalamalarinm altina tutmay: hedeflemektedir.

Operasyonel Alt Yapt ve Teknoloji

Sirket, 7/24 esasina gbre galigan alarm haber alma merkezleri, yaygin saha organizasyonu ve
teknik servis alt yapisi ile faaliyet gdstermektedir. Alarm haber alma merkezleri; yedekli
sistemler, biyometrik erigim kontrolleri ve kesintisiz hizmet prensibiyle igletilmektedir.

Sirket'in operasyonel siirekliligi, cografi olarek aym iki lokasyonde konumlanan, yedekli
yapida galigan iki adet veri merkezi fizerine inga edilmigtir. Bu yap:; tek bir lokasyonda
yaganabilecek ariza, kesinti veya dogal afet senaryolarinda dahi hizmetin kesintisiz sfirmesini
glvence alting alacak bigimde tasarlanmighr. Bu yaklagim, Slgeklenebilir ve modiiler bir
hizmet sunumunu mitmkiin kilmaktadir,

Geleneksel alarm sistemleri, merkezi kontrol panelinin sinyal iletmeden Snce tahrip edilmesi
riskine kars: kinlgandr. Sirket'in bulut tabanh ve hiicresel iletigim alt yapis, alarm sinyalinin
tespit aninda iletilmesini saglamakta; kontrol paneline ydmelik herhangi bir fiziksel
mtidahalenin iletigimi kesmesinin Sniine gegmektedir,

Alarm izleme merkezleri ve Pronet veri merkezleri, Sirket'in ig modelinin en 8nemli unsurlan
arasinda yer almaktadir. Tilm izleme hizmetleri, Sirket'in kendi bilnyesindeki personel ve
sistemlerle yliritillmekte; liglincfi tarafa hizmet alimi yepilmamaktadir. Bu yaklagim hem
hizmet kalitesinin hem de mfigteri verilerinin glivenlifinin dogrudan Sirket kontrollinde
tutulmasimi saglamaktadar.
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Uriin Gelistirme Stregleri

Sirket, elektronik glivenlik teknolojileri sektbriindeki hizl: doniiglim ve degigen miigteri
beklentileri kargisinda Uirlin ve hizmet portfyiind stirekli gelistirmeyi temel stratejik 8ncelik
olarak konumlandirmaktadir. Geleneksel elektronik glivenlik hizmetlerinin; veri analitigi,
yapay zek8, bulut ve mobil teknolojiler ile baglanth cihaz ckosistemleriyle desteklenen
biitlinlegik bir dijital ghvenlik platformuna dénfisttrlilmesi hedeflenmektedir. Urtin geligtirme
yaklagimi; operasyonel verimlilik, milgteri deneyimi, Olgeklenebilirlik ve siirdtirtilebilir hizmet
modelleri fizerine kurulmugtur.

Urtin geligtirme faaliyetleri; alarm sistemler, gorintlill dogrulema ¢bztimleri, yapay zekd
destekli olay analiz sistemleri, uzaktan erigim teknolojileri, mobil uygulamalar, akilli cihaz
entegrasyonlari, bulut tabanh platformlar, veri analitigi ¢dztimleri ve dijital mitgteri deneyimi
uygulamalarmi kapsamaktadir. Portfy genisletme stratejisi; migteri ihtiyaglarmin analizi,
saha operasyonlarindan elde edilen geri bildirimler, teknolojik trendierin takibi, uluslararas
glivenlik standartlarmmn incelenmesi ve i§ orteklarindan gelen teknik gereksinimler
dogrultusunda gekillenmektedir.

Sirket, lirlin yagam donglisti ybnetimi yaklagimi gergevesinde tasarim, geligtirme, test, devreye
alma, saha validasyonu, performans 8lgtimt ve stirekli lyilegtirme stireglerini biittinlegik bir
model iginde ylrtitmektedir. Urlin geligtirmenin her agamasinda yazilim, donanim, operasyon,
veri analitigi, bilgi teknolojileri ve miisteri deneyimi ekipleri koordineli gekilde galigmakta;
Urlinler operasyonel verimlilik, mfigteri memnuniyeti, sistem glivenilirligi, siber glivenlik,
Blgeklenebilirlik ve strdtirtilebilir hizmet kalitesi kriterleri esas almarak degerlendirilmektedir.

Utlin geligtirme stireglerini destekleyen tiim yazilim geligtirme faaliyetleri, Sirket binyesindeki
Ar-Ge Merkezi tarafindan yliritilimektedir. Ar-Ge Merkezi; yazilim mimarisi, veri ySnetimi,
operasyon teknolojileri, mobil uygulamalar, entegrasyon alt yapilar1 ve yapay zeks destekli
analiz ¢bziimleri alanlarinda geligtirme yaparak Sitket'in firlin portfSylinti besleyen temel
teknoloji kaynagimi olugturmaktadir. Bu durum, Sirket'e; segili alanlarda dig kaynaklara olan
bafimlilifim azaltma, tirtinleri yerel operasyonel gereksinimlere huzla uyarlama ve hizmet
Onerisini kendine 8zglt operasyonlar aracilifityla farklilagtirma imkén1 tammaktadir.

§irket; operasyonlarindan elde edilen veri setlerini kullanarak alarm dogrulama, operasyon
optimizasyonu, davranig analizi, risk skorlama ve olay yonetimi alanlarinda yapay zekd
destekli yeni tirlin yetkinlikleri geligtirmektedir. Bu yetkinlikler, mevcut irlinlerin 8zelliklerini
gliglendirmenin yani sira, ayn1 zamanda; miisteri deneyimini lyilegtirmeyi, hizmet etkinligini
artirmay1 ve ilave yinelenen gelir iretimini desteklemeyi amaglayan yeni lirltin ve hizmet
kategorilerinin teknolojik temelini de olugturmaktadsr,

Sirket; Urlln portfylinti stirekli glincelleyerek, dijital doniislim yatirimlarim stirdfirerek, veri
analitifi ve yapay zek& kabiliyetlerini firlinlerine entegre ederek, teknoloji is ortakliklarmi
glclendirerek ve siber glivenlik tasarim standartlarin ylkselterek pazardaki rekabet konumunu
korumay, genisletmeyi ve mevcut milgteri tabam genelinde ek abonelik esasli firiin ve
hizmetleri ticarilegtirmeyi hedeflemektedir,

Bilgi Teknolofileri

Sirket’in faaliyetleri, bityitk &lglide kurom igi geligtirilen yazilim sistemleri, veri igleme alt
yepisi ve entegre dijital platformler tizerine kuruludur. Bilgi teknolojileri fonksiyonu, Sirket’in
i modelinin temel unsurlarndan biri olup, operasyone] verimlilik, miisteri deneyimi ve
Slgeklenebilir bitylimenin ana belirleyicilerinden biri konumundadr.




Sirket, glinltik yaklagik 1 milyon sinyali gergek zamanl olarak igleyen bir teknoloji alt yapisina
sahiptir. Bu sinyallerin yaklagik 15.000 adedi i¢in glinltik operasyonel aksiyon alinmakta olup,
sbz konusu iglemler otomatik sistemler ve insan operatérier tarafindan yliritiiimektedir. Buna
ek olarak alarm haber alma merkezleri tarafindan giinde yaklagik 1.000 adet uzaktan teknik
destek hizmeti verilmektedir, Ayrica milgteri hizmetleri ekipleri 7/24 hizmet vererek giinde
yaklagik 5.000 dig arama ve 2.000 gelen gajir ile milgteri taleplerini kargilamaktadir,

Sirket'in bilgi teknolojileri alt yapiss, istanbul'da farkli Iokasyonlarda bulunan ve active-active
mimaride galisan iki veri merkezi lizetine kuruludur. Veri merkezleri arasinda yliksek
kapasiteli baglant: alt yapis: bulunmakta olup, olas: kesinti senaryolarinda servis stirekliligi
otomatik olarak korunmaktadir.

Ap alt yapisy, birden fazla servis saglayici izerinden galigan yedekli internet erigimi ve glivenli
VPN yapilan ile desteklenmekte, veri tabanlar ise ytiksek erisilebilirlik (high availability)
¢Oztmleri ile ySnetilmektedir.

Sirket’in operasyonlari, hazir yazihmlar ile kurum ici geligtirilen uygulamalerm entegre
caligtifi bir yazihim ekosistemi tizerinden ylirOtiilmektedir,

Bu kapsamda: (i) satig stiregleri CRM sistemleri ve mobil uygulamalar tizerinden, (ii) finansal
ve operasyone] sfiregler ERP sistemleri lizerinden ve (iii) satiy sonras: hizmetler ve saha
operasyonlar ise tamamen kurum igi geligtirilen yazilimlar izerinden ySnetilmektedir.

Ayrica alarm izleme faaliyetlerinde kullanilan yazilimlar ile gagri merkezi sistemleri entegre
gabgmakta olup, veri analitifi ve otomasyon ¢bztimleri operasyonel karar alma slireclerinde
aktif rol oynamaktadir,

Sirket'in veri ydnetimi alt yapisi; operasyonel veri tabanlari, raporlama katmanlar ve veri
embarmdan olugan gok katmanl bir yap: tizerine kuruludur,

Is zekéis1 ve analitik araglari kullanilarak operasyonel performans takibi, mugteri davranig
analizi ve gelir optimizasyonu ile fiyatlama gibi alanlarda veri odakli karar alma stiregleri
yirdtiilmektedir.

EX olarak Sirket, yapay zekf ¢Bzlimlerini miigteri etkilegimi, operasyonel sliregler ve galigan
verimlilifi alanlarinda kullanmaktadir. Bu kapsamda geligtirilen algoritmalar; alarm
dofrulama, mfilgteri analitifi, otomasyon ve ¢afr merkezi slireglerinde aktif olarak
kullanilmaktadar,

Sirket, bilgi ghvenligi stireglerini uluslararas: standartlara uygun gekilde yiirfitmekte olup, ISO
27001 ve PCI DSS basta olmak lizere gegitli sertifikalara sahiptir, Ayrica Sirket, kigisel
verilerin korunmasina iligkin mevzuata uyum saglanmakta, veri erigimleri yetki bazli olarak
sinrlandinlmektadir. Alt yap: ayrica 7/24 glivenlik izleme, diizenli sizma testleri ve gok
katmanli giivenlik Snlemleri ile desteklenmektedir.

Ek olarak §irket, operasyonlar1 sonucu elde ettii verilerin gizliligini, butinligtini ve
eriilebilirliini saflamak amaciyla kapsaml: bir bilgi glivenligi ¢ergevesi benimsemigtir. Hgili
politikalara iligkin detaylar agafida 8zetlenmektedir:

» Sirket'in bilgi glivenlifi politikasi, Sirket'in bilgi teknolojileri alt yapisina erigimi
bulunan tilm galisanlar, sistemler, siregler ve iiglincll taraf kullanscilar bakimindan
uygulanmakta olup erigim kontroltl, fiziksel ve gevresel glivenlik, olay ySnetimi,
tedarikgi iligkileri ve ig sfirekliligi gibi alanlar: kapsamaktadrr. Sirket, teknik koruma
tedbirleri, i prosedtirler ve galigan farkindalik programlarinn birlegimi aracilifiyla
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yetkisiz erigimi Snlemeyi, siber ve operasyonel riskleri azaltmay: ve yliriirlitkteki
hukuki ve diizenleyici gerekliliklere stirekli uyumu saflamay1 amaglamaktadir.

» Sirket'in bilgi ve yazmhm paylasims politikasi, veri kaybim, bilginin yetkisiz kullanmim
veya degistirilmesini Snlemek amaciyla iiglincll kigilerle gergeklegtirilen bilgi ve
yazilim paylagimlarina iligkin siki kontroller 8ngSrmektedir. Harici veri transferleri;
kimlik dogrulama silireglerine, sifreleme gerekliliklerine, sbzlegmesel glivence
mekeanizmalerma ve i¢ onay stireclerine tabidir. Ayrica $irket, sistem erigimini yetkili
personel ile siirlandirmakta, tiglinctl kigilerle yazili s6zlegmeler yapilmasini zorunlu
tutmakta ve elektronik iglemlere iligkin denetim kayitler: tutmaktadir. Bu uygulamalar,
glivenli veri aktarimin saglanmasi, gizli bilgilerin korunmas: ve figlinctl taraflarla
etkilegimler sirasinda Sirket'in bilgi teknolojileri sistemlerinin biitiinl03tinlin muhafaza
edilmesi amaciyla uygulanmaktadir.

e Sirket, kigisel verileri, KVKK da dahil olmek fizere uygulanabilir veri koruma
mevzuatma uygun sekilde, kigisel veri saklama ve imha politikas: gergevesinde
islemekte, saklamakta ve imha etmektedir., Kigisel veriler yalmzca hukuki ve
operasyonel gerekliliklerin yerine getirilmesi igin gerekli olan stire boyunca muhafaza
edilmekte, ardindan giivenli y¥ntemletle silinmekte, yok edilmekte veya anonim hale
getirilmektedir. Sirket, kigisel verilerin yetkisiz erigim veya kotllye kullanima karg1
korunmas: amaciyla erigim Kontrolleri, izleme prosediirleri ve uyum sertifikasyonlar:
dahil olmak fizere hem teknik hem de idari tedbirler uygulamaktadir. Stirekli uyumun
sajlanmas: amaciyla periyodik imha stiregleri ve i¢ denetim mekanizmalann da
yiirititlmektedir.

Yapay Zeki

Sirket, operasyonel verimlilii, dlgeklenebilirligi ve miigteri deneyimini geligtirmek amaciyla
faaliyetlerinin gesitli alanlarinda yapay zeké teknolojilerini aktif olarak entegre etmekte olup,
dzellikle otomasyon, veri odakli karar aima stiregleri ve yeni nesil hizmet sunum modellerine
odaklanmektadir. Bu kapsamda Sirket, miigteri etkilegimlerini kesintisiz gekilde ydnetmek
fizere tasarlanmig yapay zeka destekli sesli asistan (voice agent) ¢lizilmleri gelistirmektedir.
Stz konusu ¢bziimler sayesinde milgteri hizmetlerinin anlik ve tutarls bir sekilde Slgeklenebilir
olarak sunulmas: hedeflenmektedir. Bu uygulamalarin, miigterilerin kendi kendine hizmet
kullanim oranlarimi énemli 8lglide artirmasi, geleneksel ¢agri merkezi operasyonlarina olan
bagimhilifn azalimasi ve migteri destek fonksiyonlarmda maliyet tasarrufu saflamas:
beklenmektedir.

Buna ek olarak Sirket, ¢aligan verimlilifini ve hizmet kalitesini artirmak suretiyle is glclinll
desteklemek amaciyla yapay zeké teknolojilerinden faydalanmaktadir. Yapay zekd destekli
araclar, mligteriyle dogrudan temas halinde olan ekiplerin kullanimina sunulmakta olup, ¢agn
ydnetim kalitesinin, yanit stirelerinin ve genel hizmet verimliliginin iyilegtiriimesine katki
saglamaktadir, Sirket, bu girigimler sayesinde orta kademe y&netim siireglerinde verimlilik
artig1 elde etmeyi ve gergek zamanh destek ile kerar destek sistemleri araciifiyla misgteri
memnuniyetini artirmay: hedeflemektedir.

Sirket ayrica, Szellikle arka ofis ve idari i akiglarinda yapay zek4 destekli slireg otomasyonuna
yatinm yapmaktadir. {k milgteri temasmndan talebin sonuglandinlmasina kadar uzanan
slireclerin otomasyonu sayesinde manuel mildahalenin azaltilmasi, operasyonel karmagiklifin
dugtirilmesi ve hizmet sunumunda tutarhlifin artirilmas: amaglanmaktadir, Bu girigimlerin,
operasyonel verimlili§i ve hizmet kalitesini iyilegtirmenin yan: sira arka ofis maliyetlerinde
anlamli tasarruflar yaratmas: beklenmektedir.
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Veri analitii de $irket'in yapay zek4 stratejisinin temel unsurlarindan birini olugturmaktadir.
Sirket, operasyonel ve miigteri verilerinden uygulanabilir i¢gtriler elde etmek amaciyla
tngdriicll analiz ve makine Sgrenmesi modelleri geligtirmektedir. Bu modellerin, dénfigtim
oranlarmin artirilmas:, miigteri hedefleme faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi ve
tekrarlayan gelirlerin desteklenmesi yoluyla gelir artigmna katki sajlamasi; bunun yam sira
miigteri kayip oranlarnin azaltilmas: ve genel miisteri memnuniyetinin iyilegtiriimesi
beklenmektedir,

Bununla birlikte Sirket, yapay zekf destekli raporlama araglen aracilifityla raporlama alt
yapisin modernize etmektedir. Bu araglar, 8zellegtirilmig raporlarin ve analizlerin hizli sekilde
olugturulmasmne imkén termimaktadir. SBz konusu kabiliyetlerin, operasyonel grlinfirliiyti
dnemli Siglide artirmasi, karar alma stireglerini hizlandirmas: ve genel kurumsal verimlilik ile
performans: iyilegtirmesi Sngtriilmektedir.

Tim bu yapay 2ekf odakli girigimler, gliglli bir ydnetigim ve izleme gergevesi ile
desteklenmektedir, Sirket, yapay zek8 sistemlerinin sorumlu gekilde kullamlmasin,
performanslaninin izlenmesini ve sitrekli gelistirilmesini saflamak amacryla geitli g8zetim
mekanizmalan olugturmugtur. Bu ySnetigim yapisi, yapay zekf uygulamalarmn operasyonel
hedefler, dlizenleyici beklentiler ve veri glivenlifi gereklilikleri ile uyumlu gekilde
yurlitilmesini saflamayi ve organizasyon genelinde stirdlirBilebilir ve Slgeklenebilir yapay zeké
kullammini desteklemeyi amaglamaktadar,

Sirdiralebilirlik ve ESG

Sirket, ylriirltikteki mevzuate uyumun saBlanmasi, faaliyetlerinin korunmas: ve yliksek
diizeyde ig etifi standartlarimin siirdtiriilmesi amaciyla kapsamh bir kuruamsal politika, prosedir
ve ybnetigim standartlar gergevesi olusturmugtur. S8z konusu politikalar etik davramg
kurallar, yolsuzlukla miicadele, caligan davraniglari ve operasyonel siregleri kapsamakta olup,
i¢ kontrol mekanizmalar, egitim programlan ve izleme sliregleri ile desteklenmektedir. Sirket
ayrica, uyum gercevesinin yam sira, sfirdfirtilebilirlik konularma giderek deha fazla Snem
vermekte ve gelisen sektdr dinamikleri ile piyasa uygulamalar: dogrultusunda ESG ilkelerini
i§ uygulamalarima ve karar alma slireglerine entegre etmektedir.

Sirket, stirdtiritlebilirlik stratejisi ile ilgili politika ve uygulamalann gelistirilmesi ve hayata
geeirilmesinin  gdzetiminden sorumlu bir Strdirflebilirlik Komitesi de olusturmugtur.
Stirdtirtilebilirlik Komitesimin temel grevleri arasinda ESG risk ve firsatlaninin belirlenmesi
ve ydnetilmesi, diizenleyici geligmeler ile scktdrdeki iyi uygulamalarin takip edilmesi ve Sirket
faaliyetlerinin sfirdtirilebilirlik hedefleri ile uyumlu gekilde yiirlitiilmesinin saglanmas: yer
almaktadir.

Sirket'in elektronik glivenlik sistemleri sekttriindeki faaliyetleri gz Untinde bulundurularak,
Stirdtirlilebilirlik Komitesi 8zellikle enerji verimliligi, elektronik ekipmanlarn sorumlu
kullammi, donanim iirlinlerinin yagam dSnglisit ybnetimi ve elektronik atiklarin azaltilmas:
gibi alanlara odaklanmaktadir. Bu kapsamda komite, kurulan sistemlerin gevresel etkilerinin
azaltilmasma ybnelik girigimleri tegvik etmekte; cihazlarin enerji tiketiminin optimize
edilmesi ile geri dniighm ve sorumlu atik bertarafi uygulamalann: desteklemektedir. Komite
ayrica, teknoloji odakh iy modeli bakimindan kritik dneme sahip olmasi nedeniyle veri
glivenligi ve veri gizlili3i konulann da ybnetigim sorumluluklar: kapsaminda gizetmektedir.

Bunun yam swa, Sfirdlirilebilirlik -Komitesi; kurum ig¢i farkindaliyin artinlmasi, ESG
hususlarmin  operasyone] siireglere ve tedarik zinciri yOnetimine emtegre edilmesinin
desteklenmesi ve Sirket'in sirdirlilebilirlik performansimin izlenmesine ySnelik performans
gUstergelerinin olugturulmasindan da sorumludur.
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Sirket, stirdiiriilebilirlik ¢ergevesini daha da kurumsallagtirmak amaciyla ilk sitrdfirlebilirlik
raporunu yayimlamay: planlamakta olup, s8z konusu raporun Sirket'in ESG stratejisine,
bneeliklerine, girisimlerine ve performans gistergelerine iligkin kapsaml bir genel bakig
sunmas: beklenmektedir. Sirket, reporlama uygulamalarini zaman iginde uygulanabilir
standartlar ve piyasa beklentileri dogrultusunda gelistirmeyi hedeflemektedir.

Differ Kurumsal Politikalar
Ragvet ve Yolsuzlukla Milcadele Politikasi

Sirket, riigvet ve yolsuzluga kars: sifir tolerans yaklasimim benimsemekte olup faaliyetlerini
etik, hukuka uygun ve seffaf bir gekilde ylirtitmeyi tashhfit etmektedir. Politika, celiganlar,
ybneticiler ve tlim GglincOl taraflar bakimindan uygulanmsakta olup, herhangi bir haksiz
menfaatin teklif edilmesini, verilmesini, talep edilmesini veya kabul edilmesini
yasaklamaktadir, Sirket, farkindalifin artirilmas: ve mevzuata uyumun saflanmasi amaciyla
risk degerlendirmeleri yapmakta, i kontrol mekanizmealar uygulamakta ve egitimler
dtizenlemektedir. Olas: ihlaller incelemeye tabi tutulmakta olup disiplin yaptirimlar: veya
hukuki islemlerle sonuglanabilmektedir. Bu tedbirler, $irketin itibarmin korunmasmi ve
uygulanebilir mevzuat ile uluslararas: standartlara uyumun sajlanmasim amaglamaktadir.

Etik fikeler ve Davramyg Kurallart

Sirket, faaliyetieri genelinde davranig standartlarm belirleyen kapsamli bir etik kurallar blittinil
benimsemigtir, Bu kurallar; dtirlistiik, seffaflik, adillik ve ylrfirlikteki mevzuata uyum
ilkelerini temel almaktadir. Politika; yolsuzlukla miicadele, gikar ¢atigmalarinin ySnetimi,
sirket varliklarinin korunmasi, veri gizliligi, ayrimeilik yasaBt ve sorumlu i§ uygulamalar gibi
temel alanlar kapsamaktadir. Calisanlar, ydneticiler, i ortaklan ve tedarikeiler igin gegerli
olan politika, mesleki davranig ve hesap verebilirlik bakimundan agik beklentiler ortaya
koymaktadir, $irket ayrica, stz konusu standartlara uyumun saglanmas: amaciyla egitim ve
ihbar mekanizmalan araciliftyla etik farkindalifm geligtirilmesini desteklemektedir.

Disiplin Cergevesi

Sirket, ¢aligan davramglanm dtizenleyen ve i¢ kurallarin, Sirket politikalarimn veya
uygulanabilir mevzuatin ihlali halinde uygulanacak yaptirmlar belirleyen resmi bir disiplin
gergevesi olugturmugtur. Disiplin tedbirleri, ihlalin niteligi ve aghigina bagl olarak uyar: ve
kinamadan ig sdzlegsmesinin feshedilmesine kadar uzanabilmektedir. Bu gergeve; mevzuata ve
Sirket kurallarma uyumu tesvik etmeyi, igyeri diizenini korumey: ve galisanlarm $irket'in
politikalar, etik standartlan ve hukuki ytikimliiltikleriyle uyumlu gekilde hareket etmelerini
saglamay: amaglamaktadir.

Isyeri Yonetmeligi

Sirket, ig iligkilerini, ¢aligma kogullarini ve galiganlar ile ydnetimin hak ve yliktimltiliklerini
diizenleyen bir igyeri i¢ ySnetmelifi benimsemigtir. Yonetmelik; ise alin sliregleri, ¢aligma
saatleri, ticretlendirme, izin haklan, gizlilik yiikimHiltikleri, igyeri davranig kurallar: ile i
saghigh ve glivenlifi gibi temel konular1 kapsamaktadir, Tiim gahbiganlara uygulanan bu
diizenleme, ylirtirlikteki i mevzuatt ve girket i¢i politikalarla uyumlu, diizenli, mevzuata
uygun ve verimli bir galigma ortammin saglanmasint amaglamaktadir,

Liderlik flkeleri (Kurumsal Kiiitilr Cercevesi)

Sirket, agik iletigim, hesap verebilirlik, ekip ¢aligznas: ve kurumsal degerlere baglilik esaslarina
dayanan bir liderlik ve kurumsal kiitllr gergevesi benimsemektedir. Calisanlarm ve
yoneticilerin rol model olarak hareket etmeleri, seffaf iletigim kurmalar, taahhiitlerini yerine
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getirmeleri, ekip gelisimini desteklemeleri ve kararlarimi veri odakli ve uzun vadeli defjer
yaratimimm gizeten bir yaklagimla almalan beklenmektedir. Bu gergeve, galisan baghiligini,
stirekli gelisimi ve i birligine dayal: yliksek performans kiiltiirliniin gliclendirilmesini tegvik
etmektedir.

Odutller

2006 yilinda Sirket, gazete ilani ile 19. Kristal Elma tdtillerinde yap1 ve yap: malzemeleri
dalinda Kristal Elma 8dilint almigtir.

2007 yihnda Sirket, Emst & Young Yim Girigimecisi Yangmasr'mn Tlrkiye finalistleri
arasinda yer almigtir. Yine 2007 yilinda Sirket, Kirmiz1 Basinda En lyiler Reklam Odillleri'nde
Basinda En lyi Konut ve Emlak Reklami 8dtiltinl almigtir.

2008 yilmda Sirket, Istanbul Call Center Awards'ta En lyi Cagn Merkezi Oditlit'nil almagtir.

2012 yilinda 24. Kristal Elma Odulleri'nde Dijital Dal altinda bulunan mobil uygulamalar
kategorisinde "Panik Butonu iPhone Uygulamas:" ile Kristal Elma almnmagtir.

2014 yilinda Kristal Elma 8diillerinde "Musibet-Biletini Kestik" isimli reklam kampanyas: "En
lyi Entegre Kampanya" ve "En Yaratic1 Dijital Kampanya" dallarinda "Kristal Elma" olmak
{izere toplam dort 8diil almigtir.

2015 yilinda; Kariyer.net sponsorlugunda diizenlenen 13. Insana Sayg1 Odtilleri'nde "nsana
Sayg" 8dultt, Mixx Awards'da Viral dalimda Gtimtls Mixx 8diilit ve 10. IMI Odtlleri En fyi
Mitigteri Deneyimi 8ditlti alinmistar,

2016 yilinda; 15. Insana Sayg Odiilleri'nde, i bagvurularm en hizh ve en yilksek oranda
yanitlayan girketlerden biri olarak bir kez daha "Insana Saygi Odiil", cagir merkezi sektdriiniin
diinya ¢capindaki en prestijli ddiillerinden Contact Center World Awerds'un EMEA Bdlgesi'nde
(Avrupa, Ortadofu ve Afrika) "En lyi Migteri Deneyimi” kategorisinde birincilik odul,
Contact Center World Awards'un dilnya kategorisinde "En fyi Miisteri Deneyimi" sunan
merkalar arasmda birincilik &diflt ve Stevie Awards'de, Yilin Miigteri Hizmetleri Ekibi
kategorisinde altin 8dill ile birlikte dier kategorilerde de dort altin ve ti¢ bronz 8dtil alinmigter.

2017 yilinda Pronet kullanicilarinin yagadiklan deneyimleri anlattiklar videolar, Uluslararas:
Hermes (diilleri'nde platin dalinda #diil almig olup en iyi miligteri deneyimi dalinda ise Sirket'in
Super Agent projesi 8dll almigtir, Stevie Awards'da ise Yihn Milgteri Hizmetleri Ekibi
kategorisinde 6dfil almmigtir. Ayrica, Miigteri Hizmetleri Ekibi alaninda Global Business
Excellence 6diilt alinmagtar.

2018 y1linda Sirket, iletisim dlinyasinin 8nemli organizasyonlarindan Campaign Brand of the
Year Odtillerinde "Yilin Markas:" segilmigtir. Aym yilda Sirket, Altm Orlimcek Web
Qdtilleri'nde hizmet kategorisinde en iyi iglincit web sitesi segilmistir.

2019 yilinda, sosyal medya performans Siglimfine dayali Social Media Awards Turkey Veri
Anglitigi dfillerinde giimily $dul almmigtr. Aym yilda $irket, Facebook performans
pazarlama stratejisi ile giivenlik kategorisinde Tirkiye'de ilk kez "Global Bagan Hikayesi"
yaratmigtir.

2020 yilinda Social Media Awards Turkey'in "Veri Analitigi Odiilleri" gtiveniik kategorisinde
altin 8dal alinmugtir. Ayni yilda Sirket, A.L.F.A Awards 8dul tSreninde "Glivenlik Sisternleri”
kategorisinde "Customer Brand" olarak birinci olmugtur. Yine aym yilda Sirket, Marketing
Tiirkiye ve Kuantum Aragtrma ig birligiyle gerceklegtirilen, Deloitte Tiirkiye'nin de katk
sundugu "B2B Excellence Awards" Glivenlik ve Alarm Sistemleri Kategorisi'nde "Tirkiye'nin
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2022 yilinda Sirket, Great Place to Work tarafindan “Y1ilin En lyi Igverenleri” 8dulti alougtir.
Sikayetvarin dfizenledigi A.CE Awards, Mikemmel Migsteri Memnuniyeti Bagari
Odtilleri’nde glivenlik ve alarm sistemleri kategorisinde sektdr birinciligiyle diamond &dil
alimmigtir.

2023 yihnda Sirket, Tech Brands Turkey tarafinden glivenlik sistemleri kategorisinde
"Tirkiye'nin En Teknolojik Markas1" 8diiil almigtir,

2024 yilinda Sirket, A.L.F.A Awards'da glivenlik sistemieri kategorisinde "Customer Brand"
olarak se¢ilmigtir.

2025 yilinda $irket, Great Place to Work tarafindan Yilm En lyi Igverenleri Oduli'ne layik
gOriiimiigtitr.

2026 yih Agustos aymnda Sirket, Stevie Awards, Customer Service Solution kategorisinde gold,
Customer Service Transformation of the Year kategorisinde gold, Achievement and Customer
Satisfaction kategorisinde silver &dfil almigtr.

Sirket'in Stratejisi

Sirket’in temel stratejisi; elektronik glivenlik ve entegre glivenlik ¢dziimleri alanmndski
faaliyetlerini, abonelik bazly, tekrarlayan gelir yaratan, 8lgeklenebilir ve teknoloji odakl: bir ig
modeli gergevesinde stirdirmek ve bu i§ modelini uzun vadeli, sirdiriilebilir biiylime ile
desteklemektir. Sirket bu dogrultuds faaliyetlerini asafida belirtilen stratejik Oncelikler
¢ercevesinde ylirlitmektedir.

Agik iletigim, ig birligi ve deyanigma, marka savunucusu mugteri kitlesi olugturulmas: ve gligli
bir girisimeilik anlayisi, Sirket'in teme! degerlerini olugturmaktadir. Bu degerler, Sirket'in
stratejik gergevesinin ayrilmaz bir pargas: olup, Tiirkiye'nin lider akills givenlik saglayicis:
olarak miigterilerine gliven ve huzur sunma misyonunun gergeklestiriimesinde ve uzun vadeli
bilylimesinin desteklenmesinde kritik rol oynamaktadir. S8z konusu ilkeler, organizasyon
genelinde etkin koordinasyonu desteklemekte, mugteri etkilegimi ve baghhifim gliglendirmekte
ve yenilikgilik ile gevikligi tegvik eden bir kurum kilitiriniin olugmasna katk: saglamaktadir.
Bu sayede Sirket, defisen piyasa dinamiklerine etkin gekilde uyum saglayabilmekte ve
rekabetgi konumunu sfirdiirebilmektedir.

Mevcut Miigteri Tabaninda Capraz Satig ve Gelir Artigi

Sirket, mevcut migteri portfSylinll bilylmenin temel unsurlanndan biri olarak
deperlendirmektedir. Bu kapsamda, mevcut abonelere ilave firlin ve hizmetlerin sunulmasi,
mevcut sistemlerin daha kapsamli glivenlik g¢Sziimleri ile entegre edilmesi ve hizmet
kapsaminn genigletilmesi hedeflenmektedir.

Bu strateji dogrultusunda Sirket; mevcut milgteri tabamna yeni ve farkhlagtirilmug lirlln ve
hizmetleri fist satig (upsell) yoluyla sunarak ve miisteri yagam boyu degerini artirarak gelirini
bliylitmeyi hedeflemektedir.

Ozellikle akilli ev ve otomasyon ¢tziimleri ile glivenlik sistemlerinin entegre edilmesi, bireysel
ve kurumsal miisterilerde hizmet kullanim derinlifinin artitilmasi agisindan 8nemli bir unsur
olarak degerlendirilmektedir. Kurumsal milgterilerde ise mevcut hizmetlerin kapsammin
genigletilmesi ve gok lokasyonlu yapilara uygun ¢ztimler geligtirilmesi yoluyla mitgteri bagmna
elde edilen gelirin artur1lmasi amaglanmaktadir.




Uriin ve Hizmet Porifbyinin Genigletilmesi

Sirket, glivenlik hizmetlerini yalnizca alarm izleme ve mtidahale hizmetleri ile smirh
gbrmemekte; bu hizmetleri tamamlayici nitelikte kamera sistemleri, akilh ev ve bina
otomasyon gtzfimleri, kurumsal glivenlik uygulamalari ve enerji/verimlilik odakli teknolojiler
ile genigletmeyi stratejik bir 8ncelik olarak belirlemektedir.

Bu strateji dofirultusunda Sirket'in firlin yol heritasi; arag takip, bagl arag (commected-car)
gbzlimleri, kigisel acil durum mildahale sistemleri, mobil kigisel gilvenlik uygulamalar gibi
yeni bagh ve konum tabanli hizmetleri kapsamaktadir, Bu firlinler; Sirket'in koruma ve izleme
kebiliyetlerini konutlarin ve is yerlerinin O8tesine tagimayr ve ekipman, aktivasyon,
baglanabilirlik, izleme, bakim ve yinelenen abonelik ficretleri aracilifiyla ek gelir kategorileri
yaratmay1 amaglamaktadir. Sirket; bu tiriinleri, modfiler ilave paketler ile ¢apraz satig (cross-
selling) ve Ust satiy (upselling) girigimleri aracilifiyla ticarilegtirmek tizere Pronet Plus'tan,
alarm izleme alt yapisindan ve mevcut konut, KOBI ve kurumsal milgteri tabanindan

yararlanmay1 amaglamaktadir.

Sirket ayrica bankacilik, perakende, lojistik ve gok gubeli operasyonlara sahip kurumsal
milgterilere yOnelik proje bazli ¢bzilmleri biiyllme stratejisinin Snemli bir bilegeni olarak
degerlendirmektedir. Bu segmentte merkezi izleme, raporlama ve uzaktan yOnetim
kabiliyetleri igeren entegre glivenlik ¢8ziimleri sunulmas: ve uzun vadeli s§zlesme yapilarimn
artirmas: hedeflenmektedir.

Sirket; farkls bityliklitkteki kurumsal milgterilerin glivenlik, operasyonel ySnetim, risk ydnetimi
ve iy stirekliligi ihtiyaglarn: kargilayan kurumsal glivenlik ¢8zitmleri bagta olmak fizere, iirlin
ve hizmet portfiylinll genigleterek bilylimeyi hedeflemektedir. Bu ¢8zlimler; entegre ve akilhi
glivenlik sistemlerini, 7/24 alarm izleme merkezi hizmetlerini, video ytnetimi ve erigim
kontrolinli, yapay zek destekli video analitigi ve gevre giivenligini, akilli kigi sayimm ve
kisisel ile ¢aligan glivenlifi hizmetlerini kapsamakta olup; bankacilik, finans, perakende,
lojistik, firetim, egitim, saglik, enerji, akaryakit ve hizmet sektdrleri genelinde genig bir mfigteri
tabanng sunulmaktadir, thtiyag analizi, proje tasarnmu, kurulum, uzaktan izleme, bakim ve
teknik destefi kapsayan ugtan uca bir hizmet modeli aracilifiyla, bu bilegenler tek bir platform
altinda entegre edilip merkezi olarak yBnetilebilmekte; bylece olay ytnetimi hizlanmakta,
operasyonel verimlilik artmakta ve is stirekliligi desteklenmektedir.

Sirket; bu ¢8ztimleri uzun vadeli hizmet stzlegmeleri, bakim ve abonelik esasli uzaktan izleme
araciliffiyla sunarsk, sfirdlirlliebilir ve yinelenen gelir liretme Kkapasitesini gfiglendirmeyi
amaglamaktadsr, Sirket; genis kurumsal miigteri portfSylinden, yaygin teknik servis agimdan,
7/24 operasyonel alt yepisindan ve cesitli gilvenlik teknolojilerini entegre edebilme
kabiliyetinden yararlanarak ve glivenligin artan dijitallesmesi, yapay zekdnw benimsenmesi ile
bulut tabanli ¢8zflmlere ySnelik ylkselen talebin destefiyle; mevcut miigteri tabam iginde
capraz satiy (cross-selling) firsatlarimi deBerlendirmeyi, yeni teknoloji tabanh ¢8ziimler
gelistirmeyi ve kurumsal segmentini genigletmeye devam etmeyi amaglamaktadir,

Buna ek olarak Sirket; yeni glivenlik teknolojilerinin, akill: yagam uygulamalarmnin, otomasyon
gtzilmlerinin, eperji ybnetimi {irlinlerinin ve difer tamamlayic: hizmetlerin geligtirilmesi
aracihgryla irlin portfSylinlt genigletme firsatlarmi siirekli bigimde degerlendirmektedir.
Inovasyon, uzun vadeli bliylimenin ve misteri etkilesiminin temel bir faktbrl olarak
degerlendirilmektedir.




Teknoloji, Dijitallesme ve Alt Yap: Yatirsmlari

Sirket, sunulan hizmetlerin stirekliligi, ghvenilirligi ve Slgeklenebilirli3i agisindan teknolojik
alt yapin kritik 8neme sahip oldugunu degerlendirmektedir. Bu kapsamda;

o alarm haber alma merkezleri alt yapisinmn gliglendirilmesi,
« yedekli iletisim ve veri gltvenliBi sistemlerinin geligtirilmesi,
o yazilim platformlarinmn ve dijital hizmet kanallarimn iyilegtirilmesi,
s sistem entegrasyon kabiliyetlerinin artirilmasi
yoniinde yatirmlar yapilmas: planlanmaktadir.

Sirket ayrica dijitallesme stratejisi kapsaminda veri analitifi ve yazilim tabanli karar destek
mekanizmalarmin geligtirilmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda, operasyonel siireglerin
daha etkin ynetilmesi, milgteri davramuglarinm daha jyi analiz edilmesi ve hizmet kalitesinin
artirilmas: amaciyla dijital platformlar Ozerinden elde edilen verilerin islenmesi ve
anlamlandiriimas: planlanmaktadir. Bu yaklagim ile mitgteri deneyiminin geligtirilmesi ve
operasyone! verimliligin artinlmas: hedeflenmektedir.

Sirket; yeni nesil izleme teknolojilerine, yapay zeké kabiliyetlerine, veri analitifi araglarma ve
milgteriye ybnelik dijital platformlara yatirim yapmaya devam etmeyi amaglamaktadir.
Gelecekteki teknoloji yatinmlarinin; operasyonel verimliligi artwmasi ve miigteri deneyimini
iyilestirmesi hedeflenmektedir, :

Operasyonel Verimlilik ve Olgeklenebilirlik

Sirket, bliyltme stratejisini desteklemek amaciyla operasyonel siireglerini 8lgeklenebilir bir
yapi {izerine inga etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda;

« merkezi operasyon yapisinin gliglendirilmesi,

o saha operasyonlari ve teknik servis stiregletinin standardizasyonu,
« dijitallegme ve otomasyon uygulamalarmimn artiriimas,

o stireg bazh performans Slgiimleme mekanizmalarmm geligtirilmesi

suretiyle operasyonel verimliligin artmlmast ve maliyet etkinlifinin saglanmas:
amaglanmaktadir.

Stirdirilebilirlik ve Yeni Nesil Coztimler

Sirket, stirdiirfilebilirlik ve enerji verimliligi odakh ¢Sziimleri orta ve uzun vadeli bliylime
alanlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda giivenlik ¢dztimlerinin;

» enerji ydnetim sistemleri,

« yenilenebilir enerji uygulamalari,

o akill bina ve JoT tabanl alt yapiler
ile entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Ozellikle Sirket, gitvenlik teknolojilerini enerji optimizasyonu ve akilh izleme kabiliyetleriyle
bir araya getiren entegre ¢8zlimler geligtirmeyi hedeflemektedir. Bu sayede miigterilerin,
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glivenlik ihtiyaglarini ve kaynak verimliligini tek bir platform fizerinden ydnetebilmeleri
amaglanmaktadar.

Sirket, bu yaklagim dogrultusunda hem degigen milsteri beklentilerine uyum saglamayi hem de
yeni gelir kaynaklar1 yaratmay hedeflemektedir. Stz konusu ¢8zCmlerin ayrica Sirket'i yeni
nesil, teknoloji odakli hizmetler sunan bir saglayic: olarak konumlandirmas: ve hem bireysel
hem de kurumsal miisteri segmentlerinde rekabetei farklilagmasim gliglendirmesi
beklenmektedir,

Buna ck olarak Sirket, genisleyen satig ve dagtm kanallar1 genelinde ilave gapraz satig
firsatlan yaratmay: ve mlgteri kazanimim desteklemeyi amaglamaktadir. Meveut tiriin ve
hizmet portfSytine siirdiiriilebilirlik odakh 8zelliklerin entegre edilmesinin, 8zellikle birden
fazla lokasyonda faaliyet gdsteren ve daha kapsamli hizmet ihtiyaglarma sahip miigteriler
bakimindan, milgteri yagam boyu degerini artirmasi, milgteri etkilegimini derinlegtirmesi ve
miigteri baglilik oranlarini giiglendirmesi Sngtirilmektedir.

Bunun yan: sira Sirket, sz konusu kabiliyetlerden faydalanarak kurulu sistemlerinin ¢evresel
etkisinin azaltiimasy, enerji verimliligi yliksek teknolajilerin tegvik edilmesi ve tiriin gelistirme
stratejisinin kilresel stirdiirillebilirlik egilimleri ile dlizenleyici beklentiler dogrultusunda
sekillendirilmesi de dahil olmak {izere daha genig kapsamhi ESG hedeflerini desteklemeyi
amaglamaktadir,

Sirket'in sOrdtiriilebilirlik ve ESG gergevesine iligkin detayh bilgiler, Izahname'nin igbu
biliimiiniin "Stirdlirilebilirlik ve ESG" baglif altinda yer almaktadur.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Snemli nitelikte firiin ve hizmetler ile
80z konusu firiin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme slirecinde gelinen agama
hakkmda ticari sirm agifia qakarmayacak nitelikte kamuya duyurulmusg bilgi:

Urlin geligtirme stireglerini destekleyen thim yazilim geligtirme faaliyetleri, $irket binyesindeki
Ar-Ge Merkezi tarafindan ylirittillmektedir. Ar-Ge Merkezi; yazilim mimarisi, veri ySnetimi,
operasyon teknolojileri, mobil uygulamalar, entegrasyon altyapilan ve yapay zekfl destekli
analiz gzfimleri alanlarinda geligtirme yaparak Sirket'in irlin portfSyiinfi besleyen temel
teknoloji kaynagmi olugturmaktadir, BOylece dis kaynak bafimhlifi azaltihrken, sahaya
¢ikacak tirfinlerin hizli yinelenmesi ve §irket'e dzgit kabiliyetlerle farklilagmasi mimkiin
olmaktadir.

Sirket, teknoloji odakl iy modelini desteklemek ve faaliyetlerinin farkli agamalarinda
verimlilii artirmak amaciyla uzun yillardir Ar-Ge faaliyetleri ylirlitmektedir. Bu kapsamda
Sirket tarafindan geligtirilen projeler; alarm izleme ve glivenlik teknolojileri, yapay zek&
uygulamalari, veri analitifi, milgteri deneyimi ybnetimi, akill ev sistemleri, operasyonel
optimizasyon, saha servis ybnetimi ve kurumsal dijitallegme alanlarina odaklanmaktadar.

Sirket'in Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, alarm sistemlerinin uzakten yBnetimi ve akilli ev
cihazlarinn tek bir platform altnda entegre edilmesine yonelik bulut tabanh otomasyon
¢bzlimleri gelistirilmiy; alarm dogrulama, gdriintll igleme, kamera tabanh olay tespiti ve acil
durum y®netimi gibi alanlarda teknolojik kebiliyetlerin artirilmasma yonelik projeler
yitrlithimiigtir. Ayrica, glivenlik sistemlerinin etkinligini artirmak amaciyla grliintll analitigi,
kamera engel tespiti, kigi sayma sistemleri ve yapay zekf destekli acil durum algilama
¢Bziimleri geligtirilmesine ybnelik galigmalar gergeklegtirilmigtir.

Sirket ayrica operasyonel slireglerin verimlilifini artirmaya ybnelik olarak yapay zekd ve veri
analitifinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda miigteri kayb: tahminleme, miigteri davranig
analizi, akill: kampanya ySnetimi, gagr merkezi ig glicti planlamass, yapay zeké destekli gapn




bzetleme ve kalite deferlendirme sistemleri ile talep ve sikdyet ybnetimi gibi projeler
geligtiriimigtir. S8z konusu ¢aligmalarm miigteri mempuniyetinin artmimasi, miisteri
baglihigimn giiglendirilmesi ve operasyonel maliyetlerin azaltlmasma katki saflamasi
hedeflenmektedir.

Bunun yam sira §$irket, saha operasyonlan ve kurumsal slireglerin dijital donfigtiming
desteklemek amaciyla rota optimizasyonu, stok optimizasyonu, satiy performans analitiZi,
dijital ige alm, teknik servis otomasyonu ve yapay zekd destekli kurumsal bilgi ytnetimi
gdzlimleri gibi projeler ylirittmUstir. Son ddnemde ise yapay zekfi, makine &frenmesi ve
Uretken yapay zek# teknolojilerini igeren projelere agitlik verilmekie olup, bu teknolojilerin
glivenlik hizmetleri, mlgteri deneyimi, operasyonel verimlilik ve karar destek
mekanizmalarinda yaygin gekilde kullamimas: amaglanmaktadir,

Jirket, Ar-Ge faaliyetlerini mbgteri ihtiyaclarmdaki defiisimlere, sektbrel teknolojik
geligmelere ve dijitallegme trendlerine uyum saglamak amactyla stirdfirmekte olup, gelistirilen
teknolojik altyapmin ve fikri miilkiyet unsurlarinm Sirket'in rekabetci konumunu ve uzun
vadeli bitylime stratejisini destekledigini diiglinmektedir,

7.2. Baghea sektbrler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektbrier/pazarlar ve Ihrager'nim ba sektOrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

§irket, glivenlik hizmetleri pazan iginde uzmanlagmi§ bir alan olan profesyonel izlenebilir
alarm hizmetleri kategorisinde faaliyet gstermektedir. Sirket, glivenlik hizmetleri arasinda
teknolojik geligmisligiyle 8ne gikan bu kategoride alarm sistemleri, sensOrlet, video gzetim
¢0zlimleri ve akalli ev teknolojilerini igeren entegre guivenlik ¢Szlimleri sunmaktadir, PwC
Sektdr Raporu uyarmnca Tilirkiye’de profesyonel izlenebilir alarm sirketleri arasinda en yliksek
abone say1sina sahip olan irket, bu kategoride pazar lideri konumundadr.

Kaynak: PwC Tarkive, Tarkive Profesyonel Alarm zleme Sistemleri Pazar:
Dilnya Profesyonel Irlenebilir Alarm Sistemlerine Genel Bakg

Profesyonel izlenebilir alarm sistemleri sektSriinde ktiresel lider oyuncular, pazarin geligimini
ve teknolojik dénilglimtntl gekillendirmektedir. Avrupa ve Kuzey Amerika, ylksek miisteri
penetrasyonu, gelismis platform teknolojileri ve optimize edilmig izleme operasyonlari
sayesinde diger bdlgelere kiyasia daha olgun bir pazar yapisina sahiptir. Bu pazarlar sektor
standartlarim belirlerken, uluslararas lider operattrler henilz gelisim asamasidaki pazarlara
girerek hizmet kalitesinin ve sektrel altyapinin kfiresel 8lgekte gelismesine katka

saflamaktadir,
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Toplam Avrupa
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TAM Penetrasyonu: IEIN
® TAM ¢ Teliminl Panetrasyon

Kaynak: PwC Tirkive, Tarkiye Profesyonel Alarm Lzleme Sistemleri Pazenr

Avrupa’daki toplam adreslenebilir pazarn yaklagik 260 milyon konut ve is yerinden olugtugu
tahmin edilmektedir. Uzun yillara dayanan pazar geligimi, bllytk tloekli profesyonel
izlenebilir alarm sirketlerinin varhfi ve yiiksek milgteri farkindahift sayesinde mevcut
penetrasyonun TAM’n yaklagik %5°i seviyesinde oldugu degerlendirilmektedir. Penetrasyon
seviyeleri ilkeler arasmda Snemli Slgtide farklilik gosterse de Avrupa, Tlirkiye’de profesyonel
izlenebilir alarm kullanim potansiyelinin degerlendirilmesi agisindan anlamli bir referans btlge
sunmaktadir,
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TAM Penstrasyonu: IS0

Kaynak: PwC Tirkiye, Ttrkiye Profesyonel Alarm Izleme Sistemleri Pazar:

Tirkiye igin emsal tllkelerden biri olan Ispanya, konut ve is yerlerinde yaklagik %10 TAM
penetrasyonuna sehip olmasiyla Avrupa’min en geligmis profesyonel izlenebilir alarm
pazarlarindan biri olarak 8ne grkmaktadir. Yitksek penetrasyon seviyesinin yam sira pazar,
yogunlasmig rekabet yapisi, hizmet odakl i modeli ve abone bazmnin bilylik b3ltmfint! elinde
bulunduran az say1da bitylik dlgekli operator ile Tilrkiye pazar: agisindan anlamb benzerlikler
sunmaktadir. Ispanya profesyonel izlenebilir alarm pazar: blylik 8lglide Verisure ve Movistar
Proscgur Alarmas tarafindan domine edilirken, ADT nin pazar pay: daha dilgliktir. Yasa disi
isgal (okupas) kaynakh glivenlik endiseleri, genig ikinci komut pazan ve blyiik Slcekli
operatbrlerin sektor gelisimindeki aktif rolii, profesyonel izlenebilir alarm kullanimmnmn son on
yilda yaklagik iki katma gikmasina katk: saglamstir. Bu geligim, uygun pazar kogullar1 ve
gliglit operatdr yapisi altinda penetrasyonun zaman iginde nasil artabilecefini g8stermektedir.




TAM Pensirasyoms: |
Kaynak: PwC Tirkiye, Tiirkive Profesyonel Alarm Izleme Sistemleri Pazars

Polonya, Tiirkiye pazan: agisindan kargilagtinlabilir bir emsal pazar olarak 8ne gikmaktadir.
Yiiksek ev sahiplifi oranlari, konut yapisi ve suurli sayida bilylik Slgekli oyunculerin y8n
verdifi rekabetgi pazar dinamikleri, Polonya’yr anlamli bir karsilagtirma noktasi haline
getirmektedir. Tiirkiye’ye benzer gekilde, profesyonel izlenebilir alarm ¢ziimleri pazarda
baskin giivenlik modeli olmaya devam etmekte, izleme hizmetleri ise gopunlukla szha
operasyonlari ve miidahale kabiliyetleriyle desteklenmektedir. Polonya’da pazar; Solid
Security, Seris Konsalnet, Ochrona Juventus ve Impel dahil olmak tizere sturli sayida bitytik
oyuncularin hakimiyetindedir.

TAM Penetrasyona: IEST

Kaynak: PwC Tirkiye, Tilrkiye Profesyonel Alarm Izleme Sistemleri Pazar

Amerika Birlesik Devletleri, profesyonel izlenebilir alarm pazarinda kiiresel Slgekte en olgun
pazarlardan biri olarak tne gikmakta ve penetrasyon seviyeleri Avrupa pazarlarimin belirgin
sekilde Uzerinde seyretmektedir. Bu konuma ulagmasinda, sekttriin uzun yillara dayanan
geligimi, yliksek titketici farkindehg ve Avrupa filkelerinin gopundan ayrigan pazar yapisi
etkili olmugtur. Yaklagik 135 milyon konut ve 35 milyon kiiglik Slgekli is yerinden olusan ABD
pazari, oldukga geni§ bir adreslenebilir taban sunmaktadir, Meveut profesyonel izlenebilir
alarm penetrasyonunun TAM’in yaklagik %23°8 seviyesinde oldugu tahmin edilmekte olup bu
oran, Avrupa'daki referans pazarlarda gdzlemlenen seviyelerin Snemli 8lglide tizerindedir.
Pazatlar arasindaki penetrasyon farklar: yalnizea giivenlik endigelerinden degil, aym zamanda
pazarin olgunluk dfizeyi, misteri farkndalifn ve sirketlerin dafitim aglarmu ve hizmet
operasyonlarimni Olgeklendirme kabiliyetinden kaynaklanmaktadir. ABD’deki penetrasyon
seviyesi, profesyonel izlenebilir alarm hizmetlerinin ulagabilecei potansiyel tlgegi g8stermesi
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agisindan anlamlidsr ancak pazar dinamiklerindeki yapisal farkliliklar nedeniyle Tirkiye i¢in
doZrudan bir kiyas noktas: olarak degerlendirilmemelidir.

Latin Ameriks
go

=

TAM Penstrasyonu: I

Kaynak: PwC Tirkive, Tirkiye Profesyonel Alarm Izleme Sistemleri Pazar:

Latin Amerika, bdige genelinde toplam yaklagik 195 milyon konut ve ig yerinden olugan genis
bir potansiyel miigteri tabanina sehiptir. Profesyonel izlenebilir alarm penetrasyonu gtrece
diisiik seviyede kalmaktadir ve hizmet saglanabilir kabul edilen lokasyonlarin toplam pazar
igindeki payr birgok Avrupa filkesine kiyasla belirgin gekilde daha smirhidir. Mevout
profesyonel izlenebilir alarm penetrasyonunun yalnizea yaklagtk %2 seviyesinde oldugu
tahmin edilmekte olup, konut ve i yerlerinin bilylik bbltimil henilz bu hizmetlerden
yararlanmamaktadir.

Tarkiye'de Profesyonel Irlenebilir Alarm Sistemlerinin Konutlarda Potansiyel Pazar
Biyhkligana Belirleyen Faktorier

Konut Stokunun Kullenim Duraeuns G3re Daddem
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Kaynak: PwC Tarldye, Tirkive Profesyonel Alarm lzleme Sistemleri Pazar:

Birincil ikametgfh olarak kullamlan konutlara ek olarak, mevsimlik ve ikincil konutlar da yihn
belirli donemlerinde aktif olarak kullanilmalart nedeniyle hizmet saglanabilir pazarm
hesaplanmasimda baz olugturmaktadir. Buna kargilik, profesyonel izlenebilir alarm kullanm
potansiyelinin smirh olmasi beklenen bos konutlar, hizmet safflanabilir pazara baz
olusturmamaktadur.

liier Qenalinde Ortalame Géfir Dafalumy

(0N

Kaynak: PwC Tiirkiye, Tiirkiye Profesyonel Alarm Jzleme Sistemieri Pazar:
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Satwn alinabilirlik, iller arasmda 8neml; blgtide farkhlagmaktadir, Gelir dilimleri ondalik bazda
incelendiginde, bazi bityliksehirlerde birden fazla gelir dilimi adreslenebilir nitelik tagirken,
daha diigik gelir seviyesine ship iller satin alimabilirlik egigiinin altinda kalmaktadir, fstanbul,
Ankara ve lzmir gibi bityik gehirler, yliksek hane sayllarinm yan sira deha ylksek gelir
seviyeleri ve giclit satm alma ghict sayesinde en geniy adreslenebilir tabana sahip iller olarak
Une gikmaktadir.

Tarkiye'de Profesyonel lulenebilir Alarm Sistemlerinin Is Yerlerinde Potansiyel Pazar
Bayaklagana Belirleyen Faktorler

Tlirkiys'de Igletme Oigefine Gire Igtetme Sayisi
{8in adet ¥, 2025)
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Kaynak: PwC Tarkive, Turkiye Profesyonel Alarm Jleme Sistemleri Pazar:

Torkiye’deki igletme tabans bitytik dlelide mikro Blgekli igletmelerden olugmaktadir. Isletme
Blgefi bltydditkge isletme say1s1 Snemli bl¢llde azalirken, satm alinabilirlik ve glvenlik ihtiyact
genellikle artmaktadir, 1y yerlerinden kaynaklanan potansiyel pazarin bityOkligtinfin
tahminlenmesinde girketlerin faaliyet durumu Snemli bir kriter olugturmaktadir. Sirket faaliyet
verilerine gore girketlerin yaklagik %65°1 aktif olarak nitelendirilebilmekte olup, yalmzca aktif
sirketler potansiyel pazara baz olugturmaktadr.

Isletmalerin Sektirel Dagthmi — Ik 10 Sektsr
(B aclet ¥, 2025)

Perakende - Kara Toptan Y k  Molorfu Bina Hukukve Postave Diger Ingsat
Ticaret  Tagimacti Ticarst  ve k ;’:&t' Ingasti Muhasabe Kurye  Himetier Fagliyetian

Kaynak: PwC Tirkive, Turkive Profesyonel Alarm Izleme Sistemleri Pazar:

En bliyiik isletme sekttrleri perakende, ulagtirma, ticaret ve hizmet alanlarinda yogunlasmakta
olup, her biri farkh glivenlik ihtiyaglari ve kullanim potansiyeli gBstermektedir. Sektsr,
isletmelerde profesyonel izlenebilir alarm kullanimm: belirleyen temel faktdrlerden biridir.
Giivenlik ihtiyac1, varlik yogunlugu, caligma saatleri ile hirsizlik veya yetkisiz erigim riski
sekttrler arasinda Snemli dlgide farklilagmaktadir, Bu nedenle pazar bliyliklfili tahmin
edilirken igletmelerin sektr bezinda ayrigtinilmas: ve profesyonel izlenebilir alarm
hizmetlerini kullanma egilimlerine gbre deZerlendirilmesi gerekmektedir,




Tirkiye Profesyonel Alarm Izleme Sistemlerine Genel Bakis
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Kaynak: PwC Tirkiye, Tirkiye Profesyonel Alarm lzleme Sistemleri Pazar

Tiirkiye’de profesyonel izlenebilir alarm kurulu abone sayisiin yaklagtk 600 bin seviyesine
ulagtifs tahmin edilmektedir. Tek bir girketin birden fazla sube, ofis, depo veya faaliyet
noktasinda korumaya ihtiyag duyabilmesi nedeniyle, profesyonel izlenebilir alarm
aboneliklerinin gogunluunu i§ yerleri olugturmaktadir, En bltylik drt oyuncu olan Pronet,
Kale, Securitas ve Secom, toplam profesyonel izlenebilir alarm abonelerinin yaklagik %70%ini
temsil etmekte ve bu durum pazarda gbrece yogunlagmis bir rekabet yapisina isaret etmektedir,
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Kaynak: PwC Tarkiye, Tirkiye Profesyonel Alarm lzleme Sistemleri Pazart

Turkiye’de toplam yaklagik 37,5 milyon konut ve ig yeri bulunmakta olup, adreslenebilir konut
ve i yerlerine bakildifinda hizmet sajlanabilir pazerin yaklasik 12,2 milyon seviyesinde
oldugu tehmin edilmektedir. Bu bliytiklilk, toplam konut ve ig yeri tabaninm yaklagik %33’tine
karsilik gelmektedir.




Toplam TAM, S8AM ve Panetrasyon
(kdyon, 2025)
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Kaynak: PwC Tilrkiye, Tilrkive Profesyonel Alarm Izleme Sistemleri Pazar

600 bin profesyonel izlenebilir alarm aboneliginden olugtugu tahminlenen kurulu taban dikkate
alindi3inda, meveut TAM penetrasyonunun yaklagik %1,6, SAM penetrasyonunun ise yaklagik
%4,9 seviyesinde oldugu tahminlenmektedir.

Tarkiye’de Konutlarda Profesyonel Alarm Ixleme Sistemleri
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Kaynak: PwC Thirkive, Tlirkive Profesyonel Alarm Izleme Sistemleri Pazar:

Turkiye genis bir potansiyel miigteri tabanina sahip olmakla birlikte, konutlarm tamam
profesyonel izlenebilir alarm hizmetleri agisindan aym 8lglide uygun degildir. Bu nedenle
toplam adreslenebilir pazar, konutlarmn kullamm durumu ve satin alinabilirlik kriterleri dikkate
alinarak hizmet sajlanabilir pazar kapsaminda incelenmelidir.
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Konutiards TAM, SAM ve Penetrasyon
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Kaynak: PwC Tarkiye, Tiirkiye Profesyonel Alarm Izleme Sistemleri Pazar:
Kullanim durumu ve satin alimabilirlik filtrelerinin uygulanmasiyla Tiirkiye’deki toplam konut
tabany 31 milyon konuttan yaklagik 8,5 milyon hizmet seflanabilir haneye dilgmektedir,
Yaklagik 150 bin profesyonel izlenebilir alarm aboneliinden olusan kurulu taban dikkate
alindifinda, mevcut penetrasyonun TAM bazinda yaklagik %0,5, SAM bazinda ise yaklagik
%1,8 seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

Tarkiye’de Is Yerlerinde Profesyonel Alarm Izleme Sistemleri
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Kaynak: PwC Tirkiye, Tirkive Profesyonel Alarm Izleme Sistemleri Pazar:
Is yerlerine ybnelik adreslenebilir pazarin, TOIK tarafindan raporlanan 4 milyon kayith
igletmenin yan sira gube, ofis ve diger faaliyet noktalarmi da kapsayacak gekilde yaklagik 6,5
milyon ig yerinden olugtugu tahmin edilmektedir. Faaliyet durumu ve sektdr bilgileri dikkate
elindifinda, bu taban iginde yaklagik 3,7 milyon is yerinden olugan hizmet saglanabilir bir

pazar bulundugu degerlendirilmektedir,
ger }nvm Sark ) AS.
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Ig Yeriarl TAM, SAM ve Ponetrasyon
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TAM Penetrasyonu: BEIEN
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Kaynak: PwC Tirkiye, Titrkiye Profesyonel Alarm lzleme Sistemleri Pazar

Mevcut profesyonel izlenebilir alarm penetrasyonunun SAM’in yaklagik %12'si seviyesinde
olduBu tahmin edilmekte olup, bu oran pazann konut segmentine kiyasla daha geligmis
oldufunu g&stexrmektedir.
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Kaynak: PwC Tirkive, Tarkiye Profesyonel Alarm lzieme Sistemleri Pazart

Turkiye’de profesyonel izlenebilir alarm penetrasyonunun yaklagik %1,6 seviyesinde oldugu
tahmin edilmekte olup, bu oran hem Avrupa ortalamasinin hem de Ispanya gibi daha geligmis
referans pazarlarm altinda kalmaktadir. Polonya yaklagik %7, Ispanya yaklagik %10 ve toplam
Avrupa ortalamas: yaklagik %5 seviyesindeki penetrasyon oranlaryla, profesyonel izlenebilir
alarm kullaniminin zaman iginde ulagabilecefti seviyelere iligkin anlamh referans noktalar:
sunmektadir. Tlirkiye’de iy yerlerinde kullamm gorece daha yliksek seviyelerde olmakla
birlikte, konut segmentinde profesyonel izlenebilir alarm penetrasyonu Avrupa’daki
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Tirkiye Profesyonel Alarm Teleme Sistemlert Pazarimin Potansiyel

Thrkdye Penietrasyon Tahming
(Bin, 2007 - 2030)

YBBO

%70°ini olugturmakta olup, bu pazar yapisinin 2030 yihna kadar 8nemlj Slglide degigmesi
beklenmemektedir, Avrupa kargilagtirmg seviyeletinin yaklagik %5 altnda kalan meveut

yeklagik 92,3 seviyesine yiikselmes; beklenmektedir, By abone biiyttmesi, 2025-2030
dneminde yaklasik %10 YBBO’ya igaret etmekte olup, 2013-2025 dsneminde gbzlemlenen
bilyllme orantyla genel olarak uyum!uduyr.
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ditsiik fiyatlama seviyelerine sahip olmasmdan kaynaklanmaktadir, By gergevede, Tirkiye
profesyonel izlenebilir alarm Pazarihmn bllytikltintin kullamlan ARPU varsayimina bagh
olarak yaklagik 215-360m $ araliginda oldugu tahmin edilmektedsir.

Profesyonel Alarm Irleme Sistemlers Oyuncular
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Kaynak: PwC Tirkiye, Tirkive Profesyonel Alarm lrleme Sistemleri Pazar
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Profesyonel izlenebilir alarm saglayicilar; kurulum, sitreklj izleme, alarm dofrulama ve
miidahale koordinasyonuny tekrarlayan abonelj sbzlesmeleri altindg birlegtiren entegre
gSztimler sunmalariyla donansm odakl rakiplerden ayrigmaktadar,

Kuzey Amerika pazarinda lider konumda olan ADT ve Avrupe pazarmda lider konumda olan
Verisure’in yan sira Vivint, Prosegur ve Sector Alarm sektdrde 8ne ¢iken Snemli oyuncular
arasinda yer almaktadyr,

Tarkiye’de ise abone Seyis1 ve gelir bakimindan pazar lideri konumunda olan Pronet’in yan
sira Securitas, Kale ve Secom, profesyone] izlenebilir alarm sistemleri alaninde fitke capinda
hizmet vermektedir, By ddrt girket, toplam abone bazinmn yaklagik %70°ini olusturmaktadir,

@ AaLanm com
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& JCI@.

Alarm.com, Ajax, Hikvision ve JCI gibi platform saglayicilars, profesyonel izlenebilir alarm
operatbrlerinin ve kurulum firmalarmin glivenlik hizmetleri sunmasin; miimkiin kilan teknoloji
platformlariny, yazilim altyapilanm ve giivenlik lirttnlerini saglamaktadyr.

Avantajlar

Sirket, ig modelinin; abonelik bazl; ve tekrarlayan gelir YApISl, ugtan uca entegre hizmet
Sunumu ve 8lgeklenebilir Operasyonel elt yapist da dahil olmak lizere gesitli teme! rekabet
avantajlan tizerine inga edildigini degerlendirmektedir, Genis ve gesitlendirilmig milgteri
tabany, uzun migteri yasam ddnglistt ve gapraz Satig potansiyeli sayesinde Sirket, istikrarh ve
Ongbrilebilir nakit akiglar yaratabilmekte ve aym zamanda milsterilerine sundudu degeri
stirekli olarak artirabilmektedir,

Buna ek olarak, teknoloji odakls platformu, sirket i¢i aragtirma ve geligtirme kabiliyetler ile
akilli yagam ve encrji gbziimleri gibi tamamlayic: faaliyet alanlaring yonelik genisleme
stratejisi, Sirket'in Tirkiye elektronik gilvenlik sistemleri sektériindeki konumung daba da
glclendirmekte ve uzun vadelj bilytime stratejisini desteklemektedir,

Abonelik Bazls ve Tekrarlayan Gelir Model; ile Nakit Akag: Ongorilebilirligi

Sirket, belirli stireli milgteri sdzlegmeler kapsaminda tekrarlayan aylik gelirler yaratan
abonelik bazli bir i modeli jle faaliyet gdstermekte olup, bu yap: yitksek diizeyde gelir
Borlintirli3t ve Sngbrhlebilir nakit akiglart saglamaktadir. Abonelik gelirlerinin yan; sirg
Sirket; ekipman satiglari, kurolum ve aktivasyon flcretleri, proje bazli kurumsal glvenlik
¢bzimleri ile teknik servis, bakim ve onarim hizmetleri gibi tamamlayica kalemlerden de gelir
elde etmektedir,

Sirket'in migteri yasam boyu degerine (customer lifetime value), miigteri baghlifma ve
operasyone! kaldirag yaratilmasing odaklanmasi, by is modelinin stirdtirdlebilirligini
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desteklemekte ve Sitket'i geleneksel olarak donamm satigina odaklanan glivenlik hizmeti
saglayicilarmdan farkhlagtirmaktadar.

Ustan Uca Hizmet Kabiliyetierine Sahip Entegre Givenlik Platformu

Sirket, yalnizca bir donanim saglayicisi olarak degil, aym zamandga kurulum, izleme, balam,
mildahale ve teknik destek hizmetlerini kapsayan ugtan uca entegre bir glivenlik platformu

saflamaktadir, By entegre hizmet yapisi, milgter] baglhiligin desteklemekte, gapraz satiy ve
ilave tirlin/hizmet satigina y8nelik firsatlar yaratmakta ve Sirket'in sundugu hizmetlerin toplam

7/24 Alarm Haber Alma Merkezleri ile Desteklenen Olgekienebiliy Operasyonel Alt Yap:

Sirket'in temel rekabet avantajlarindan biri, 7 8Un 24 saat faaliyet gSsteren alarm haber alma
merkezleri ve tilke geneline yayimig saha organizasyonu Uizerine kuruju glicli operasyonel

hizmet stirekliligi saflamakta ve miigteri tabam genelinde izleme, miigteri destek ve
Operasyonel mildahale hizmetlerinin Slgeklenebilir gekilde sunulmasina imkén vermektedir,

Uzun Migsters Yasam Déngiisiine Sahip Geniy, Cegitlendirilmig ve Biiyiyen Misteri Tabam

30 Haziran 2026 tarihi itibartyla Sirket, 213.000'den fazla miigteriye hizmet vermekte olup,
bireysel kullanicilar, ktigk igletmeler ve kurumsal ‘mitgterilerden olugan genis bir milgteri
portfytine sahiptir. Sirket'in ortalama milsteri yasem stiresi 10 yilm lizerinde olup, bu durum
abonelik bazl is modelinin glgll mtigteri bagliliz Yaratma kabiliyetini, sundugu hizmetlerin
degerini ve miigteri sadakatinde marka glveni ile gegis maliyetlerinin 8nemini ortaya
koymaktadir. By geniy ve gesitlendirilmis mugteri tabany, tekrarlayan gelirleri desteklemekte
ve $irket'in herhangi bir milgteri ssgmentine bagimliigin azaltmaktadir,

Misteri Kazanm ve Satig Mitkemmeliyeti

Sirket; gelismis bir sal1§ organizasyonu, stratejik bayi iligkileri ve teknoloji destekli potansiyel
milgteri yaratma kabiliyetleriyle desteklenen, 8lgeklenebilir ve ok kanallr bir milgteri kazanm
platformu geligtirmigtir, Miigteri kazamm faaliyetleri; dogrudan satig, referanslar, ig ortaklikiar
ve dijital pazarlama girigimlerinin bir bilesimi aracihigiyla yltotlilmekte olup, bu durum
Sirket'e Tiirkiye genelinde geniy bir milgteri tabanmma verimli bigimde ulagma imkan,

kalitesini ve uzun vadel; deger yaratimin korurken, disiplinli bir abone bltylimesini stirdlirmeyi
amaglamaktadr,
Capraz Sang ve Ust Satig Potansiyeline Sahip Cesitlendiriimis Uran Portfiyi




gelirini zaman icerisinde artirmasim saflamaktadir. Sirket, mevcut mlgteri taban icerisinde
gapraz satig ve ilave firtin/hizmet satigini teme] stratejik 8nceliklerinden biri olarak gtrmekte
olup, kurulu miigteri tabaninda &nemli bir gelir yaratma potansiyeli bulundugunu
degerlendirmektedir.

Sirket Iei Ar-Ge ve Yapay Zekd Destekli Kabiliyetlerle Giglendirilen Teknoloji Odakly
Platform

Sirket'in teknoloji alt yapis: ve bllyllk 8lgtide yazilim gelistirme faaliyetlerinden olugan Sirket
ici Ar-Ge kebiliyetleri 8nemli bir rekabet avantaji olugturmaktadur, Uritn geligtirme stireglerini
destekleyen tiim yazilim geligtirme fasliyetleri, Sirket blinyesindeki Ar-Ge Merkezi tarafindan
yliritilmekte olup, burada yazilim mimarisi, verl y8netim sistemleri, operasyonel teknolojiler,
mobil uygulamalar, entegrasyon alt yapilar ve yapay zekf destekli analitik ¢8zfimler
geligtirilmektedir. Sirket; alarm dofrulama, operasyonel optimizasyon, davramg analizi, olay
yonetimi ve misteri etkilegimi slireclerinde yapay zek8 ve veri analitifinden faydalanmakts
olup, bu yaklagim operasyonel verimliligi, hizmet kalitesini ve firiin inovasyonunu

Tirkiye'nin Dagtik Penetrasyona Sahip Elektronik Gitvenlik Sistemieri Sektorinde Onde Gelen
Konwmlanma

Sirket, tilke capmdaki operasyonel ag, 7/24 alarm izleme merkezleri ve geniy miigteri tabam
ile sektbrde dne gikan sirketlerden biri olarak degerlendirilmektedir, Alarm, kamera, akilli ev
ve izleme ¢dzilmlerini tek bir platform altinde sunan entegre yapisi, daha dar kapseml hizmet
sunan birgok rakibinden ayrigmasim saflamaktadir, Sirket'in tekrarlayan gelir tabani, hizmet
stirekliligi, operasyonel Slgei ve teknoloji yatirimlar:; kentlesmenin hizlandigy, glivenlik
ihtiyacmm arttig, dijitallegmenin yaygmlaghi ve alalh yagsam c¢8ziimlerine ybnelik talebin

Ttrkiye'de elektronik glivenlik sistemlerini kullananlarn oraninm %1,6 olmass nedeniyle
Sirket, penetrasyon oranmnmn distik oldugu bu pazarda 8nemli bilylime firsatlar bulundufunu
degerlendirmektedir, -

Enerji ve Akalli Yagam Coztimlerine Agilim

Sirket; Pronet Plus ile akilh video, kilitler, kap: zilleri, prizler, termostatlar ve aydinlatma da
déhil olmak itzere birbirine bagh bir dizi glivenlik ve otomasyon Urilnlinden olugan portfiyti
aracihigiyls, geleneksel alarm ve izleme hizmetlerini tek bir uygulama tzerinden ybnetilen daha
genis bir akilli yagam ekosistemine tagimektadir. Mitgteriler; glivenlik, erigim, konfor ve enerji
ybnetimini bir araya getiren zaman planh veya olay tetiklemeli Senaryolar da déhil olmak
Uzere, alarm sistemlerini uzaktan kontrol edebilmekte, kameralan izleyebilmekte, bagh
cihazlar y8netebilmekte ve otomasyon kurallar1 yapilandirabilmektedir, By cihazlar; bagimsiz
titketici elektronigi firfinleri yerine, $irket'in glivenlik alt yapistyla koordineli bigimde galigacak
sekilde tasarlanmug olup, gvenlik olaylanimn ve bagh ev fonksiyonlarinn ortak bir ortam
iginde yBnetilmesine imkén tanimaktadir,

Oriin grubunun modtler ve entegre yapisi, misterilerin temel bir gitventik yapilandirmasiyla
beglayip zaman iginde ek tiriin ve hizmetler eklemelerine imkén tammakta ve birden fazla paket
yepilandirmasmi desteklemektedir. Dolayistyla akilli ev gbzlimleri, Sirketin capraz satig
(cross-selling) ve Ust satig (upselling) stratejisinin Snemli bir bilegenini olugturmakta; Sirket'e,
bagh ve uzaktan ynetilen yagam alanlarmna ynelik artan talebe yanut verirken mlgteri yagam
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boyu deferini artirma, miigteri elde tutmay: gliglendirme ve ek yinelenen gelir firsatlar:
geligtirme imkém saflamaktadur,

Ek olarak Slrket Solar aracilifityla geleneksel glivenlik g&zﬁmlenmn Otesine gegerek cat1 tipi
gliney enerjisi sistemleri, akilh ev enerji y8netim teknolojileri, batarya ¢dziimleri, elektrikli
arag garj istasyonlar: ve entegre otomasyon gdziimleri gibi tamamlayict alanlarda faaliyet
gbstermektedir, S8z konusu ¢8ztimler bafimsiz tirlinler olarak degil, gltvenlik hizmetlerinden
yararlanan mevcut mitgterilere ySnelik tamamlayici teklifler olarak sunulmaktadir, Bu strateji,
mevcut milgterilere y8nelik tirlin gesitlilifini artirmakta ve Sirket'in glivenlik, enerji verimliligi
ve akilli yagsam teknolojilerinin kesigiminde gekillenen defisen milgteri taleplerinden
faydalanmasini saBlamaktadir, Sirket, bu ¢lziimleri tek bir platform altinda birlegtirerck
milgteri etkilegimini artirmay: ve mevout miigteri tabam iginde gelir yaratma firsatlarimi daha
da gliclendirmeyi amaglamaktadrr,

7.22. {zahname'de yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibartyla Ihrage:'nm net
satig tutanmn faaliyet alanina ve pazarn cofrafi yapisina gre dafilum hakknda bilgi:

1 Ocak 10csk | 10eak |Degighm | Degisim

Net Sany (Bin TL) 2023-31 | 2024-31 | 2025-31 | %2024 | %2025
Arabk2023 | Arahk2024 | Arahk2025 | 2023 | -2024

Alarm sbonetik gelirleri 4899.469| 5703.743| 5951395 %16,4| 94,3
Kamers abonelik gelirleri 471211 476504 438554 %1L1| (%8,0)
Ekipmen saby gelireri 165227 271606  308.898| %644 %13,7
Chziim ortafn destek ve platform hizmetleri gelirleri -|  2s7.88s|  a3ss170 -| %389
Tekaik servis ve balam gellrieri §8.848|  106.848 85638 | %20,3| 9619.9)
Tagmma ve aktivasyon gellrieri 110.148 114,267 68494 93,7 (3640,1)
Proje gelirleri 15.264 11.992 47746 | (%21,4) | %298,2
Diger gelirler (*) 82428|  619.440|  780.207| %651,5| 26,0
Satlardan indirimler (-) (457.740)|  (530.404)|  (586.622) | (%15.9) | (9610,6)
Toplam 5374855 7.031.882| 7452480 %388| %60

{*) Sdzlegme cayma/kontret bozum bedelleri, sbonelik stizlegmelerinin teahhiit siizesi dolmadan sonlandmimas veya stzlegme
hiikfimlerinin migteri tatafindan {hlal edilmesi nedeniyle mtgterilerden talep edilen bedellerden olugmektadsr,

10esk | 10cak |V°0F

Net Satis (Bin TL) TS | 2SR 202806
s W6 | 02606

Alarm abouelik gelirleri 3.056.526| 2.916.555| (%4,8)
Kamera abonelik gelirleri 217_.693 223417 %2,6
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10cak | 10eak |57
Net Satig (Bin TL) 20308 200 20| 202506

2025 2026 2026/06

Ekipman satig gelirleri 79.557 200.092| %151,5

Clzlim ortad) destek ve platform hizmetleri gelirleri 253.486 173.466 | (%31,6)

Teknik servis ve bakim gelirleri 41.969 38.437| (%84
Tagimma ve aktivasyon gelirleri 33.101 49.837| %50,6
Proje gelirleri _ 28.432 23.348| (%17,9)
Diger gelirler (*) 357.534|  296.800| (%17,0)
| Safiglardan indirimler (-) (258.843)| (348.899)| (%34,8)
Toplam ' 3.809.455| 3.573.053| (%62)

(*) Stzlegme oeyma/kontrat bozum bedelleri, abonelik sozlegmelerinin tashiilt siresi dolmeden sonlandirimay veya sbzlegme
hukimlarnin mitgteri tarafindan thial edilmesi nedeniyle mligterilerden talep edilen bedellerden olugmaktadsr.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durnmu
hakkwnda bilgi:

1sbu Izahname'nin 5. bdlimiinde yer alan risk faktSrleri diginda herhangi bir unsur bulunmadif1
diistintImektedir.

7.4. fhrageimn ticari faaliyetleri ve kirhhih agisindan Onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragqimn faaliyetlerinin ve firansal durumunun ne
tigtide bu anlagmalara bajli olduguna ya da yeni firetim siireglerine iliskin 8zet bilgi:

Isbu lzahname tarihi itibarryla Sirket adina TPMK nezdinde tescilli markalarine iligkin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir. Tescilli markalarin koruma silresi bagvuru
tarihinden itibaren 10 y1l olup, bu stire onar yillik dénemler halinde yenilenebilir.

Koruma Tescil
Marka Hzak Sahibi Merks No. Tarihi D - Sekil
1, pronet Sirket - 11.08.2020 | Bagvuru PRONET

2. | pronetsolar Siket | 2023/087237 | 06.072023 | Kayti | PRONET-O"
SOLAS * 4 %

3. pronet solar Sirket 2023/060263 | 09.05.2023 | Kayith | PRONET SOLAR




Koruma Tescil
Marka | HakSahibi | Marks No. e Sekil
4. | pronet+ yekil Sirket 2023/036946 | 28.08.2023 | Kayiths
5. pronet+ Sirket 2023/014616 | 27.09.2023 | Keyith BRONET4
6 pronet Sirket | 2022145478 | 03.102022 | Keyth | "I PRONET
A p’“;‘ii’l"“’ Sirket 2020151326 | 02.122020 | Kayith | SPRONETPLUS
pronet .
8 | Lamesmoro Sirket 2020/151325 | 02.12.2020 | Kayrth
PROMNET
kamerampro
L
pronet panik . :
9 | Ditom ackil Sirket 2020/151324 | 02.12.2020 | Kayith
10. SEKIL Sirket 2014/46614 | 03.062024 | Keyith
11, | pronet plus Sirket 201431195 | 16042024 | kayti | PRONET PLUS
12. pronet siket | 2011104572 | 05122021 | kKeyet | PRONET
13. pronet Sirket 201039248 | 15062020 | keytn | PRONET
pronet
14, glivenlik Sirket 2009/17295 | 07.042019 | Kayith | "Gemonmy
kameram gekil

SO PRONE




Korums Tescil
Marka | HakSahibl | MarkaNo, | Korume | Tescll Sekdl
15, gekil Sitket | 200546814 | 31.102025 | Kayith
pronet .
16 | s | Sifket | 200546813 | 31102025 | Kayit
| larm 3 . ‘
17, | Mmoo | 200013001 | 28.062020 | Kayh | 7/
24 saat hizmet e{, ,,‘h;,\
'L Sa47

Isbu lzehname tarihi itibartyla Sirket'in patenti veya endiistriyel tasarimi bulunmamakla
birlikte 47 adet tescilli alan ad1 bulunmaktadir,

Sirket adina tescilli markalar, Sirket faaliyetlerinin yerine getirilmesi i¢in zorunlu olmamakla
birlikte, $irket'in sekttrdeki itibar1 ve Snemli milgterilerle olan faaliyetlerin devamnin temini
agisidan Snemlidir.

7.5. Ihraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: agklamalarm dayanap:
Ihrager'mn 7.2.1'de yer alan agiklamalarinin kaynag PwC Sektdr Raporu'dur.

7.6. Personelin ihraggiya fon saflamasiu mfimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli Sigilde etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur,




8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. thragei'mn dahil oldugu grup hakkinda 8zet bilgi, grup girketlerinin faaliyet
konulan, ihraggryla olan iligkileri ve ihra¢ginin grup igindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in tek pay sahibi Proteger Investments S.3.r.1.'dir.
Agafida yer alan tablolarda Sirket'in ortaklik yapisina iligkin bilgiler sunulmaktadir:

| Pronet Givenlik Hizmetleri Anonim Sirketi

i Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Oram (%)
| Proteger Investments S.4.r.1. 1.118.759.548,21 100,00

! TOPLAM 1.118.759.548,21 . 100,00
Proteger Investments S. d.r L

Proteger Investments S.4.r. 1 , Litksemburg kanunlar1 uyarinca kurulmug bir limited girket olup,
kayith edresi 3, Place de Clairefontaine, L-1341, Litksemburg'dur. Isbu izahname tarihi
itibariyla, Proteger Investments S.4.r.1.'nin sermayesini temsil eden paylarn tamami Proteger
Luxembourg S.A.r.l.'ve aittir.

Proteger Investments S.A.r.L
Pay Sahibi Tutar (ABD Dolari) Pay Orami (%)
(e Bmemboue 3.520.000 100,00
TOPLAM 3.520.000 100,00
Proteger Luxembourg S.4.r.L -

Proteger Luxembourg S.4.r.1,, Litkksemburg kanunlar: uyarinca kurulmusg bir limited girket olup,
kayrth adresi 3, Place de Clairefontaine, L-1341, Lutksemburg'dur. Isbu izzhname tarihi
itibartyla, Proteger Luxembourg S.a.r.].'nin ortaklik yapis: agag:daki tabloda yer almaktadur.

Proteger Luxembourg S.a.r.].
Pay Sahibi Tutar (ABD Dolar) Pay Orani (%)

Big Properties B.V. 2.914.261,06 58,59

Alarm com Incorporated 1.010.670,3 20,32

Alarm System Holdings 1.010.670,3 20,32

S. A x.lL

Aydm Bolkar 8.348,59 0,17

Ari Dinar 4,007,32 0,08 |

r Inves i.rl




Proteger Luxembourg S.i.r.L

Pay _S;hibi Tutar (ABD Dolan) Pay Oram (%)
Engin Kurtay 5.844,02 0,11
En_m Pazariloglu_ 12.698,21 _ _—0,_25_ ]
Hakan Bescelioglu 5.009,16 0,10
Ozgiir Cetin 2.504,58 0,05
| TOPLAM 4.974.013,54 i ‘_-100,00
Big Properties B.V.

Big Properties B.V., Hollanda kanunlar1 uyarmca kurulmug bir limited girket olup, kayith
adresi De Lairessestraat 145A, 1075 HI, Amsterdam'dur. lgbu lzahname tarihi itibaryla, Big
Properties B.V.'nin sermayesini temsil eden paylarin tamami Alp Saul'a aittir.

Big Properties B.V.
Pay Sahibi Tatar (Avro) Pay Oram (%)
| Alp Saul 117.774.000 100,00
;OP—LAM 117774000 | 100,00
Alarm.com In_c _ - _ )

Alarm.com Inc., Amerika Birlegik Devletleri kanunlari uyarince kurulmug bir anonim girket
olup, kayith adresi 1209 Orange Street, Wilmington, DE 19801, Amerika Birlegik
Devletleri'dir. Isbu Izahname tarihi itibariyla, Alarm.com Inc.nin sermayesini temsil eden
paylann tamami Alarm.com Holdings'e aittir.

Alarm.com Holdings

Alarm.com Holdings, Amerika Birlegik Devletleri kanunlan uyarmca kurulmug bir anonim
sirket olup, kayith adresi 8281 Greensboro Drive, Suite 100, Tysons, Virginia 22102, Amerika
Birlegik Devletleri'dir. Alarm.com Holdings, NASDAQ'ta iglem gbren halka agik bir girkettir.

Alarm.com Holdings
i;ay Sahibi Tutar (ABD Dolari) Pay Oram (%)
Kurumsal Yatirmmeilar 48.271.927 100,00
TOPLAM B 48.271.927 _- L 100-(10_ - J
Alarm System Holdings S. d rl

Alarm System Holdings S.ir.l., Liksemburg kanunlar1 uyarmca kurulmug bir limited
sorumluluk sirketi olup, kayith adres1 46a, Avenue John F. Kennedy, L-1855, Lﬂksemburg’dur

- 7
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fsbu Izahname tarihi itibarryla, Alarm System Holdings S.A.r.l.'nin sermayesini temsil eden
paylarm tamami Alarm System Holdings Limited'e aittir.

{ Alarm System Holdings S.A.r.L

1 Pay Sahibi Tutar (ABD Dolar) Pay Oram (%)
| pmen | System  Holdings 130.000 100,00

| TOPLAM 130.000 | 100,00

Alarm System Holdings Limited, Turkey Growth Fund IV L.P. tarafindan kontrol
edilmektedir.

8.2. Ihrage'min dofrudan veya dolayh 8nemli bagh ortakhiklarnmn dokiimd:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in herhangi bir bagh ortakhigi veya igtiraki
bulunmamaktedir,

Gttvenlik Hizmetleri A.§.
PRESRIE T




9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Izahname'de yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibaryla Thrage'nin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak f#izere sahip oldufu ve
ybnetim kurulu karart nyarmea thrage: tarafindan edinilmesi planlanan $nemll maddi
duran varliklara iligkin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklan agurlikl: olarak alarm ekipmanlarindan olusmakta olup, ayrica
demirbaglar ve 8zel maliyetieri icermektedir. Alarm ekipmanlar, $irket’in abonelik hizmetleri
kapsaminda stoklarindan gikanlarak milgterilerinin kullanimina sundugu ve millkiyeti Sirket’te
kalmaya devam eden ekipmanlardan olugmaktadzr.

Asadaki tabloda Izahname'de yer alan finansal tablolara iligkin dénemler itibariyla maddi
duran varliklarin net defter degerine iligkin bilgiler sunulmaktadsr.

GUVENLIK HizMELES

BinTL) 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 3“;:;;‘“
Ozel maliyetler 1.553 996 2.564 4.281
Demirbeslar 131391 104.195 90212 96.415
Alarm

ekdmmnlar: 1.756.301 1.848.283 1.610.040 1.506.082
Maddi Duran

Varhiklar Net

A e 1.880.245 1.953.474 1.702.816 1.606.778
Toplama

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Higkin Bilgiler

Sirket, faaliyetlerinin olagan seyri kapsaminda, yeni mfigteri edinimleri, mevout mugterilere
ybnelik servis ve ekipman ihtiyaglan ile teknolojik gelismeler dogrultusunda alarm ekipmam
alimlarini stirdiirmekte olup, operasyonel ihtiyaglan gergevesinde stz konusu alimlara devam
etmeyi planlamaktadur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddl Duran Varhklara iskin
Bilgiler

Sitket'in hélihazirda finansal kiralama olarak alarm ekipmanlar ya da faaliyet kiralamast
yoluyla edindifi tagit ve bina gibi maddi duran varliklari bulunmaktadir, Sirket'in kiralama
stzlegmeleri, TFRS 16 standard: kapsaminda finansal tablolarda "Kullanim Hakk: Varliklan"
adi altinda muhasebelegtirilmigtir.

Qirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona
eren finansal dbnemler itibariyla kullamim hakki varlikiarina iligkin tablo agagida yer
almaktadr:

AS.

et AS
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(Bin TL) 31 Arahk 2023 31 Arabik 2024 31 Arahk 2025 30 Haziran 2026

Tegtlar 161.203 153.733 246.042 219,432
Binalar 9.060 7408 6839 23.400
Kollanm  Hakla

Mook eg:l" 170263 16L.141 252,881 242,832
Toplan

9.1.2. Ihrager'min maddi duran varhklarnnm kollammm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
husaslar hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan haklanda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhiklarm rayi¢/gergefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandifh defier tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,
9.2. Maddi olmayan duran varbklar haklanda bilgiler:

9,2.1. Ihrage: bilgi dokiimammnda yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibarryla
ihragemia sahip oldugu maddi olmayan durap varhklarn kompozisyonu hakknda bilgi:
Sirket'in finansal tablo dSnemleri itibariyla maddi olmayan duran varhiklar agafida
gYsterilmigtir.

Bin TL 31 Arahk 2023 3] Arahk 2024 31 Arahk 2025 30 Haziran 2026
Abone kazamim
maliystler 6.754.139 7.983.242 8.781.280 9,111,662
Marka dsjieri 2.453.316 2.453.316 2.453.316 2.453.316
Yeazlim lisanslan 57.836 52.878 B 115.109 209.189
Geligtirme
| maliyetleri 143.122 181.779 - 221,656 286.059
|gerefive | 11.076.464 11.076.464 11.076.464 __11.076.464
Maddi Olnayan
Duran Varhklar
Net Defter Deperi 20.494.877 21.747.679 22.647.825 23,136.6590
Toplamx

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran
2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 20.494.877 bin TL, 21.747.679 bin TL, 22.647.825
bin TL ve 23.136.690 bin TL’dir.

Maddi olmayan duran varliklar baghca abone kazanim maliyetleri, gerefiye, marka degeri,
yazilim lisanslar: ile aragtirma ve geligtirme meliyetlerinden olugan varhklardir.




9.2.2. Maddi olmayan duran varhklann, ihragpmm faaliyetleri icerisindeki roldl ve
fagliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bafimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur,

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarn bulunmas: halinde, ihragg
bilgi doktimamnda yer almas: gereken finanssl tablo dénemleri itibartyla bu varhklar
icin yapilan geligtirme harcamalarnm detayr hakkinda bilgi:

Sirket bfinyesinde yliriitilen Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda aktiflegtirilen harcamalar; 31
Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona eren finansal
dYnemler itibartyla sirasiyla 143.122 bin TL, 181.779 bin TL, 221.656 bin TL ve 286.059 bin
TL olarak gergeklegmistir. S8z konusu harcamalar afulikh olarek Sirket’in faaliyetlerinde
kullanilen sistem ve teknolojilerin gelistirilmesine iligkindir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarnn rayic/gergefie uygun defierinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifn deffer tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.5, Maddi olmayan duran varhklann kullaminn veya satigim kisitlayan sbzlesmeler
veya diger kisitlayica hiikfimler hakkumda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan daran varliklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla gerefiye

edimine yol agan iglemler hakkmda bilgi:

Yoktur,




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA 1LiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihragei'nin Izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dSnemleri itibartyla
finansal durumu, finansal durumunda yidan yia meydans gelen degigiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri:

Sitket'in, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri Szel
amegh bagimsiz denetime tabi tutulan finansal durum tablolan, 30 Haziran 2026 alim glictl ile
agafida yer almaktadir.

Finansal Durum | 31 Aralk 31 Arahk 30 Haziran
Tablosu (Bin TL) 2023 2024 | 31Arahk2025 2026
Dbnen Varliklar 1.419.411 2.125.071 2,126.402 2.054.836
Nakit ve  Nakit
Benzerleri 152.169 825.833 717475 605.041
Ticari Alacaklar 448.947 601.505 753.625 746.718
~ Migkili Olmayan
Taraflardan Ticari 448947 601.505 753.625 746.718
Alacaklar
Digier Alacaklar 291,366 257.953 263.647 260.858
- ligkili Taraflardan »
Dier Alacaklar 278.222 243,102 256.674 251.173
- ligkili Olmayan
Taraflardan Diger 13.144 14.851 6.973 9.685
Alacaklar
Stoklar . 425.334 322.330 267.295 259.270
Pegin Odenmis
Giderler 73.748 75.240 59.407 85.107
- ligkili Olmayan
Taraflara Pegin 73.748 75.240 59.407 85.107
Odenmig Giderler
Cari Ddnem Vergisi
e f1gili Varliklar 1.321 4.093 21.510 21.396
Diger Dénen :
Varliklar 26.526 38.116 43.445 76.446
Duran Varliklar 22.559.167 | 23.869.378 24.611.812 24.993.704
Pronst Gvenlik Hizmefleri A.§. y AS.
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Finansal Durum | 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran

Tablosu (Bin TL) 2023 2024 | 31Aralik 2025 2026
Maddi Duran

Varlrklar 1.889.245 1.953.474 1.702.816 1.606.777
Kullamm Hakki

Varliklar: 170.263 161.141 252.882 242.832
Maddi Olmayan

D Varliklar 20.494.877 | 21.747.679 22,647.825 23.136.690
Pegin Odenmi

Giderler 4,783 7.083 8.289 7.403

TOPLAM

VARLIKLAR 23.978.578 | 25.994.448 26.738.214 27.048.541

Kisa Vadeli

Yoktimliiikler 11,109.616 4.534.934 4.661.659 4.401.575
Kisa Vadeli

Borg! lar 6.301.557 270.984 471.367 59.079
Uzun Vadeli

Borglanmalarin  Kisa 2.270.304 1.901.166 2.130.093 2.199.146

Vadeli Kisimlart
Ticari Borglar 838410 681.415 514.828 502.298
- Higkili Taraflara

Ticari Borglar 12.284 18.838 39.446 47.878
- Migkili Olmayan

| Taraflara Ticari Borglar 826.126 662.577 475.382 454419

Caliganlara Saglanan

Faydalar Kapsaminda 128.152 87.786 83.743 93.897

Borglar
Diger Borglar 300.246 632 1.058 823
- ligkili Olmayan

Teraflara Diger Borglar 300.246 632 1.058 823
Torev  lglemlerden

Borglar 15.137 10.484 - 29975
Ertelenmis Gelitler 1.069.072 1.387.062 1.283.298 1.291.112

Pronet Govenlik Hizmetleri A.S. s ericr A.S.
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Finansal . Durom | 31 Arabk 31 Arabk 30 Haziran

Tablosu (Bin TL) 2023 2024 | 31Aralk 2025 2026
Kisa Vadeli

Kargiliklar 91.114 91.775 83.350 125.526
-Diger Kisa Vadeli

Kargiliklar 12.653 6.088 10.444 17.860
-Galiganlara Saglanan

Faydalara iliskin Kisa 78.461 81.331 77.262 107.666

Vadeli Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli

Yokimititkler 95.624 103.629 93.922 99.720

Uzun Vadeli

Yokiimiaiikler 1.030.586 8.044.211 7.167.386 7.065.146
Uzun Vadeli

Borglanmalar 35.034 6.016.278 4.582.651 4.294 458
Uzun Veadeli

Kargiiklar 19.248 18.319 29.644 38.497
- Caliganlara

Saglanan  Faydalara

fligkin Uz  Vadeli 19.248 18.319 29,644 38.497

Kargiliklar
Ertelenmig Gelirler 194.624 243.790 319.144 298.769
Ertelenmis  Vergi

Ytikimitlizn 781.680 1.765.824 2.235.946 2.433.421

TOPLAM

YUKOMLOLUKLER 12.140.202 12..579.145 11.829.045 11.466.721

OZKAYNAKLAR 11.838.376 | 13.415.303 14.909.169 15.581.820
Odenmis Sermaye 56.414 56.414 1.118.760 1.118.760

Sermaye Ditzeltme

Farklan Sermaye

Diizeltmesi  Olumlu 498.929 498.929 198.674 198.674

Farklan

Paylara Iligkin Primler 11.076.464 | 11.076.464 11.076.464 11.076.464

Pronet Gtivenlik Hizmetleri A.§.
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Enansal Durum | 31 Arahk 31 Arabik l ] 30 Haziran
Tablosn (Bin TL) 2023 2024 |1 Arabk2i2s [ 7T O

Kar veya Zarards
Yeniden .
Em'mﬂ“‘.’;‘ inimay; “;;fger 42.129 35,805 23.151 13.794
Kapsamli Gelirier veya
Giderler

- Tenumlanmig Faydg
Planian Yeniden
Olgtm  Kazanglan 42.129 35.805 23.151 13.794
(Kayiplary)

Kardan Aynlan o
Kisitlanmig Yedekler 14 14 14 14

. Gegmis Yillar Karlar) | (771.717) 164,425 985.587 2.492.107]
Net Dénem Kar 936.143 |  1.583.252 1.506.519 682.007

TOPLAM ,
KAYNAKLAR ‘ 23.978.578‘ 25.994.448 26.738.214 27.048.541 |

Kaynak: Bagimsiz Denetim Rapory

ve 30 Haziran 2026 tarihji finansa] tablolarda sirasiyla 1.419.411 bin TL, 2.125.071 bin TL,
2.126.402 bin TL, ve 2.054.836 bin TL olarak gergeklesmis olup, dSnen varliklarn toplam
varlikiar igindeki pay strastyla %5,9, %8,2, %8,0 ve %7,6 olmustur, Dénen varliklanm 2024
yilinda bir 8nceki yila kiyasla %49,7 orannds artmasi, temelde nakit ve nekit benzerleri ile
ticari alacakiardakj artigtan kaynaklanmaktadyr, 2025 yiinda dénen varliklar bitytik Sigiide

426.970

401.877

L. -
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(Bin TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 |30 Haziran 2026
= Vadeli mevduatlar 85.054 582,028 71.233 46.140
Para piyasas: fonlan - - 225.725 104.584
Nakit akig

tablosundaki nakit ve 138,957 807.641 698.844 577.702
nekit benzerler

Blokeli bakiyeler (*) 13.212 18.192 18,631 27.339
TOPLAM 152.169 825,833 717475 605.041

{(*) Blokeli bakiyeler heniiz valdr tarihi gelmemis kredi karh elacaklanndan olugmaktadir. Bunun diginda Sirket’in
nakit ve nekit benzerlerl fizerinde herhangl bir blokaj veya kullansm kisiti bulunmemasktadr. Kredi karti
alecaklarimn tehsil stiresi 3 aydan kisadir. Sirket'in 30 Heziran 2026, 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri
itibartyle herhangi bir kullanmm kst mevduatt bulunmeamaktadsr,

Nakit ve nakit benzerleri; kasa, bankalarda tutulan vadesiz ve vadeli mevduatlar, para piyasasi
fonlan ile blokeli bakiyelerden olugmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2023, 31
Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 152.169
bin TL, 825.833 bin TL, 717.475 bin TL ve 605.041 bin TL olarak ger¢eklesmis olup, toplam
varliklar igindeki pay: sirasiyla %0,6, %3,2, %2,7 ve %2,2 olmugtur. Hgili bakiyenin 2024
yilinda bir 8nceki yila kryasia %442,7 oraninda artmas), temelde vadeli ve vadesiz mevduat
bakiyelerindeki artigtan kaynaklanmaktadir. 2025 yidindaki %13,1 oramndaki ezalig, vadeli
mevduat bakiyelerindeki dilgiigten kaynaklanmekta olup, s6z konusu dilgily kismen para
piyasas: fonlarindaki artig ile dengelenmistir. 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara
ddnemdeki %15,7 oranindaki azahig ise temelde para piyasasi fonlarindaki azahgtan
kaynaklanmaktadir.

Ticari Alacaklar

(Bin TL) 31 Arabik 2023 | 31 Arahik 2024 | 31 Aralik2025| 30 JIzran
Migerilerden 495,900 1.110.561 1487236 1.122.571
Vadeli gokler . 9.491 7.849 7.130
E:gﬁlg“f_‘)mm (446.953) (518.546) (741.460) (502.390)
TOPLAM 448.947 601.505 753.625 746.718

Ticari alaceklar; miigterilerden alacaklar, alman gekler ile deger digkitgn karpihfindan
olugmaktadir, Ticari alacaklar 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran
2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 448.947 bin TL, 601.505 bin TL, 753.625 bin TL ve
746.718 bin TL olarak gergeklegmis olup, toplam varliklar igindeki pay1 sirastyla %1,9, %2,3,
%2,8 ve %2,8 olmugtur. Ticari alacaklarm 2024 ve 2025 yillarinda bir 6neeki yila kryasla
sirastyla %34,0 ve %25,3 oraninda artmas:, temelde misterilerden alacaklardaki artigtan
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kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara dénemde ise ticari alacaklar bliytik
blgtide yatay seyretmiy; briit ticari alacaklardaki azalig, defier diigikitight kargilifindaki azalis
ile bitylik 8iclide dengelenmistir.

Diger Alacaklar

(Bin TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Arahk2025 | 9 H"zzmi"“

Hiskili
taraflardan difer 278.222 243,102 256.674 251.173
alacaklar

fligkili olmayan
taraflardan difer 13.144 14.851 6.973 9.685
alacaklar

TOPLAM 291.366 257.953 263.647 260.858

Kisa vadeli diger alaceklar temel olarak iligkili taraflardan alacaklardan olugmaktadir. Kisa
vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2025 ve 30 Haziran 2026
tarihli finansal tablolarda sirastyla 291.366 bin TL, 257.953 bin TL, 263.647 bin TL ve 260.858
bin TL olarak gergeklesmistir. l1gili bakiye ddnemler itibariyla bitylik Slgiide yatay seyretmekte
olup, bakiyenin Onemli bbliimii Proteger Luxembourg S.Ar.l'den olan slacaklardan
olugmaktadur,

Stoklar
(Bin TL) 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025 | 0 f:;;““‘
Ticari mallar 425.334 322,330 267295 259270

Stoklar, temel olarak alarm ve glivenlik sistemlerine iligkin ekipmanlardan olugan ticari
mallardan olugmaktadir, Stoklar 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran
2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla 425.334 bin TL, 322.330 bin TL, 267.295 bin TL ve
259.270 bin TL olarak gergeklesmis olup, toplam varliklar igindeki pay: sirastyla %1,8, %1,2,
%1,0 ve %1,0 olmugtur. Stoklar 2024 ve 2025 yillarinda bir 8nceki yila kiyasla sirasiyla %24,2
ve %17,1, 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara dSnemde ise %3,0 oraninda azalmigtir.

Kisa Vadeli Pegin Odenmis Giderler

(Bin TL) 31 Arshk 2023 | 31 Arahik2024 | 31 Arahk 2025 | 30 Hazirszn 2026
Pesin 8denmis
giderler 59.742 74.747 56.060 79.209
Verilen sipariy
et 14.006 493 3.347| 5.898
TOPLAM 73.748 75.240 59.407 85.107
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Kisa vadeli pesin Sdenmis giderler temel olarak alarm abonelik hizmetinin iskonto giderlerinin
kisa vadeli kisimlarmi kapsamaktadir. Verilen siparig avenslar: ise yurt igi ve yurt digi mal
alimlarinda o dSnem maliyete girmeleri adina nden kaydedilmekte, faturalarin temin edilmesi
sonrasi ilgili bakiyeler kapatiimaktadir.

Kisa vadeli pegin 6denmis giderler 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30
Haziran 2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla 73,748 bin TL, 75.240 bin TL, 59.407 bin TL
ve 85.107 bin TL olarak gergeklegmigtir. Ilgili bakiyenin 2025 yilinda bir 8nceki yila kiyasla
%21,0 oraninda azalmas1 ve 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara dSnemde %43,3 oraninda
artmas), temelde pesin Sdenen giderler ile verilen siparis avanslarndaki degigimlerden
kaynaklanmaktadir,

Cari Dbnem Vergisi ile Hgili Varhkiar

Cari ddnem vergisi ile ilgili varliklar, temel olarak pegin 8denen vergi ve fonlardan olugmakta
olup 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 1.321 bin TL, 4.093 bin TL, 21.510 bin TL ve 21.396 bin TL olarak

gergeklegmigtir,

Diger Dinen Varhklar

(Bin TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralk 2025 | 30 121:2';“‘“
Verilen avanslar 26.526 38.062 43.423 76.434
Verilen depozito : 54 21 1
| TOPLAM 26.526 38.116 43.444 76.446

Diger donen varliklar temel olarak bayilere verilen avanslardan olugmaktadir. Difer ddnen
varliklar 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihli finansal
tablolarde sirasiyla 26.526 bin TL, 38.116 bin TL, 43.445 bin TL ve 76.446 bin TL olarak
gergeklegmigtir. llgili bakiyenin 2024 ve 2025 yillarinda bir Onceki yila kiyasla sirastyla %43,7
ve %14,0, 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara dnemde ise %76,0 oraninda. artmasi,
temelde devreden KDV bakiyesindeki artigtan kaynaklanmaktadir.

Duran Varhklar
Sirket'in duran varhiklan maddi duran varlikler, kullamim hekk varliklan, maddi olmayan

duran varliklar ve pegin 8denmis giderler kalemlerinden olugmaktadir.

Maddi Duran Varhklar
[ (Bin TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arakk 2024 | 31 Aralik 2025 |30 Haziran 2026
Ozel maliyetler 1.553 996 2.564 4281
Demirbaglar 131.391 104.195 90.212 96.415
Alarm
ckipmanlan 1.756.301 1.8??.283 1.610.040 1.506.082
TOPLAM 1.889.245 1.953.474 1.702.816 1.606.778
Pronet Givenlik Hizmetleri A.S.
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Sirket’in maddi duran varliklar: agirlikh olarak, abonelik hizmetleri kapsaminda mUgterilerin
kullammuna sunulan alarm ekipmanlarindan olugmaktadir. Maddi duran verliklarm toplam net
defter deferi 31 Aralik 2023 itibariyla 1.889.245 bin TL iken, 31 Aralik 2024 itibartyla
1.953.474 bin TL’ye yilkselmis; 31 Aralik 2025 itibariyla 1.702.816 bin TL’ye ve 30 Haziran
2026 itibariyla 1.606.778 bin TL’ye gerilemigtir. {zahnamede yer alan finensal tablo d6nemleri
itibariyla toplam maddi duran varliklar igerisindeki en Snemli kalem alarm ekipmanlan olup,
bu kalem strasiyla 1.756.301 bin TL, 1.848.283 bin TL, 1.610.040 bin TL ve 1.506.082 bin TL
olarek gergeklegmistir, 30 Haziran 2026 itibanyla alarm ekipmanlar, toplam maddi duren
varliklarin yaklagik %93,7’sini olugtururken, demirbaglar ve dzel maliyetler sirasiyla yaklagik
%6,0 ve %0,3’tinil olus ]

Kaullapim Hakk: Varhiklam

! (Bin TL) | 31 Aralik2023 | 31 Arahk2024 | 31 Aralik 2025 |30 Haziran 2026
!”!Ta.sltlar 161.202 153.733 246.042 219.432
| Binalar 9.060 7.408 6.839 23.400
TOPLAM 170263 161.141 252,881 242,832

Sirket’in kullamm hakki varhiklar, agrlikh olarak tagit ve bina kiralamalarindan
kaynaklanmaktadir. Kullanim hakk: varliklarnin toplam net defter degeri 31 Aralik 2023
itibartyla 170.263 bin TL iken, 31 Arahk 2024 itibariyla 161.141 bin TL’ye gerilemig; 31
Arahk 2025 itibarryla 252.881 bin TL'ye ytikselmig ve 30 Haziran 2026 itibariyla 242.832 bin
TL olarak gergeklesmigtir. Izahnamede yer alan finansal dSnemler itibartyla kullanun hakki
varliklarindaki defigim agirhikh olarak tagtlara iligkin kullanm hakk: varliklarmdaki
hareketlerden kaynaklanmigtir. 30 Haziran 2026 itibartyla tegitlara iligkin kullanmm hakks
varhklan 219.432 bin TL ile toplam kullanim hakki varliklarinmn yaklagik %90,4’tinii
olugtururken, binalara iligkin kullanim hakk: varliklar 23.400 bin TL ile yaklagik %9,6’sin1
olugturmaktadir,

Maddi Olmayar Duran Varlhiklar
Bin TL : 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 202530 Haziran 2026
Abone kazanim
maliyetleri 6.754.139 7.983.242 8.781,280 9.11 1.662_
Marka degeri 2.453.316 2.453.316 2.453.316 2.453.316
Yazilim ‘
lissHsizn 67.836 52.878 115.109 ) 209.189
Gelistirme
maliyetleri 143,122 181.779 | 221.656 286.059
Serefiyve* 11.076.464 11.076.464 11.076.464 11.076.464
TOPLAM 20.494.877 21.747.679 22.647.825 23.136.690
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"2 Austas 2012'de Pronet'in oncekd hissedar: olan International Alarm System’s B, V., %100%ne Sahip oldugu
hisselerin %30%umu Proteger Investment S.arlye kalan %70'ni de Proteger Investment S.a.r.l'nin baghy
ortakligi olan Proteger Govenlik Sistemieri A.5.ye ("Proteger A.5.") satngtyr.

Prones, 27 Avaltk 2012 tavihinde Proteger A.S. ile birlesmigtir. Bu birlesmenin somicunda Proteger S.a.7.1
Pronet'in 36100%ne sahip olptugtur,

27 Aralik 2012 tarihinde, Pronet il Proteger S.A. birlegmesi olup Proteger S.a.r.l Pronet uzerindeki direkt
sahipligini bu biriesme ile %699,9982 orammna gikarmigtir.

27 Arvalik 2012 tarihinde gergeklegtirilen birlegme somucunda, Proteger A.S. hukuken sona ermiys ve tizel Mgsiltk
olarak Pronet Gavenlik Hizmetlari A.§. olarak ticari varhgna devam etmistir. S0z konusu birlegme, 2 Afustos

2023 itibariyla 20.494.877 bin TL iken, 31 Aralik 2024 itibariyla 21.747.679 bin TL'ye
ybkselmis; 31 Aralik 2025 itibartyla 22.647.825 bin TL’ye ve 30 Haziran 2026 itibariyla
23.136.690 bin TL’ye ulagmigtir, lzahnamede yer alan finansal tablo dSnemleri itibariyla
toplam maddi olmayan duran varliklardald artig, esas olarak abone kazamm maliyetleri ile
gelistirme maliyetlerindeki artigtan kaynaklanmugtir, 30 Hazitan 2026 itibartyla abone kazanm
maliyetleri ve gerefiye strasiyla 9.111.662 bin TL ve 11.076.464 bin TL, olup, toplam maddi
olmayan duran varliklarn yeklagik %39,4°tinil ve %47,9unu olugturmaktadar.

Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibariyla kisa
vadeli pegin Sdenmis giderler agafidaki gibidir;

,’Ein TL) 31 Araltk 2023 [ 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 30 Haziran 2026
; Pegin  8denmig
! giderler 59.742 74.747 56.060 79.209
' Verilen  siparig
| avensiar 14.006 493 3.347 5.898
FJPLAM 73.748 75.240 59.407 85.107

31 Aralik 2023, 31 Aralikk 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibariyla uzun
vadeli pegin 8denmiy giderler agagndaki gibidir;

31 Aralik 2023 r 31 Arehk 2024 | 31 Arahk 2025 ' 30 Haziran 202
' o I

4,783 7.083 8.289 ’ 7403

4.783 7.083 8.289 [ 7.403
I e

PronetGﬂverﬂikHizmet!eriA.& S.Ar. 4%711 rler A.S.
o —— 127 ! / /‘f




Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

|

K el 3pArabk|  3Arabk| 31 Ambk| 30 Haziran
®in TL) 2023 2024 2025 2026
Kisa vadeli
borglanmalar 6.301.557 270.984 471.367 59,079
Uzun vadeli
borglanmalarin kisa 2.189.910 1.819,970 2.000.813 2.043.847
vadeli kisumlar:
Kiralama
iglemlerinden
kaynaklanan 80.394 81.195 129.281 155.299
yiikiimlultkier
Ticari borglar 838.410 681415 514,828 502.298
Caliganlara
saflanan faydalar 128.152 87.786 83.743 93.897
kapsaminda borglar
Diger borglar 300.246 632 1.058 823
Ertelenmis gelirler 1.069.072 1.387.062 1.283.298 1.291.112
Ttirev araglar 15.137 10.484 - 29.975
Kisa vadeli
kargtliklar 01.114 91.775 83.350 125.526
Diger kisa vadeli

Alttminlikler 95.624 103.629 03.922 99.720
TOPLAM 11.109.616 4,534.934 4.661.659 4.401.575

Kisa vadeli yikomltlokler afwhkli clarak kisa vadeli finansal borglar, uzun vedeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar ve ertelenmig gelirlerden olugmaktadir. Toplam kisa
vadeli yhkimltiltkler 31 Aralik 2023 itibariyla 11.109.616 bin TL iken, kisa vadeli
borglanmalardaki Snemli azahgn etkisiyle 31 Aralik 2024 itibariyla 4.534.934 bin TL'ye
gerilemigtir. S8z konusu azaligin sebebi, 2024 yinda Sirketin kredilerinin refinanse
edilmesinden kaynaklanmgtir.

Toplam kisa vadeli ylkiimliilitkler 31 Araltk 2025 itibartyla 4.661.659 bin TL’ye yUkselmis,
30 Haziran 2026 itibartyla ise 4,401.575 bin TL olarek gerceklegmistir. Izahnamede yer alan
finansal tablo dSnemleri itibariyla kisa vadeli ylkmitltiklerin énemli bir kismim uzun vadeli
borglanmalarm kisa vadeli kisimlan ile ertelenmiy gelirler olugturmugtur. 30 Haziran 2026
itibarryla uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan 2.043.847 bin TL ile toplam kisa
vadeli yitkiimltiloklerin yaklagik %46,4'tind, ertelenmis gelirler 1.291.112 bin TL i17kla§1k

P
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%29,3*{inll ve ticari borglar 502.298 bin TL ile yaklagik %11,4'lnl olugturmaktadir. Bu li¢
kalem birlikte, 30 Haziran 2026 itibariyla toplam kisa vadeli ytkimldllilkierin yaklagik
%87,2°sini temsil etmektedir.

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

(Bin TL) 31 Arahk2023| 31 Arahk2024| 31 Arabk2025| 30 Haziran 2026

Kisa vadeli banka

Keredileri 6.301.557 270.984 471.367 59,079
Uzun vadeli banka
kredilerinin  kisa 2,189.910 1.819.970 2.000.813 2,043.847
vadeli kasimlar:
Kiralama ,
iglemlerinden 80.394 81.195 129.281 155.299
borglar

Kisa Vadeli
Borclanmalarn 8.571.861 2.172.149 ‘ 2.601.461 2.258.225

Toplarm
U] z‘mﬂ;’n?d"h banka . 5.972.852 4.417.305 4.076.077
Kiralama
islemlerinden 35.034 43.426 165.346 218.381
borglar

Tzun Vadeli
Borglanmalarn 35.034 6.016.278 4.582.651 4.294.458

Toplam:
TOPLAM 8.606.895 8.138.427 7.184.112 6.552.683

Kisa ve uzun vedeli borglanmalar agirlikli olarak banka kredileri ile kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yiiktimltiiklerden olugmaktadir. Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar 31
Aralik 2023 itibartyla 8.606.895 bin TL iken, kisa vadeli banka kredilerindeki azaligin etkisiyle
31 Aralik 2024 itibarryla 8.188.427 bin TL’ye gerilemistir.

31 Aralik 2023 itibarryla 8.571.861 TL olarak gergeklegen kisa vadeli borglanmalarin toplamy,
31 Aralik 2024 itibaryla 2.172.149 TL'ye gerilemis; ayrica 31 Arahk 2023 itibartyla uzun
vadeli banka kredilerinde bakiye bulunmuyorken 31 Aralik 2024 itibariyla 5.972.852 TL'ye
gikmigtir. Stz konusu artiy ve azaliglann sebebi, 2024 yihnda $irket'in kredilerinin refinanse
edilmesinden kaynaklanmgtur,

3] Aralik 2025 itibartyla 7.184.112 bin TL’ye ve 30 Haziran 2026 itibariyla 6.552.683 bin
TL*ye digmugtiir. Izahnamede yer alan finansal tablo dnemleri itibartyla toplam kisa ve uzun
vadeli borglanmalarin Snemli kismim banka kredileri olugturmugtur. 30 Haziran 2026 itibartyla
uwzun vadeli banka kredileri 4.076.077 bin TL ile toplam finansal borglarin yaklagik %62,2’sini,
uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlan 2.043.847 bin TL ile yaklagik %31,2’sini
ve kiralama iglemlerinden kaynaklanan yukiimltiliikler ise toplam 373.680 bin TL ile yaklagik
%S5, 7"sini olugturmaktadir. Bu kapsamda, 30 Haziran 2026 itibaryla toplam finansal borglarin
yaklagik %93,4°0 banka kredilerinden kaynaklanmaktadr.
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Ticari Borglar

(Bin TL) 31 Arahbk 2023 31 Aralk 2024 | 31 Arahk 2025 | 30 Hsziran 2026
-fligkili taraflara

ticari borglar 12.284 18.838 39.446 47.878
-fligkili olmayan

taraflara ticari 826.126 662.577 475.382 454419
borglar

TOPLAM 838.410 681.415 514.828 502.298

Sirket’in ticari borglari, agrhkl: olarak iligkili olmayan taraflara olan borglardan olugmakta
olup, 31 Aralik 2023 itibariyla 838.410 bin TL’den 31 Aralik 2024 itibariyla 681 415 binTL’ye
ve 31 Aralik 2025 itibariyla 514.828 bin TL'ye gerilemistir. Ticari borglar 30 Haziran 2026
jtibartyla 502.298 bin TL olarek gergeklegmis olup, bunun 454.419 bin TL’si iligkili olmayan
taraflara, 47.878 bin TL’si ise iligkili taraflara olan ticari borglardan olugmaktadr.

Diger Borglar

(Bin TL) 31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 | 31 Arabk 2025 | 30 Hsziran 2026
Vergi borglart 296.748 369 563 461
Alinan depozito ve

+eminatlar 3.498 263 495 361
TOPLAM 300.246 632 1.058 823

Sirket’in diger borglari, agirlikli olarak vergi borglarindaki azaligin etkisivle 31 Aralik 2023
itibariyla 300.246 bin TL'den 31 Aralik 2024 itibartyla 632 bin TL ye gerilemistir. 31 Aralhk
2023 tarihi itibariyla vergi borglan ertelenmis ve taksitlendirilmiy borglardan olusmaktadir.

Threv iglemlerden Borglar

(Bin TL) 31 Aralk 2023 | 31 Aralrk 2024 | 31 Arahbk 2025 |30 Haziran 2026

Tiirev iglemlerden borglar 15.137 10.484 - 29,975
Tirev iglemlerden borglar, Sirket’in tirev finansal araglarma iligkin ylikimltiliklerinden
olugmaktadir. Threv iglemlerden borglar 31 Aralik 2023 jtibanyla 15.137 bin TL iken, 31
Arabk 2024 itibartyla 10.484 bin TL’ye gerilemigtir. 31 Aralik 2025 itibariyla tlrev
islemlerden borglar bakiyesi bulunmamaktadir. S8z konusu kalem, 30 Haziran 2026 itibartyla

29.975 bin TL olarak gergeklegmistir.
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Kisa ve Uzun Vadeli Kargihklar

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibarryla kisa
vadeli kargiliklar agagidaki gibidir:

(Bin TL) 31 Arabk2023 | 31Aralk2024 | 31Arshk2025 | 30 Haziran 2026
Calganlars
m&mﬁ 78.461 §1.331 77.262 107.666
kargiliklar
E:i‘lilg:: VRde 12.653 10.444 6.088 17.860
TOPLAM oL114 91.775 §3.350 125.526

Kisa vadeli kargihklar, agirlikh olarak gahganlera sajlenan faydalara iligkin kisa vadeli
kargiliklar (izin kargihiklar) ile difer kisa vadeli kersiiklardan olugmaktadir. Toplam kisa
vadeli karsiliklar 31 Aralik 2023 itibaryla 91.114 bin TL iken, 31 Aralik 2024 itibartyla 91.775
bin TL olarak gergeklesmis, 31 Aralik 2025 itibariyla 83.350 bin TL’ye gerilemigtir, SOz
konusu tutar, 30 Haziran 2026 itibarryla 125.526 bin TL’ye ylikselmigtir. 30 Haziran 2026
itibariyla alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargihiklar 107.666 bin TL ile toplam
kisa vadeli kargiliklarn yaklagik %85,8°ini olugtururken, difer kisa vadeli kargiliklar 17.860
bin TL ile yaklagik %14,2’sini olugturmaktadir.

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibariyla uzun
vadeli kargilikiar asagndaki gibidir:

(Bin TL) 31 Arahk 2023 | 31Arabk2024 | 31 Arahk2025 | 30 Haziran 2026
Galiganlara
’fﬁ“wiym 19.248 18319 29.644 38.497
Kerpilikiar
TOPLAM 19.248 18319 29.644 38.497

Uzun vadeli kargiliklar, ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklardan (kidem
tazminat kargthi) olusmaktadir. Toplam uzun vadeli kargihiklar 31 Aralik 2023 itibanyla
19.248 bin TL iken, 31 Aralik 2024 itibarryla 18.319 bin TL, 31 Aralik 2025 itibariyla 29.644
bin TL ve 30 Haziran 2026 itibarryla 38.497 bin TL olarak gergeklegmistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimltlikler

(Bin TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk2024 | 31 Arahk2025 | 30 Haziran 2026

Odenecek vergi ve 79.656 89.735 93.863 86.535

fonlar

r___._ e = Smm—— N— - -

Diger 15.967 13.893 59 11.704

TOPLAM 95,624 103,629 93,922 99.720
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Sirket*in diger kisa vadeli ylkiimliilikleri, 31 Aralik 2023 itibariyla 95.624 bin TL, 31 Aralik
2024 itibanyla 103.629 bin TL ve 31 Aralik 2025 itibartyla 93.922 bin TL olarak gergeklegmis,
30 Haziran 2026 itibariyla ise 99.720 bin TL’ye ylkselmistir. S6z konusu yiktmlitlitklerin
tnemli bir bslimil 8denecek vergi ve fonlardan olugmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Ertelenmiy Gelirler

Sirket’in kisa ve uzun vadeli ertelenmig gelirleri gelecek dénemlerde sbzlegmeler uyarinca
sunulacak hizmetlere iligkin pegin tahsilatlardan olugmektadir.
31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibariyla kisa
vadeli stzlesmeden kaynakli yikiimlitltkler agafidaki gibidir:

(Bin TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk2024 | 31 Aralik 2025 | 30 Haziran 2026
Stzlegsmeden

m&m 1.069.072 1.387.062 1.283.298 1.291.112
®

TOPLAM 1.069.072 1.387.062 1.283.298 1.291.112

(*) Brtelenmig alarm gelirleri, gelecek dnemlerde sunulacak hizmetlere iligkin pegin tahsilatlardan olugmektadir,

31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibarryla uzun
vadeli sdzlesmeden kaynakh ylkiimltilikler asagidaki gibidir:

(Bin TL) 31 Arabk 2023 | 31 Arahk2024 | 31 Arahk 2025 | 30 Haziran 2026

Sozlegmeden

mukler- 194.624 243.790 319.144 298.769

™

TOPLAM 194.624 243.790 319.144 298.769
(*) Brielenmig alarm gelirleri, gelecek dinemlerde sunulacak hizmetlere iligkin pegin tahsilatlardan olugmakiadr,
Ertelenmig Vergi Yikimltltga

Ertelenmis vergi ylktimitiligi 781.680 1.765.824 2.235.946 2.433.4;21

Sirket’in net ertelenmis vergi ytikimltltign, 31 Aralik 2023 itibariyla 781.680 bin TL’den 31
Aralik 2025 itibariyla 2.235.946 bin TL’ye ve 30 Haziran 2026 itibaryla 2.433.421 bin TL’ye
yiikselmigtir, S8z konusu artigta, agirlikh olerek maddi ve maddi olmayen duran varlikiardan
kaynaklanan ertelenmis vergi yliktimloloklerindeki artig ile kullamlmarmg mali zararlardan
kaynaklanan ertelenmig vergi varliklarmdaki azalig etkili olmugtur.

Ny
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(Bin TL) 31 Aralik 2623 31 Arahk 2024 31 Aralik 2025 30 Haziran 2026
Odenmis Sermaye 56.414 56.414 1.118,760 1.118.760
Sermeye  Dilzeltme

Farkl 498.929 498.929 198,674 198.674

Paylera iligkin primler 11.076.464 11.076.464 11.076.464 11.076.464
Kar veya Zarerds

Yeniden

Smaflandiriimayecek

Birikmi Diger 42,129 35.805 23.151 13.7%

Kepsamb Gelirler ve

Gidetler

- Tenmlammp

iy P})"{‘m‘;’l 42129 35,805 23.151 13.794

Kezanglan
Kerdsm Ayrilan

Kisit] Yedekl 14 14 14 14
Qegmis Yillar Karlan (771.7117) 164.425 985.587 2.4592.107
Donem Net Kan 936.143 1.583.252 1.506.519 682.007

OZKAYNAKLAR 11.838.376 13.415.303 14,909.169 15.581.828

katkis: ve

Sirket’in toplam Yzkaynaklar, agirhkh olarak dSmem kérlanmin 8
gegmis y1llar kirlarndaki artiy sonucunda, 31 Aralik 2023 itibartyla 11.838.376 bin TL’den 31
Aralik 2024 itibartyla 13.415.303 bin TL"ye ve 31 Arahk 2025 itibanyla 14.909.169 bin TL’ye
ylkselmigtir. Ozkaynaklar, 30 Haziran 2026 itibarryla 15.581.820 bin TL’ye ulagmigtir. Bu
dénemde gegmis yillar kérlari, 31 Aralik 2023 itibartyla 771.718 bin TL negatif seviyeden 30
Haziran 2026 itibartyla 2.492.107 bin TL pozitif seviyeye ylikselerek 6zkaynaklardaki
gliclenmeyi desteklemistir.

10.2. Fasliyet sonugclar::

10.2.1. thragei'mn Izahname'de yer almas gereken finansal tablo dtinemleri itibanyla
faaliyet sonuglarna iligkin bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2026

tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iligkin bagimsiz denetgi raporunda yer verilen kér
veya zarar ve diger kapsaml: gelir tablolar: asafda yer almaktadar.

Ozl Amach Bagmes Denetime Tald Tatalmug
Gelir Tablosu 01 Ocsk -31 Aralik | 01 Oeak <31 Arshi | 01 Ocak 31 Arslik | 01 Ocak 30 01 Ocak 30
(B TL) 2023 2024 2025 Haxiren 2028 Haxdrao 2026
Hasilat 5.374.855 7.031,882 7.452.480 3.809.455 3,573,053
Satiglarn maliyeti (=) {2.063.872) (2.258.394) (2.542.957) (1.265.048) (1.268.484) |
-/
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Ozel Amagi Bafrmuy Dezetime Tatd Tatulems
Gelir Tablosn 01 Ocak -31 Arslik | 0% Ocak-31 Aralik | 01 Ocak -31 Aralik | 01 Oeak 30 01 Ocak 30
(Bln TL) 2023 2024 2025 Haziran 2025 Hsxiran 2026
Brat Kér 3310984 4.773.488 4.509.523 2.544.408 2304.570
2;"‘"“‘*‘“ giderlerl (634.592) (130.647) (802.100) #45.016) (475.876)
Przariams gidederi {-) (685.154) (755.154) (619477 (347.525) (474.384)
Armgtirma ve geligtirme
it ) (66.404) (78.155) (98.797) (34.764) (37.068)

Bas  fealiyetiendm

o gelirer 1.002.884 215.707 134.876 74298 126,694
Bees  fealiyetierden

St giderler () (452479) 472:74%) (148.519) (83.020) (94.497)
Fsas Faaliyet Kén 2475235 2952493 3.375.506 1.698.280 1.345.439
TFRS 9 uyannca

belirlenen deger

m b o (232.166) (310.136) (283.194) (160254) (120.965)
dogokingn zarerlanmn

iptali

Finacsman geliri/gideri ;

onoost fualipet ks 2.243.073 2.642.357 3.092.313 1.538.026 1.228.474
Finansman gelirlad 67,249 69.156 181,198 92,196 62.552
Finansman giderderi (-) (6.128.293) (2.960.225) (2.951.598) (1.889.830) {1.340.210)
Parmse! kazang/(kayp) 43811.9% 2818216 1.658.946 990.340 931.745
Finansman

o rider, Net {1.249.105) (72.859) (1,111 453) (807.254) (245.873)
o Oncesi Donem 993,969 2.569.504 1980859 730,732 882,601
Vergl Giderl (57.825) (986,252) {474.340) (8.652) (200.594)
-Ertelenmiy vergh

(ghselygelle (57.825) (986252) (474.340) (8.652) (200.594)
Net Dinem Kér: 936.143 1.583.252 1506.519 722.080 682.007
Kaynak: Bagmstz Denstim Roporu

Agapda Sirket'in 31 Aralik 2023,
Haziran 2026 tarihlerinde sona eren

31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 30 Haziran 2025 ve 30
dbnemlerine ait kér veya zarar ve diger kapsamli gelir

tablosu; d8nemden dneme gergeklegen farklar ylizde olarak belirterek gdsterilmistir.
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Hasilat ve hasilatta meydana gelen 6nemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iligkin agiklama:

Satiy 01 Ocak -31 | 01 Ocak-31 | Depisim (%) | 01 Ocak-31 | Defisim (%)

g{')m(m” Arahk2023 | Arabk2024 | 2024-2023 | Arshk202S | 20252024

Brilt setiglar 5.832.595 7.562.286 %25,6 8.039.102 %6,3
Satig (457.740) (530.404) (%15,9) (586.622) (%10,6)
iskontolars (-)

Hamlat 5.374.855 7.031.882 %30,8 7.452.480 %56,0
Saby Gelirler] (Bin TL) 01 Ocak z-gsﬂlenn 01 Ocak zﬂzﬂsﬂuinn ) ‘gﬁgm 20(296‘1)06
Brat satiglar 4,068.298 3.921.952 (%63,6)
Satig iskontolar: (-) (258.843) (348.899) {2%34,8)
Hanlat , 3.809.455 3.573.05 (%6,2)

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket'in hasilati 2023, 2024 ve 2025 yillarmnda swrasiyla 5.374.855 bin TL, 7.031.882 bin TL
ve 7.452.480 bin TL olarak gergeklesmis; 2024 yilinda bir 8nceki yila kiyasla %30,8, 2025
yihinda ise %6,0 oraninda artig kaydetmistir. Hasilat artii, temelde abonelik esasma dayali
tekrarlayan gelir modelinin bilegik bllylime etkisi ile alarm abonelik gelirlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara donemde hasilat 3.573.053 bin
TL olarak gergeklesmistir. S8z konusu dénemde Sirket'in abone tabaminda ve milgteri sayisinda
herhangi bir azalma yaganmamg olup, Sirket'in fasliyetlerinde ve gelir yapisinda 8nemli bir
degisiklik bulunmamaktadir; hasilattaki dnemsel defisim, afirlikli olarak TMS 29 uyarinca
uygulanan enflasyon dilzeltmesinin dbnemler arasi kargilagtirma {zerindeki etkisini
yansitmaktadir,

Arl 1m er AS.
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Maliyetier ve maliyetlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu defigikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Degigim Dejiigim Dejigim
(Binry |010cak-31|010mk3l| (%) |010ek31| (%) 01 Ocak-30 | 01 Ocak 30 | = )
Arbk2023 | Arabkc2034 | 2024 | Araik2e2s | 2025 | Hastme | HIRR 202506
2023 2024 202606
Amortismean

Giderleri ve | (1.034.362)| (1.159.444)| (%12,1)| (1.401.351)| (%20.9) (654.947) (650.298) 60,7
1tfa Paylan

m anan| @son| mine| @S| ee2)| @izes)| @411 %56

Personel

Giderleri (227.691) (161.976) | %289 (202.991)| (%625,3) (141.325) {128.365) %9,2

Gitvenlik
Ekipmanlan (218.719) (251.742) | (%15,1) (250.903) %0,3 (108.010) (126.319) | (%17,0)

&m (05029)| (128470 | %31,0)| (144.595)| (K162)|  (74908)( (74974 (%0.D)

Ulagtirma,
m (64.642) (63.655) %1,5 (62.972) %1,1 {29.228) {34.056) | (%616,5)
Maliyetleri

H“’“""”‘G., A (1432  (L406)| %01 (25.656)| (%199)|  (11.521) (14.802) | (3%28,5)

Difger (22.378) (52.677) | (%135,4) (17914)| %66,0 (32.503) (15.258)| 9%53,1

Satyglarm
:ll!!:;ﬂ (2.063.872)| (2.258.394)| (%9,4)| (2.542.957)| (%12,6)| (1.265.048)( (1263484)| (%90,3)
P

Xaynak: Bagvmaz Denetim Raporu

Sirket’in satiglarmmn maliyeti, 2023 yilinda 2.063.872 bin TL iken 2024 yrhnda %9,4 artarak
2.258.394 bin TL’ye ve 2025 yihnda %12,6 artarak 2.542.957 bin TL’ye ylkselmigtir. Bu
artigta, satiglarin maliyetinin en bilyllk kalemini olugturan amortisman ve itfa giderlerindeki
artis baghica etken olmugtur. 2026 yilmun ilk yarisinda ise satiglarn maliyeti bir Snceki yilm
aym dSnemine kiyasla bitylik 8lgiide yatay seyrederek 1.268.484 bin TL olarak gergeklesmigtir.
Bu dénemde glivenlik ekipmanlar, abonelik bedelleri, ulagtirma, dafitin ve depolama
maliyetleri ile haberlegme giderlerindeki artiglar, personel ve differ giderlerdeki azahglarla
dengelenmigtir.

Briit kiirda meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iligkin
aciklama:

o1 s 61 Oesk- 01 Ocak | Degisim | 01 Ocak | 01 Ocak
(Bia TL) 31 Arabk | 31Arahk | (70 31 (%) 20 -30 (*e)
e Atk | 2024 | Arbk | 2025 | Haziran | Hasiran | 202506-
2023 | 2025 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026/06
Brat Kar 3310084 | 4773.488| 44.2|4900.523|  %2,8)|2.544.408|2304570 | (%9,4)

¥
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S . Degiz)im OIgfnk n;a;;m 01 Qoak 01 Qeak De(;i}z)lm
(Bin TL) 3120‘“13"‘1‘ 312‘“02‘”‘4 3024 | Arshk | 2025 | Hasiran | Haziran | 2025/06-
2023 | 2028 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026/06
Brit  Kir
Marh (%) %61,6|  %67.9 .| w%es9 .| sees|  we4s .
Kaynak: Bogimniz Denstim Raporu

Sirket’in brdt kén, net satiglardalki bilylime ve safiglarn maliyetindeki daha smirh artigin
etkisiyle 2024 yilinda %44,2 artarsk 4.773.488 bin TL’ye ylikselmis, briit kr marji ise
%61,6’dan %67,9°a gikmugtir. 2025 yilinda brlit kér %2,8 artarak 4.909.523 bin TL'ye
ulagirken, satiglarin maliyetindeki artigm net sabg bliyllmesinin {izerinde gergeklegmesi
sonucunda briit kér marj %65,9°a gerilemigtir. 2026 yilmn ilk yarisinda ise net satiglardaki
96,2°lik diistige kargilik satislarn maliyetinin bilyitk 8lctide yatay seyretmesi sonucunda brilt
kfir %9,4 azalarak 2.304.570 bin TL'ye, britt kr marj: ise %66,8’den %64,5'e gerilemistir.

Genel ybnetim giderlerinde meydana gelen Snemli degigiklikler ile bu degigikliXlerin
nedenlerine iligkin agiklama:

01 Ocak Degist 01 Ocak — Defiisim 01%!1: 01 Ocsk | Defigim

01 Ocak -
31 (%) -30 (%)
{Bin TL) 31 Arabk s rabl (%) 2024~ | 31 Aralik 2025 | Haxiran | Hazirsn |2025/06-
2023 | “ppp | W23 2005 | 2024 | 2025 | 2026 | 202616
Personel
(406.354) | (463.685)|  (%14,1)| (518.559)| (%611,8)| (299.702)| (272064) | %2

giderleri

gfi';r‘*l:l‘.’“hk 04.083)| (128.567)| (367)| (130911)| (%8,8)| (68.665)((107.809)| (%57.0)

Ofsgiderlesi | (56.896)| (88.037M)| (%547 (78951)| %I03( (37.475)| (47.367)| (%264)

;3;‘1‘:1 @a3ss)| 0253 we20| sm9| menn| B419)| (8985 (%67
X:g’;im" 6330)| @s0n)| w2s1| @sEn| %es| @osy| (2233)] (%88
gﬁﬁi | sozm)| 6azn| cwso)|  o0n)| o689)| (.626)| (3852)| (%62)
Digter _ @1548)| @0.876)| " %281| (34.360) [ (616,7)| (29.078)| (33.567)| (%154)

gﬁu"m (634592) | 30.647)|  e1s1)| (8021000 (%9,8)| (449.016) | (475.876)| (%6.0)
Kaynak: Bagmmsiz Denetim Raporu

Sirket’in genel ydnetim giderleri, 2024 yihnda %15,1 artarak 730.647 bin TL'ye, 2025 yilmda
ise %9,8 artarak 802.100 bin TL’ye ylkselmistir. Stz konusu artiglarda afirhikh olarak genel
yonetim giderlerinin en blylk kalemini olugturan personel giderleri ile damgmanlik
giderlerindeld artiglar etkili olmusgtur. 2026 yrlmm ilk yarisinda genel ybnetim giderleri, bir
snceki y1hn ayni dSnemine gire %6,0 artarak 475.876 bin TL olarak gergeklesmigtir. Bu
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dsnemde personel giderlerindeki %9,2’lik azalisa kargin, Szellikle damsmanlik giderlerindeki
%57,0 ve ofis giderlerindeki %26,4 oranindaki artiglar toplam genel yonetim giderlerindeki
ylkseligin baglica nedenleri olmugtur.

Satg ve pazarlama giderlerinde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

o1 Oeak . | 01 OChK 01 Ocak | Degigim | 01 Ocak | 01 Ocak | Defisim
(Bin TL) 31 Arahk | ! (%) a1 (%) -30 -30 (%)
Arahi | prak | 2004- | Arabk | 2025 | Hoziran | Hesiran | 202506-
2024 | 2023 | 2025 | 2004 | 2005 | 2026 | 202616
Amortisman .
giderlerl ve ith| (362.887)| (423.379)| (%16,7)| (364.717)| %13,9(204.827) | (311.164)| (%519)
paylan
meﬂ (253922)| (187.672)|  %26,1| (147.680)| %21,3| (89.619)| (99.427)| (%10,9)
Ofis giderleri (564)| (49.043)| (%8595,6)| (45.043)| %82| (14.282)| (25.487)| (%785)
;‘dk;‘;“;l 7.875)| 41706 (w429.6)| (18oTH| 67| (9.160)| (10332)| (%12,8)
gﬁ;ﬁ‘“"k @1545)| (26169 %s0| @uos9)| wis9| ©.732)| (10.876)| ®%11,8)
Seyeahat 17.010
i a7010)| (7073)| 04| (10768)| %To| (8570)| (8.864)| (33.4)
f;ﬁﬁ:’ﬁ"" 7283)| 6126)| w159  @88)| wes3| (36| (1.399)| (3691,
Em G| @841  %149| (02| 62| (1406 (1316 %64
Diger @my| o)  wse| (7885 (ws9Le)| 0.69%)| (5.523)| %430
TOPLAM (685.154) | (755.150)| (%102)| (619.477)| %180 347.525) | (474.380) | (%365)
Kaynak: Bagimse Denetim Raporu

Sirket’in satiy ve pazarlama giderleri, 2024 yilinda %10,2 artarak 755.154 bin TL’ye
yikselmig, 2025 yilinda ise afuwlikh olarek amortisman ve itfa paylan ile personel
giderlerindeki azaligm etkisiyle %18,0 azalarak 619.477 bin TL'ye gerilemigtir. 2026 yilmn
ilk yarisinda satig ve pazarlama giderleri, bir 8nceki y1lm aym dénemine gbre %36,5 artarak
474.384 bin TL’ye ulagmigtir. S8z konusu artigta, sati§ ve pazarlama giderlerinin en bitytk
kalemini olugturan amortisman ve itfa paylarmdaki %51,9’luk artiy baglica etken olurken,
personel ve ofis giderlerindeki artislar da giderlerdeki ylikselige katkida bulunmugtur.

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arabk 2025, 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2026
tarihlerinde sona eren dSnemlerde Ar-Ge giderleri agafhdaki gibidir:

i 1 Oeak-31 1 Ocak-31 1 Ocak-31 1 Ocxk-30 1 Ocak-30
Ar-Ge (Bin TL) Arahk 2023 Aralik 2024 Arshk2025 | Haziran2025 |  Haziran 2026
Amortisman
giderleri ve itha (30.922) (43.572) (54.198) (27.293) (29.551)
paylan
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womm | gl oo o] wom] e
g‘;‘;ﬁ““k (2.036) (1.299) (8.718) (1.648) (1.735)
Persone! gidereri @4458) (23.995) (23.214) (1.889) (1.688)
Ofis giderler (7.649) (7.388) (10.452) (1122) (1.400)
Diger (939) (1.901) @215) (2.812) (2.693)
TOPLAM (66.404) (78.158) (58.797) (34.769) ©7.068)

Ar-Ge giderleri, alarm ekipmanlannm geligtirilmesi, entegrasyonu ve yapay zek4 alt yapisinm
kurulmasina istinaden yapilan giderlerden olugmaktadar. -

Esas faaliyetlerden diger gelirlerde meydana gelen Onemli defigiklikler ile bu

degigikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:
: o

| o1 Ocak.. | 91 0cak | Degigtm | 01 Ocak | Degtyim | 1 | 01 0cak
(Bin TL) 31 Arabk | 3 () | -3 | (%) 30 30 (%)

| Ak | 2024 | Arank | 2025 |3 | Hagiran [ 202506

2024 | 2023 | 2025 | 2024 [FAER]Togeg | 2036006

Kurfarkigeliri | 985.419| 195.094| (%802)| 102.620| (%47.4)| 60.832| 49378| (%18,8)
Diger (*) 17465| 20.612| %180| 32256| ouses| 13.466| 77.316| ‘wara,1
TOPLAM 1.002.884| 215.707| (%78,5)| 134.876| (%37.5)| 74208] 126.694| %705

(*) Diger gelirler temlik iglemlerinden kaynaklanen gelirlerden olugmektadsr.

Kaynak: Bagmsez Denetim Raporu

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler, agirlikh olarak kur fark: gelirlerindeki azahgin
etkisiyle 2023 yilindeki 1.002.884 bin TL seviyesinden 2024 yilinda %78,5 azalarak 215.707
bin TL’ye, 2025 yilinda ise %37,5 azalarak 134.876 bin TL’ye gerilemistir. 2026 yilinm ilk
yarisinda ise esas faaliyetlerden difer gelirler, differ gelir kalemindeki artigin etkisiyle bir
Bneeki yilin aym ddnemine gre %70,5 artarak 126.694 bin TL'ye ylikselmis; kur fark: gelirleri
aym dénemde %18,8 azalmugtir,

Esas faaliyetlerden difer giderlerde meydana gelen Onemli depigiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Ocak - | 01 Oea .| PeBlsim | 01 Ocak | Degisim | 01 Oeak | 01 Oesk

(Bin TL) giAnl:k g:Arnhk %) | -31 (&) ¢y 30 | 36 1 (6

2023 2024 2024- Arahk 2025- | Haziran | Haziran | 2025/66-

2023 | 2025 | 2024 | 2025 | 2026 |2026/06

g‘;‘eﬂw farka| (165561 (327.636)| w104| (38.896)| w729| (58376)| (52.075)| %108

minm Vel (gs28)| (2407) %870| (5.085) (6111,3)| 026)| (2.511)] (%23.9)
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] Degigim | 01 Ocak | Degighm | 01 Ocak | 01 Ocalk | Degiim
01 Ocak - | 01 Ocak - (%) —a %) 30 30 (%)

(Bin TL) 315;‘;"" 3‘20“2:”" 2024 | Arabk | 2025 | Haziran | Haziran |2025/06-

2023 | 2025 | 2024 | 2035 | 2026 | 2026106
Diger (%) ©8390)| (142.701)| (%6108,7)| (54.537)|  %sL8| (28.719)] (39.910)| (%39,0)
Esas

faaliyetierden (452.479) | (472.745) | (%4,5) | (148.519) | %68,6 | (89.121) | (94.497) | (%6,0)
diger giderler

(*) Diger giderler gecikme cezalar, temlik iglem zararindan olugmaktadir,

Kaynak: Bafimsiz Denstim Raporu

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 2024 yilinda %4,5 artarak 472.745 bin TL'ye
yitkselmig, 2025 yilinda ise agirlikli olarak kur fark: giderleri ve difer giderlerdeki azahgin
etkisiyle %638,6 azalarak 148.519 bin TL’ye gerilemigtir. 2026 yihinmn ilk yarisinda ise kur farki
giderlerindeki %10,8’lik azalisa kargin, diger giderlerdeki artigin etkisiyle esas faaliyetlerden
diger giderler bir nceki yilin aym ddnemine gire %6,0 artarak 94.497 bin TL olarak

Finansman gelirlerinde meydana gelen Onemli degigiklikler ile bu degiyikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

o1 o1 01 0 o
Ocak- | Ocak- D‘(?z;" Ocak— D‘E'%")‘“‘ Ocak- | Oeak- D?%")“"

(BinTL) a1 RPN 30 |,058
Araik | Arabk | 324 | Aratic | 225 | Hasiran | Hadran | 3250
2023 | 2024 2025 2025 | 2026

Faiz gelirleri 67249 | 69.156 | 28 |1s1198( 1620 | 92.196 | 62592 | -321

Finansman gelirter] 67249 | 60156 | 28 [181.198| 1620 | 92.196 | 62592 | .32

Kaynak: Bagmmsiz Denetim Raporu

Sirket’in faiz gelirléri, 2023 yilinda 67.249 bin TL iken 2024 yilinda %2,8 artarak 69.156 bin
TL'ye, 2025 yilinda ise %162,0 artarak 181.198 bin TL’ye yitkselmigtir. 2026 yilmn ilk
yarisinda faiz gelirleri, bir 6nceki yilin aym dinemine gbre %32,1 azalarak 62.592 bin TL
olarek gergeklegmigtir.

Finansman giderlerinde meydana gelen 4nemli deisiklikler ile bu defisikliklerin
nedenlerine iligkin apiklama:

Defiftn | o eal. | Degigins | 01 Ocak- | 010cak- | Defisim
(Bin TT) 01 Ocsk 31 01 Ocak -31 (%) | 31 araik | (%)2028-| 3¢ 30 (%)
Arshk 2023 Arakk 2024 2024- 2m8 2024 | Hasima | Hagrax | 202506
2023 2025 2026 | 2026006
Kur farka
giderleri (4.558.046) (1135.143) | %751 (1.519.395)| (%33.9)| (939995)( (595.851) %4366
Faiz giderleri (L.287.079) (1222828) | %S0 (873.079)  %286| (655292)( (462.739)|  %a294
Akroditif vz
borglauma (263.167) (602.254) | (%112,7)| (559.124) %72 | (294.543)( (281.620) %44
komisyonlan
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01 Ocak 31 61 Ocak -31 (%) | 010k~ | Degistm -l %)
(Bim TL) Arshk 2023 Arabk2024 | 2004 ”ms‘"'"‘ COZUS- | pggiran | Baain | 202506
2023 2028 026 | 2026006
Finapsman
gidp:leri (6.128293) 0960225 | wSL7| (esissg)| %03 | (L8%9ESD)|(13de2n0)| %2
toplam
Kaynak: Bagmmsiz Denetim Raporu

Finansman giderleri; kredi faiz ve komisyon giderleri, banka kredilerine iligkin kur farka
giderleri ile TFRS 16 kapsamindaki kiralama yitkiimitiloklerine iligkin faiz giderlerinden
olugmaktadir, Finansman giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillarinda swrastyla 6.128.293 bin TL,
2.960.225 bin TL ve 2.951.598 bin TL; 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona
eren ara dénemlerde ise sirastyla 1.889.830 bin TL ve 1.340.210 bin TL olarak gergeklegmigtir.
Sirket'in banka kredilerinin agirhikl olarak ABD Dolar: cinsinden olmas: nedeniyle, 2023
yilinda Tork Lirasi'nda yaganan yitksek oranh deger kayb1 4.558.046 bin TL tutarinda kur fark
giderine yol agmis ve finansmen giderlerinin 2023 yilinda yitksek gergeklesmesinin ana
nedenini olugturmugtur. Finansman giderlerinin 2024 yilinda bir nceki yila kiyasla %51,7
orannda azalmas, temelde doviz kurlarndeki ertigm Snoeki y1la kiyasla yavaglamasma bagh
olarak kur farki giderlerinin 1.135.143 bin TL'ye gerilemesinden kaynaklanmaktadir. 30
Heziran 2026 tarihinde sona eren ara donemdeki azalig ise hem kur farks giderlerindeki
gerilemeden hem de 2024 yilmda gerceklestirilen yeniden finansman sonrasinda azalan borg
bakiyesine bagh olarak faiz giderlerindeki diigligten kaynaklanmaktadir.

Vergi gelirleri/giderlerinde meydana gelen Snemli depigiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin aqklama:

Degisim | 01 Ocak-
01 Ocak- 01 Ocak — 01 Ocak -30 | Dejigtm (%)
01 Ocak -31 | Dejigion (%) (%) 30

(Bta TL) 31 Arabik k31| DOy | MAmEk | 3 | iyt | Basdee 202506-
2003 | Ak 2025 o a0 2006 202606

Ertelenmiy

vengi gideri 15| ss2m)|  oesss)|  wn3a)|  wsLe| (863)| (00594 (R2ILS)

Vergi gideri srms)|  os62m)|  pesess)| )| wSLe| (6| (200584  (K21SS)

Kaynak: Bagmsuz Denetim Raporu

Sirket'in vergi giderlerinin tamam ertelenmig vergi giderlerinden olugmaktadir. Ertelenmiy

vergi gideri, 2023 yilinda 57.825 bin TL iken 2024 yilinda 986.252 bin TL’ye ylikselmig, 2025
yilnda ise 474.340 bin TL’ye gerilemistir. 2026 yihmn ilk yarisinda ertelenmis vergi gideri,
bir 8nceki yilin aym dnemindeki 8.652 bin TL seviyesinden 200.594 bin TL’ye ylikselmigtir.
Stz konusu degigimler, agirlikh olarak maddi ve maddi olmayan duran varhklara iligkin gegici
farklar ile kullaniimamis mali zararlarm dénemler itibariyla degisiminden kaynaklanmgtir.

Donem net karinda meydana gelen Snemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iligkin agiklama:

01 Ocak- | 01 Ocak- D%‘”’ 010cak— | Deigt | 91 OS2k~ | 01 Ocalkc- ”'ig‘;f)““
(Bin TL) 3MAmik | 3Anik | 09 | 31Anmik (@205 g, Py o
2013 w4 | A 2025 24 | B | Ee | 0
Doem NetKan | 936.143| 1583252 %69,1| 1506515| (%48)| 722080 682007| (%5.3)
Net Kar Marfs %i4| %225 . %20.2 . w0 %91 .
- <
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Sirket'in donem net kém, net satiglar ve britt kérdaki gligll arhigin yam sira, kur farki
giderlerindeki azahga bagli olarek finansman giderlerinin %51,7 orapinda gerilemesinin
etkisiyle 2024 yilinda %69,1 oranunda artarek 1.583.252 bin TL’ye ylikselmis ve net kér marji
%174%en %22,5'c ¢ikmugtir, 2025 yihnda finansman giderleri bilytik Slglide yatay
seyrederken, artan vergi giderinin de etkisiyle dénem net kén %4,8 azalarak 1.506.519 bin
TL’ye ve net kéir marj1 %20,2"ye gerilemigtir.

2026 yilnin ilk yanisimda ise net satiglar ve briit kérdaki gerileme ile satis ve pazarlame ve
genel yBnetim giderlerindeki artiglara kargin, kur farki ve faiz giderlerindeki azahg sonucunda
finansman giderlerinin %29,1 gerilemesi stz konusu etkileri dnemli Silide dengelemigtir. Bu
gergevede dtnem net kér bir 8nceki yilin aym dénemine gbre %3,5 azalarak 682.007 bin TL
olarak gergeklesirken, net kir marj1 %19,1 ile bitytik Slgtide yatay seyretmigtir,

102.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli defigiklikler ile bu
depigikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket'in finansal tablo dnemleri itibariyla gelirlerinin satiy kanallari bazinda kirihumi detayh
olarak agafida gBsterilmekte olup, net satiglarda yillar itibartyla artig olduu gOriilmektedir.

Net Satyy | 01 0cak- | 01 Ocak- | 01 Ocak.- | Defipim Deflfimn | 41 Geak-30 | 01 Oeak-30 | P4
@inTL) | SVATshk | 31Aratk 31Aralk | %2024 | pon | Hageas | Hesiran |)pons
2023 2024 2028 2023 | %054 2025 026 202606

Alarm 4.899.469| 5.703.743| 5.951.395 3.056.526| 2.916.555

shonelik %[6.4 %4,3 (%4,5)

gelirleri

Kamera

abonelik 471211|  476.504| 438554 %1,1| (%8,0)| 217.693| 223.417| %26

gelirleri

Ekipman

sabig 165227| 271606 308.898| %644| %137 79.557|  200.002 | %151,5

gelirleri

Gzim

ortaft

destek ve

plath .| 257885 358.170 .| %389| 253.486| 173.466 | (%31,6)

hizmetleri

gelirleri

Teknik

b Vel seeag|  106849|  85.638| %203 (%199)| 41969  38437| (%34)

gelirleri

Taginma

ve

Sivasyon | 110:148| 114267 68.494| 93,7/ (%40,1) 33.101 49.837| %S50,6

gelirleri

Proje

gelileri 15.264 11.992 47746 | (%21,4)| %298,2 28,432 23.348 | (%17,9)
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Net Saty | 01 0cak- | 01Oeak- | 01 Ocak- | Delyim D"”%"" §1 Ocak-30 | 01 Ocak -30 "‘&i')““

et Sres | 31Amabk | 31 Arabk | 31 Arabk | %304 | yp5 Huziren | ;050
2023 2024 s | 2023 | e 2026 (e

Diger o428 619440 780207| w6s15| %260| 357.534|  296.800 | (%17,0)

gelirler (%) ' : : . 2 - : ’

Satiglardan

inditimler | (457740)| (530.404)| (586.622)| (%159 (%10.6)| (258.843)| (348.899) |(%34,8)

)

Toplam | 5374.855| 7.031882| 7452480 %308| %60| 3.809455| 3.573.053| (%62)

{*) Sazlegme cayms/kontrat bozum bedeller, abonelik stzlesmelerinin tanhhiit siiresi dolmadan sonlandrrilmes: veya szlezme
hokfimlecinin mitgteri tarafindn fhlsl eciimesi nedeniyle miigterilerden talep edilen bedellerden olugmalctadir,

Kaynak: Bagmsiz Denstim Rapors

S0k 31 | 010mKk31 | 010mk31 | 010ak30 | 01 Ocak-30
Satylar igindekipay1 (%) [ 4 hi9093 | Aralik2024 | Arahik2025 | Hsziran2025 | Haziran 2026
Alrm sbonelik gelirleri %91,6 %81,1 %79,9 %80,2 %81,6
Ksamers gbonelik
gelirlet %8,8 %6,8 %S,9 %5,7 %6,3
Ekipman setig gelirleri %3,1 %3,9 9%4,1 %2,1 %5,6
Cbzim ortad destek ve
platform  hizmetleri - %3,7 94,8 %6,7 %4,9
gelirleri
Teknik servis ve bakim
gelirles %17 %1,5 %1,1 %1,1 %1,1
Teginma ve sktivasyon }
v %2,0 %16 9%0,9 %0,9 %1,4
Proje gelirleri %0,3 %0,2 %0,6 %0,7 %0,7
Digser gelirler (*) %1,5 %8,8 %10,5 %9,4 9%8,3
Satiplardan indirimler (-} (%8.5} (%67,5) (%67.9) (%66,8) (%9,8)
Toplam %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0

(*) S8zlegme cayma/kontrat bozum bedeller], abonelik szlesmelerinin tanhhiit siresi dolmadar: sonlsnduibmes: veya sbzlegme
‘hikimlerinin migteri tarafinden fhlal edilmesi nedeniyle milgterilerden talep edilen bedellerden olugmaktachr,

Kaynak: Baghmsw: Denetim Rapors

Sirket’in net satiglars, 2023 yilinda 5.374.855 bin TL'den 2024 yilinda %30,8 artigla 7.031.882
bin TL'ye ve 2025 yilinda %6,0 artigla 7.452.480 bin TL’ye yikselmigtir, 2023-2025
déneminde net satiglar yillik bilegik %17,8 oraninda bitylimOgtlir. Sirket’in gelirlerinin temelini
olugturan alarm abonelik gelirleri, 2024 yilinda %16,0, 2025 yilinda ise %3,6 oranmda artig
gBstermigtir. Bununla birlikte, ekipman satiglari, gtziim ortag faaliyetleri ve diger gelirlerdeki
artiglarla birlikte gelir yapisi zaman igerisinde gesitlenmiy; alarm abonelik gelirlerinin net

gy éﬁy@%/y{
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satiglar igerisindeki pay1 2023 yilindaki %94,6 seviyesinden 2025 yilinda %82,0 seviyesine
gerilemigtir.

2026 yilnn ilk yarisinda net satiglar, bir Snceki yihn aym dénemine gbre %6,2 azalarak
3.573.053 bin TL olarak gergeklegmigtir. S8z konusu gerilemede alarm abonelik gelirlerindeki
%4,5 ve diger gelirlerdeki %17,0 oranindaki azalig ile satiglardan indirimlerdeki artiy etkili
olurken; ckipmen satig gelirlerindeki %151,5 ve taginma ve aktivasyon gelirlerindeki %450,6
oramindeki artiglar s8z konusu etkileri kismen dengelemigtir. Alarm abonelik gelirleri 2026
yilimn ilk yarismda toplam net satiglarin %83,5°ini olugturarak $irket’in ana gelir kalemi olma
niteliini korumugtur.

10,2.3. Ihragei'mn, fzahname'de yer almas gereken finansal tablo dnemleri itibarryla
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak 8nemli derecede etkilemiy
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Pazar riskleri ve diger risklere iligkin detayl bilgi bu lzahname'nin 5. kisminda “Risk
Faktorler?” baghkli bbiimde sunulmugtur. Sirket'in faaliyetleri sebebiyle finansal araglann
kullanumuna bagh olarak maruz kaldif ve ilerde kalabilecegi Snemli finansal riskler ise igbu
fzahname'nin ekinde sunulan Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30
Haziran 2026 tariblerinde sona eren Finansal Tablolarin 26 numaral: dipnotunda sunulmugtur,

10.3. thrage'nin borgluluk duramu
Sirket'in borgluluk durumu 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

BORCLULUK DURUMU (BIN TL) | 30 Haziran 2026
?ma?adeli Yukiimititkler - - 4.401.575
Garantili - I (I -

Teminath ] B
,-Garanﬁsizl'l‘cminatsxz - - N 4.401.575
Uzun Vadeli Yukumwlukl_;r—(—uzun vadeli borgla;m kisa 7.065.146
vadeli kisimlan harig)

Garantili - - ]
Temiwan | S
Garantisi/Teminatsz | 7065146
Kisa ve Uzun Vadeli Yiiktimliilikler To;;ar;uh_.__ | R(SE
Ozkaynaklar - 1 15_.58_1.8_20
.TOPLAM KAYNAKEA; - e o 2‘7—0:11;;1
NetBorglulukDwrwmn | ]

Aarl
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BORCLULUK DURUMU (BiN TL) 30 Haziran 2026
A. Nakit 473.118
B. Nakit Benzerleri 131.923
C. Al Saturi Amach Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B-+C) 605.041
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 251.173
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 59.079
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadéli Kismt 2.043.847
H. Digier K1sa Vadeli Finansal Borglar 155.299
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 2.258.225
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-B-D) | 1.402.011
_IT{. Uzun Vadeli Banka Kredileri 4.076.077
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 218.381
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 4.294.458
FO. Net Finansal Borgluluk (J+N) _- | 5.696.469
Kaynak: Bagmsez Denetim Rapors -

Son durum itibariyla Sirket'in borgluluk durumunda Smemli bir degigiklik yoktur. Sirket'in
dolayh ve sarta bagl finansal bir yitktimlil34 bulunmamaktadr,
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11. IHIRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1, fhragpmin kusa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkmda bilgi:

Sirket'in tzel amagh bafimsiz denetime tabi tutulmus ve Kurul'un finansal raporlama
standartlarma gdre hazirlanmig 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran
2026 tarihleri itibariyla finansal durum tablolarindan segilmis kisa ve uzun vadeli fon
kaynaklarina iligkin finansal bilgiler 30 Haziran 2026 alim giicl ile asagida yer almaktadir.

(Bin TL) 31 Araltk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2025 | 0 1;;2‘2““
Kisa Vadeli

bt 11.109.616 4.534.934 4.661.659| 4.401.575
Kaynaklara Orant (%) %46,3 %174 %17.4 %16,3
Uzun Vadell

VR A HIer 1.030.586 8.044.211 7.167.386|  7.065.146
Kaynaklara Oran (%) %4,3 %309 %26, %26,1
Ozkaynakiar 11.838376|  13.415.303 14.909.169| 15.581.820
Kaynaklara Oran: (%) %49,4 %51,6 %55,8 %576
TOPLAM .
AT sy 23978.578|  25.994.448|  26.738214| 27.048.541

Sirket’in toplam kaynaklar1 31 Aralik 2023 itibariyla 23.978.578 bin TL’den 30 Haziran 2026
itibariyla 27.048.541 bin TL’ye ytikselirken, 8zkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay:
%49,4’ten %57,6'ya ylikselmigtir. Aym dnemde kisa vadeli yiklimltiltiklerin payr %46,3'ten
%16,3°e gerilerken, uzun vadeli ylkiimliliklerin pay1 %4,3'ten %26,1°e ylilkselmigtir. Sirket,
faaliyetlerinin olagan seyri kapsaminda gergeklestirdigi yatinm harcamalari ve ithalata dayah
tedarik ihtiyaglarint afrlikl olarak faaliyetlerinden yarattifi nakit akiglan ile kisa ve uzun
vadeli finansal borglanmalar yoluyla finanse etmektedir.

11.2. Nakit alamiarna iligkin degerlendirme:
Izahnamede yer alan finansal tablo ddnemleri itibari ile fhraggimn nekit akimlan agafidaki

tabloda gdsterilmektedir:

(®Bin TL) 312Ao;3hk k) | ﬁA;nk a zAnr;hk 30%”,1,,, Hﬁr‘m
Wotme fuliyclleinden keyuaklman nekit\ 5 1o3508| 3.647264| 397822|  1964687| 1984923
m faaliyotlerinden  kaynaklenen nekit| ) 59) 194y | (3.126.903) | (2.475.813) (1191.956) (1.241.749)
Pluanamen Fealiyserinden Kayualdenn Nkt |3 0g8 136)| 260,79 | (Lasam)|  017.486) | (780.646)
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30
31 Arahk | 31 Aralik | 31 Arahk | 30 Hariran
(Bin TL) 2623 2024 2025 2025 Haziran
2026
Yehanct Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit
o R e < 3s0s1|  s3see 66542 20881
Nakit ve Nakit Benzerleri Ozerindeki Enflasyan | -217.211]  -147.907| -199.548 -106.934 | -104551
Etkisi
Nakit ve Nekit Berzeclerindeli Net Aiw/Azalig | -703.163|  668.684| -108797|  -285.099| -121.142
Donem Bag Nakit ve Nakit Benzzrleri g2.120| 138957| so7em 807.641|  698.844
Donem Sonu Nekit ve Nekit Benzerleri 138957| 807.641| 698.844 522542 577702

§irket, izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinin tamaminda pozitif igletme faaliyetleri
nakit akig1 yaratmigtir. Isletme faaliyetlerinden saflanan nakit akig1 31 Aralik 2023, 31 Aralik
2024 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren finansal dSnemler itibartyla sirasiyla 5.193.598
bin TL, 3.647.264 bin TL ve 3.977.822 bin TL olarak gergeklegirken, 2026 yilinn ilk yarismda
bir 8nceki yilin ayn: dSnemine paralel gekilde 1.984.923 bin TL olerak gergeklegmigtir.
Sirket’in yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikiglar1 31 Aralik 2023, 31 Arahik 2024
ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren finansal dinemler itibartyla sirasiyla 2.591.124 bin
TL, 3.126.903 bin TL ve 2.475.813 bin TL, 2026 yilmin ilk yarisinda ise 1.241,749 bin TL
olarak gerpeklegmis olup, sz konusu yatirum harcamalar: igletme faaliyetlerinden yaratilan
nakit akiglariyla karsilanmigtir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ekiglari ise
borglanma ve geri 8deme dinamiklerine bagli olarak dinemler itibaniyla degigkenlik
gostermistir. Bu geligmeler sonucunda $irket’in ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 30
Haziran 2026 itibariyla 577.702 bin TL olarak gergeklesmigtir.

11.3. Fon darumu ve bor¢lanma ihtiyac: bakkimda degerlendirme:

Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarmdan dilghilmesiyle hesaplanmakta
olup Sirket'in finansal tablo dénemleri itibanyla net borcu agafidaki tabloda gtsterilmektedir:

3 Arabk | 31Arakk | 31Aralk | 30 Haziran
(Bin TL) 2023 2024 2025 2026
Kisa Vadeli Borglanmaler | 6.301.557 270.984 471.367 59.079
Uzun Vadeli
Borglanmalarm  Kisa| 2270304 1901166  2.130.003|  2.199.146
Vadeli Kisimlari
Uzun Vadeli Borglanmalar 35.034|  6.016278|  4.582.651]  4.294.458
Ortaklara Borglar - - - -
g)“kit ve Nakit Benzerleri| 159 160y (g25.833)|  (717475)]  (605.041)
Digkili taraflardan diger
e Bes: J @718222)|  @43102)|  @s6era)|  (251.173)
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31Arabk | 31Arabk | 31Arabk | 30 Haziran
(Bin TL) 2023 2024 2025 2026
Net Borg J 8176.505|  7.119.493|  6209.962|  5.696.469
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

§irket’in net borcu, 31 Aralik 2023 jtibariyla 8.176.505 bin TL’den 31 Aralik 2024 itibariyla
7.119.493 bin TL'ye ve 31 Aralik 2025 itibariyla 6.209.962 bin TL'ye gerilemis, 30 Haziran
2026 itibarryla ise 5.696.469 bin TL olarak gergeklegmistir. Bu kapsamda Sirket’in net borcu
31 Aralik 2023 ile 30 Haziran 2026 arasinda %30,3 oraninda azalmigtir. Aymi dénemde
borglanma yapisi, Sirket'in kredilerinin refinansmanmi sebebiyle kisa vadeli borglanmalardan
agurlikh olarak uzun vadeli borglanmalara yonelmis olup, Sirket’in izahnamede yer alan
finansal tablo dSnemleri itibariyla pozitif igletme faaliyetleri nakit aligi yaratmasi
borglulufundaki azals: desteklemigtir. §irket, faaliyetlerinin ve yatrim ihtiyaglarnm
finansmaninda igletme faaliyetlerinden yaratti1 nakit akiglarinm yani sira finansal borglanma
imkénlarindan yararlanmaktadsr.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

$irket'in net igletme sermayesi 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran
2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde sirastyla (1.548.734) bin TL, (1.306.648) bin
TL, (907.946) bin TL ve (944.727) bin TL tutarindadur.

30 Haziren 2026 itibartyla $irket’in isletme sermayesi meveut ylikiimItiliklerini kargilamada
yetersizdir. Ancak §irket’in bir y1l igerisinde elde etmeyi bekledigi sdzlegmelerle kesinlegmig
gelirleri kisa vadeli yokfiminltiklerinin dSnen varliklar: agan kisnum kargilamaya yetmektedir.
Fasliyetlerden safilanan nakit sayesinde $irket vadesi gelen yiikiimltliklerini
kargilayabilmektedir. Net isletme sermayesi agi1, 2023 y1l sonundan 30 Haziran 2026'ya kadar
tnemli Slglide azalmi§ olup, sBz komusu negatif igletme sermayesi yapisinda Sirket'in
ertelenmis gelirlerinin $nemli bir pay: bulunmaktadir.

W

(Bin TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 50 ]21:2’;““‘
Ticari Alacaklar 448.947 601.505 753.625 746.718
lligkili Olmayan

Taraflardan Diger 13.144 14.851 6.973 9.685
' Alacaklar

Stoklar 425.334 322.330 267.295 259270
o . B -
Pesin  Odenmi 73.748 75.240 59.407 85.107
Giderler

Cari Dénem

Vergisiyle llgili 1321 4.093 21.510 21.396
Varliklar

Difger Dénen

v 7 26.526
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(Bin TL)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

30 Haziran
2026

Ticari Borglar

(838.410)

(681.415)

(514.828)

(502.298)

Caliganlara
Saglanan
Faydalar
Kapsaminda
Borglar

(128.152)

(87.786)

(83.743)

(93.897)

Hligkili Olmayan
Tareflara Diger
Borglar

(300.246)

(632)

(1.058)

(823)

Tilrev Araglardan
Borglar

(15.137)

(10.484)

(29.975)

Ertelenmig
Gelirler

(1.069.072)

(1.387.062)

(1.283.298)

(1.291.112)

Kisa Vadeli

Kargiliklar

(91.114)

(91.775)

(83.350)

(125.526)

Diger Kisa Vadeli
Yikiimlgltkler

(95.624)

(103.629)

(93.922)

(99.720)

Net Isletme
Sermayesi
(Finansman
Kalemleri Harlc)

Kaynak: Bafimsiz Denetim Raporu

Yukaridaki tabloda net igletme sermayesinin bilegenleri; nakit ve nakit benzerleri ile finansal
borglanmalar ve kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimitiliikler gibi finansman nitelikli
kalemler harig tutulmak suretiyle, operasyonel nitelikli d8nen varlik ve kisa vadeli ytikitmliliik
kalemleri itibartyla sunulmaktadir. Sirket'in 30 Haziran 2026 itibariyla net igletme sermayesi
(944.727) bin TL dir.

11.5. Faaliyetlerini dofrndan veya dolayl olarak Opemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarnmn kullammmina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. YOnetim kurulunca karara baflanmiy olan planlanan yatnmiar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dihil olmak fizere mevcut ve edinilmesi planlanan
Onemli maddi duran varhklar i¢in Gngtriilen fon kaynaklar hakknda bilgi:

Izahname tarihi itibariyla, fon kullanim karari haricinde, Sirket yénetim kurulunca karara
baglanmig bir yatirim plan yoktur.

ﬁ«ﬁ@? e

(907.946) | (944.727)

(1.548.734) (1.306.648)
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. {zahname'de yer almas gereken finansal tablo dnemleri itibartyla Ihrager'mn
aragtirma ve gelistirme politikalar: ile sponsoriuk yaptih aragtrma ve geligtirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da d&hil olmak fizere bu etkinlikler icin yapilan
Sdemeler hakkinda bilgi:

Oriin gelistirme stireglerini destekleyen titm yezilun geligtirme faaliyetleri, Sirket bilnyesindeki
Ar-Ge Merkezi tarafindan ylirlitilmektedir, Ar-Ge Merkezi: yazihm mimarisi, veri ydnetimi,
operasyon teknolojileri, mobil uygulamalar, entegrasyon alt yapilar1 ve yapay zeka destekli
analiz ¢bzmleri alanlarinda geligtirme yaparak Sirket'in Orlin portfdylinll besleyen temel
teknoloji kaynagim olugturmaktadir, B8ylece dig kaynak bagimlth@1 azaltilrken, sghaya
¢ikecak firlinlerin hizli yinelenmesi ve Sirket'e Ozgti kabiliyetlerle farklilagmast milmkiin
olmaktadir, '

Sirket, teknoloji odakl is modelini desteklemek ve faaliyetlerinin farkls agamalarinda
verimlilifi artirmak amaciyla uzun yilardir Ar-Ge faaliyetleri ylirfttmektedir. Bu kapsamda
§irket tarafindan geligtirilen projeler; alarm izleme ve gitvenlik teknolojileri, yapay zekd
uygulamalari, veri analitifi, mlsteri deneyimi ybnetimi, akith ev sistemleri, operasyonel
optimizasyon, saha servis ybnetimi ve kurumsal dijitallesme alanlarina odaklanmaktadir.

Sirket'in Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, alarm sistemlerinin uzaktan ybnetimi ve akilli ev
cihazlarmmn tek bir platform altnda entegre edilmesine ySnelik bulut tabanlt otomasyon
gbzlimleri geligtirilmis; alarm dogrulama, gbriintd igleme, kamera tabanl: olay tespiti ve acil
durum yOnetimi gibi alanlarda teknolojik kabiliyetlerin artirilmesmna ybnelik projeler
ylrlitiiimOgtlir. Ayrica, giivenlik sistemlerinin etkinlifini artirmak ameactyla gbriinth analitifi,
kamera engel tespiti, kigi sayma sistemleri ve yapay zekfi destekli acil durum algilama
gOziimleri geligtirilmesine ydnelik galigmalar gergeklestirilmigtir.

Sirket ayrica operasyonel stlireglerin verimliligini artirmaya ySnelik olarak yapay zek8 ve veri
analitiinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda mfigteri kaybi tahminleme, miigteri davramgt
analizi, akill kampanya ytnetimi, gagt: merkezi iy glictl planlamast, yapay zek8 destekli ¢agri
Ozetleme ve kalite degerlendirme sistemleri ile talep ve gikfyet ydnetimi gibi projeler
geligtirilmigtir. Stz konusu galigmalarin mfisteri memnuniyetinin artuilmas:, milgteri
baZliifinn gliglendirilmesi ve operasyonel maliyetlerin azaltilmasmna Kkatk saglamasi
hedeflenmektedir,

Bunun yam swa $irket, seha operasyonlari ve kurumsal sfireglerin dijital dénliglimiing
desteklemek amaciyla rota optimizasyonu, stok optimizasyonu, satig performans analitigi,
dijital ige alm, teknik servis otomasyonu ve yapay zekd destekli kurumsal bilgi ytnetimi
gOzlmleri gibi projeler yUritmigtlr. Son donemde ise yapay zekf, makine Ofrenmesi ve
uiretken yapay zek4 teknolojilerini igeren projelere agirlik verilmekte olup, bu teknolojilerin
glvenlik hizmetleri, mOgteri deneyimi, operasyomel verimlilik ve karar destek
mekanizmalarinda yaygmn gekilde kullanilmas amaglanmaktadr,

Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini mligteri ihtiyaglanndski degisimlere, sektbrel teknolojik
gelismelere ve dijitallesme trendlerine uyum saplamak amaciyla siirdtirmekte olup, geligtirilen
teknolojik altyapiun ve fikri mtlkiyet unsurlarmmn Sirket'in rekabetgi konumunu ve uzun
vadeli bilyiime stratejisini destekledigini diigtinmektedir.
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13. EGILIM BILGILERL

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gbriilen Snemli en son egilimler
haklanda bilgi:

Kilresel alanda yaganan jeopolitik gelismeler ve bunlardan kaynakli yaptinmlar, defigen
makroekonomik politikalar nedeniyle artan maliyetler ve tliketici aligkanliklarinda yasanan
degisimler, artan gevresel diizenlemeler ve silrd@irlilebilirlik beklentilerinden kaynakl firsat ve
riskler sektdrli etkileyebilecek kitresel egilimler arasmnda yer almaktadir, Elektronik giivenlik
ve abonelik bazl1 hizmetler sekttriinlin genel ekonomik konjonktiire duyarl: yapist nedeniyle,
ckonomik daralma dSnemleri ve finansal piyasalardaki belirsizlikler, Sirket’in gelirleri,
maliyet yapis: ve yatinm kararlan tizerinde efkili olabilmektedir. ‘

Sirket, iginde bulundugu sektdr baglaminda efilimlerin farkinda olup, bunlara yonelik strateji
ve aksiyon planlan geligtirmigtir ve geligtirmeye devam etmektedir.

Makroekonomik dalgalanmalar, doviz kuru degigiklikleri ve enflasyon oranlarindaki artiglar
sektdrdeki satiglar1 olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle Sirket'in de dahil oldugu elektronik
glivenlik hizmetleri sektorli alaninda faaliyet gBsteren tiim girketler, ekonomik kogullara uyum
saglamak i¢in esnek ve ileriye ddntik stratejiler gelistirmek zorundadiriar.

Sirket’in faaliyetleri afirhkl olarak abonelik esasina dayal: stirekli gelir modeli gergevesinde
yliritillmekte olup, alarm ve kamera sistemlerine iligkin abonelik gelirleri toplam gelirler
igerisinde belirleyici unsur olmaya devam etmektedir.

Sirket, fiyatlama stratejisini; maliyet geligmeleri, enflasyon, d8viz kurlarindaki hareketler ve
rekabet kogullarm dikkate alarak belirlemekte olup, abonelik bazl: gelir yapisi sayesinde nakit
kgt gBriiniirlfigtinl ve finansal ngdritlebilirligini korumay: hedeflemektedir.

Ek olarak scktbrde yapay zckf destekli video analitifi, uzaktan izleme ve dofrulama
hizmetleri, bulut tabanli gtivenlik ¢ziimleri ve akilli ev entegrasyonlan &n plana gikmaktadir.
Bununla birlikte, siber gtivenlik riskleri, veri koruma yilktimifiltikleri, teknolojik ddniiglim
ihtiyaci, artan rekabet ve migteri kayip oranlarmmdaki olas: ylikselig sekttr oyunculan agisindan
Snemli risk unsurlari arasmnda yer almaktadir. Sirket, teknoloji yatiimlar, tirin geligtirme
faaliyetleri ve abonelik bazli is modelinin sagladi 8ngbrillebilir gelir yapis1 ile sz konusu
riskleri ySnetmeyi hedeflemektedir.

13.2, Thragamn beklentilerini dnemli Blglide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitier veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in beklentilerini, faaliyet sonuglarimi ve finansal performansim nemli Slgtide
etkileyebilecek baglica epilimler ve belirsizlikler arasinda; makroekonomik geligmeler, dbviz
kurlarindaki dalgalanmalar, faiz oranlarindaki degigimler, kilresel ve btlgesel jeopolitik riskler
ile pandemi ve benzeri olagantstli olaylar yer almakfadir,

Thirkiye ekonomisinin kiiresel ekonomik kogullara duyarhlify nedeniyle, uluslararas:
piyasalarda yasanabilecek olumsuz geligmeler; tiiketici gliveni, hanehalki ve kurumsal
mfiigterilerin harcama egilimleri Gizerinde bask: yaratabilir. Son dtnemde kilresel Slgekte
yasanan jeopolitik gelismeler, tedarik zinciri ve lojistik stireglerde aksamalara yol agarken,
artan enflasyon ve maliyet baskilar: basta iggilik ve donanim maliyetleri olmak tizere Sirket’in
gider kalemleri lizerinde baski olugturabilmektedir. Bu durum, fiyatlama politikalar1 ve kir
marjlar {izerinde simirlayic: etki yaratabilir,

Sirket, stz konusu belirsizlikler kargisinda risk ySnetimi yaklagimi gergevesinde milgteri




uygulamalan ile faaliyetlerini sfirdirmeyi hedeflemektedir. Abonelik bazli i modeli ve
tekrarlayan gelir yapisi, Sirket’in ekonomik dalgalanmalara kars: gbrece daha dayanikh bir
finansal yap: sergilemesine katk: saflamaktadir.

Ek olarek, Sirket'in uluslararas: teknoloji ve yatiim ortaklari ile gelistirdigi ig birliklerinin,
yeni firlin ve hizmetlerin geligtirilmesi, operasyonel verimliligin artirlmas1 ve milgteri
deneyiminin iyilegtirilmesi agisindan bitylime firsatlar yaratmasi beklenmektedir. '
Digger taraftan, Sirket’in beklentilerini dnemli Slglide etkileyebilecek diger egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhittler veya olaylar hakkinda ilave bilgiler isbu Izahname'nin beg
numarali “Riskler” bdlimtinde detayl olarak yer almaktadir.
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14. KAR TAHMINLER] VE BEKLENTILER}

14.1, Ihragoimm kir beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dSnemlerine
iligkin kir tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihragmun kér tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kir tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz glivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kér tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karmlagtiniabilecek
sekilde hazirlandifhina fligkin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha nce yapilmg kir tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibarryla
hala dofru olup olmadi: hakknda bilgi:

Yoktur.




15. IDARL YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihrageinm genel organizasyon semas:
Sirket'in organizasyon gemas: agagida verilmektedir:
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15.2. Idari yapi:
15.2.1. thragei'nm ybnetim kurulu tiyeleri hakkmda bilgi:
Soll;::; Yilda Girev Siiresi/ Sermaye Payx
AdiSoyadr |  Glrevi* iy Adreal e | pem Glrey
Ustlendigg
Girevier Stiveat®
(TL) (%)
Forte Gllvenlik
Yatirimlan ;
. . 21 Kasim :
?;:::;n] $irk] f: Yonetim Yinetim 2025'%en itibaren . i}
edecek gergel Kurulu Bagkan: Kurulu Bagkan | 21 Kasim 2028’
SAUL) Ced., Flatofis,
No.78,Kat.2, [
Alarm System B-2a,
Holdings Eylip/Istanbul
Limited (Adima | Vonetim | P Yonetim 20§mm1
hareket edecek | Kurulu Bagkan Kurulu Bagkan 21 Kesim 2028' - -
gereek kigi: Yardmcisi Vekili ked
Arif Kerem
|_ONURSAL) |
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Son Beg Yildx | Gorey Stresi/ | SermavePay:
Adi Soyads Gorevi* fpadrest | 5 0% Kalan GOrev
stlendiji Sfirest**
i amw | o
Aya
Danigmanik
Hizmetleri 21 Kasim
Anonim Sirketi Ynetim Yonetim 2025'ten itibaren B )
(Adina hareket | Kurulu Oyesi Kurulu Oyesi | 21 Kasim 2028'e
edecek gergek kadar
kigi: Aycan
AVCD)
‘Waternet
Yatiim ve Su
Hizmetleri 21 Kasim
Anonim $irketi Yonetim Yonetim 2025'ten itibaren ) _
(Adna hereket | Kurulu Uyesi Kurulu Oyesi | 21 Kasim 2028'
edecek gerpek kadar
kigi: Beri
KORONYO)
Yirmi ki
Alarm
Sistemferi
Yatinm ve 28 Agustos
Damgmanhik Yonetim Y8netim 2026'dan itibaren
Anonim Sitketi | Kurulu Uyesi Kurulu Oyesi | 21 Kasim 2028'¢
(Adma hareket kadar
edecek gergek
kisi: Eytan
SAUL)
Elinor LTD
(Adina hareket 28 Ajustos
edecek gergek Yhnetim Yonetim 2026'dan itibaren
kigi: Hatice | Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi | 21 Kasim 2028'e ) -
Hale Gzsoy kadar
Biyikli)

* Sirket'in 11-17.1 sayils Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda bafimsiz yonetim kurulu tyelering iligkin
yiukamialiklerine paylarimin Borsa Istanbul'da iglem gbrmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ik genel kurul
tariki itibariyla wywm sagiamas: gerekmektedir.

¥ Sirket'in, Yirmi Ikl Alavm Sistemleri Yatirim ve Damgmanhik Anonim Sirketi ve Elinor LTD disindald meveut
yonetim kurulu dyeleri 21 Kasim 2025 tarihli genel kurul toplamisinda, 21 Kasim 2028 tarikine kadar gorev
yapmak tizere segilmigtir. Yirmi Iki Alarm Sistemieri Yatirim ve Darugmanhk Anonim Sirkeii ve Elinor LTD ise
28 Agustos 2026 tarihli genel kurul toplantisinda, 21 Kasym 2028 tarihine kadar gorev yapmak tizere se¢iimistir.
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15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel haklanda bilgi:

Son Bes Yilda Sermaye
AdiSoyadi |  Gorevi fy Adresi gz“m s
Gorevler (TL) | (%)
pr SAUL | Genel Mudr Genel Mudtr | - | -
Finans ve Insan Finans ve Insan
Grkem Kaynaklarindan Kaynaklarindan
ATAC Sorumlu Genel Sorumlu Genel - -
Miudtir Midiir
Yardimeisi Yardimeis
i Satig Sonrasi Satig Sonrast
! Engi Hizmetlerden Hizmetlerden
i KURTAY Sorumlu Genel Sorumhu Genel -
Mildiir Otakgilar Cad., Miidiir
Yardimcist Flatofis, No.78, Kat.2, Yardimcist
~—— B-2a, Byliip/Istanbul —
Satig ve Satig ve
Olgun Pazarlamadan | Pazarlamadan
KUKRER Sorumlu Genel Sorumlu Genel - -
Miidiir Miidiir
Yardimceisi Yardimcisi
, Ar-Geve Bilgi | Ar-Ge ve Bilgi
Oagur | Telmolojilerinden | Tekuolojilerinden
CETIN Sorumlu Genel Sorumlu Gene! - -
Miidir Miidiir
Yardimceisi Yardimcist

15.2.3. Ihracg1 son bes yil icerisinde knrulmuy ise fhragei'mn kurucular hakkinda bilgl:

Ihrage: son bes yil iginde kurulmamigtir.

15.2.4. fhragei'mn mevent yonetim kurulu ttyeleri ve ybnetimde soz sahibi olan personel
ile thrage1 son 5 yil igerisinde kurnlmus ise knrucularn birbiriyle akrabahk iligkileri
haklanda bilgi:

Sirket'in y8netim kurulu fiyeleri ve ySnetimde sbz sahibi personelleri arasinda herhangi bir
akrabalik iligkisi bulunmamaktadr.

15.3. Ihraggr'nm ySnetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde s5z sahibi olan personelin ytnetim
ve uzmanhk deneyimleri hakianda bilgi:

Yinetim Korulu:

Forte Giivenlik Yatirimlar: Anonim Sirketi (Adina hareket eden gercek kisi: Alp SAUL
— Yinetim Kurulu Baskam

Alp Saul, 1971 dofumlu olup orta ve lise 8grenimini Robert Kolej'de tamamlamus; ardindan
University of Virginia'da Makine Mtihendisligi okuyarak 1994 yilinda mezun olmugtur. 1995

s
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yihnda kurdugu Pronet'i, Tlizkiye'nin en bliytk konut ve ticari giivenlik platformlarn arasinda
yer alan bir sirket haline getirmig; bilylime stratejisinden teknoloji alt yapisina, satig
organizasyonundan kurumsellagmaya kadar $irket'in her evresinde bizzat yer almigtir. Dijital
ekran medyasinda Next Generation Media'y, su aritma abonelik modeliyle Waternet Yatirim
ve Su Hizmetleri A.$.'yi ve sosyal ticaret girigimi Grupanya'y1 kurmus; Pronet Glivenlik
Hizmetleri ve Damigmanlik A.$.'yi 2018 yilinda Securitas'a bagariyla satmigtir. Melek yatinmcel
kimligiyle yaklagik 10 girigimi destekleyen Alp Saul; GESIDER Y&netim Kurulu Bagkani,
Endeavor Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi, TOBB Geng Girigimciler Kurulu Uyesi, TUSIAD
Uyesi ve YPO fiyesi olarak i5 dilnyasmda aktif g8revler siirdtirmektedir. 2007 yihinda Milliyet
— Emst & Young Yilin Girigimeisi yariymasmda finalist olmugtur. 1ki gocuk babasidur.

Alarm tem Holdings Limited (Adma hareket edem k kisi: Arif Kerem

ONURSAL) — Y8netim Kurulp Baskan Yardimcis:

Arif Kerem Onursal halihazirda Turkey Growth Fund IV L.P’e damgmanlik hizmeti veren Turk
Ventures Adv Ltd Istanbul irtibat birosunda ¢aligmaktadir. Kerem Onursal bu glreve
baglamadan 8nce, McKinsey & Company Berlin ofisinde ilag, otomotiv ve girigim sermayesi
sektdrlerinde strateji geligtirme alaninda damgman olarek gtrev almigtir, Arif Kerem Onursal,
Northwestern Universitesi’nden Endtistri Mithendisligi ve Iktisat b3ltimil mezunudur. Arif
Kerem Onursal, $irket diginda Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S. ve Avez Elektronik letigim
Egitim Danigmanhiff Ticaret A.S. ydnetim kurullarinda gbrev yapmaktadir.

Ava Danismanhk Hizmetleri Anonim Sirketi (Adina hareket eden gercek kigi: Ayean

AVCI) - Yoénetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda dofian Aycan Avci, Georgetown Universitesi Uluslararasi Ekonomi b3liimiinden
1992’de mezun olmugtur. Caligma hayatina 1993 yilinda Kog¢ Grubu’nda baglayan ve Grup
biinyesinde Istanbul ve Moskova’da gegitli pozisyonlan listienen Avei, 1996-1998 willan
‘arasinda Interbank’da BDT bag temsilcisi olarak grev yapmugtir. 2000 yilinda Columbia
Business School’dan MBA (Finans ve Ekonomi) derecesini almigtr. 2000-2002 yillar:
arasinda McKinssy & Company’de, 2002-2004 yillari arasinda ise Reform Kurumsal
damigmanlik girketinde danigmen olarak galigan Avci, Ocak 2005- Eyliil 2005 tarihleri arasmnda
ise PCG Danigmanlik girketinde y8netici olarak gérev yapmugtir. Ekim 2005'e aile girketi olan
Aya Danigmanhk'i finansal damgmanlik odakh bir damgmanlik girketine geviren Avel, Agustos
2023'e kadar Aya Damgmanlik'ta finansal danigmanlik hizmeti vermigtir. Eylttl 2023 itibari ile,
damgmanlik hizmetlerini Barselona'da Assos Consultoria, S.L. sirketinde girket ortafi olarak
vermeye baglamigtir, Ave: ayrica, 2014 yilindan itibaren Tatko T.A.$., 2017 yilindan itibaren
Tatko Lastik ve Waternet, 2018 yihndan itibaren Erak Giyim ve Bimser Ctziim., 2021 yilindan
itibaren LG Lastik Girigim’de Y8netim Kurulu Uyesi, 2023 yilindan itibaren Cozlim
Perakende. Yonetim Kurulu Uyesi, 2024 yilmdan itibaren Aya Damgmanlik Hizmetleri
Yonetim Kurulu Uyesi ve 2025 yilindan itibaren Pronet Glivenlik Hizmetleri Yénetim Kurulu
Oyesi’dir.

Waternet Yatinnm ve Su Hizmetleri Ano irketl (Ading hareket eden gercek kigi: Beri
KORONYO) - Y3n Kurulu Uyesi

Beri Koronyo, 1973 Istanbul dogumludur. Ik, ortad@retim ve lise egitimini $igli Terakki
Lisesi’nde tamamiadiktan sonra Marmara Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi bslimiinde
egitim almugtur.

1995 yihinda kurulan Sirket’in kurucu ortaklarindan biridir. 2006 yilindan itibaren §irket'in
fiziki glivenlik hizmetleri b8iim{iniin Genel Mi\diirQl olarak gdrev yapmug ve Pronet’in Tlirkiye
zel glivenlik sektdriinfin lider girketlerinden biri haline gelmesinde Snemli rol oynamigtir.
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Yonetimi doneminde Sirket, 6.000"in tizerinde calisana ulagmig; operasyon, finans, strateji ve
ig geligtirme stireglerinin tamammdan sorumlu olmugtur. Bireysel ve kurumsal migterilere
yiksek standartlarda gfivenlik hizmetleri sunulmasim saglamig, uluslararas: is ortakiklarmm
gelistirilmesine ve girketin teknolojik yetkinliklerinin artiriimasma liderlik etmigtir.

2018 yilinda Pronet Giivenlik Hizmefleri ve Damigmanlik A.§.'nin Securitas tarafindan satin
almma stirecinde aktif rol fistlenmigtir. Satin alma sonrasinda 2018-2021 yillan arasinda
Securitas Tlrkiye’de Ulke Bagkan Yardmcisi olarak gérev yapmig; 18.000°den fazla ¢ahganin
yer aldif organizasyonda kurumsal milgteri iligkileri, gtivenlik operasyonlan ve elektronik
givenlik sistemlerinden sorumlu olmugtur. Bu donemde giivenlik slireglerinin
modernizasyonunu ve elektronik glivenlik birimlerinin entegrasyonunu ySnetmis, mgteri
memnuniyetini ve operasyonel verimliligi artiran nemli projelere liderlik etmistir.

2021 yilindan itibaren orta1 olduu Waternet Yatnim ve Su Hizmetleri A.§.’'nin stratejik
yonetiminde aktif rol almaktadir. Su antma ve dafitim sektdriintin 8nde gelen irketlerinden
biri olan Waternet Yatirim ve Su Hizmetleri A.§.'de yatinm kararlari, kurumsal ig birlikleri,
bltylime stratejileri ve operasyonel geligim konularmna katk: sajlamaktadr.

2024 yili itibartyla Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olerak g8rev yapmakta; Sirket'in stratejik
yonintin belirlenmesi, kurumsal ydmetisim uygulamalanmin geligtiriimesi, iy geligtirme
faaliyetleri ve teknoloji yatrmmlan konusunda iist ySnetime damgmanlik vermektedir.

Yirmi ki Alarm Sistemler] Yatinm ve Damsmanhk Anonim Sirketi (Adma hareket
edecek gercek kigi; Eytan SAUL) — Ydnetim Kurulu Uyesi ,

Eytan Saul, New York University Leonard N. Stern School of Business'ta Isletme egitimi
almig; Finans ve Operasyon alanlarna odaklanarak 2023 yilmnda lisans derecesiyle mezun
olmugtur. Kariyerinin ilk ddneminde 2015-2019 yillari srasinda Pronet'te Szhs Temsilcisi
olarak gtrev almig; 2020 yilinda ise Finans Stajyeri olarak satig verimlili3i, gelir tahminleme
ve veri analizi galigmalarinda yer almighr, Waternet Yatim ve Su Hizmetleri A.§.'de Is
Geligtirme alaninda Ustlendifii gtrevlerde satig firsatlari ve migteri edinme maliyetlerinin
takibine ySnelik raporlama sistemlerinin geligtirilmesi, telesatiy operasyonunun kurulmas: ve
pazarlama biltgesi galigmalarinda aktif rol Ostlenmigtir. Afustos 2023'ten bu yana Waternet
Yatirim ve Su Hizmetleri A.S.'de I Geligtirme Direkttrli olarak gtirevini stirdtirmektedir.

Elinor LTD (Adina hareket edecek ge + Hatice Hale Bivikh) — Ydnetim
Kurulu Uyesi

Hatice Hale Ozsoy Biyikli halihazirda Turk Ventures Adv. Ltd. Istanbul irtibat bilrosunda
gdrev almaktadir, Hatice Hale Ozsoy Biyikli, bu greve baglamadan énce, Londra'da Goldman
Sachs Yatiim Bankacihjy alaninda, fstanbul’da Boston Consulting Group'ta ve Andersen
Business Consulting'de ytinetim damgmam olarak galigmigtir, Biyikli, Robert Kolej’den mezun
olduktan sonra, MIT Elektrik Mtthendisligi ve Bilgisayar Bilimleri alaninda lisans ve yitksek
lisans dereceleri, Harvard Business School'dan MBA derecesi elde etmigtir. $irket diginda
Karbonsan Basmngli Keplar Sanayi ve Ticaret A.§. ve Tlrkiye Etki Yatmim Damgma
Kurulu'nda ydnetim kurulu fiyesi olarek gérev yapmaktadr.
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Yinetimde S8z Sahibi Olan Personel:

Alp SAUL — Genel Miidiir
"Yénetim Kurulu" alt baghif1 igerisinde yer verilmistir.
Girke TAC — Finans ve n Kaynakla Sorumiu fidtir Yardimeis:

Gotkem Atag, 2000 yilinda Kog Universitesi iktisat Bolimi'nden mezun olmustur. 1999
yilinda stajyer olarak katildigs ABN AMRO Bank'ta Kurumsal Bankacilik, Kredi Yapilandirma
ve PortfSy Yonetimi alanlannda Istanbul ve Londra'da gbrevler. almig; 2007-2009 yillar
arasinda Avustralys finans kurumu Challenger Group blinyesindeki Challenger CAF serbest
risk fonunu Portfdy Yoneticisi olarak ySnetmistir. Mart 2010'da katildih ING Tiirkiye
Yapilandirilmig Finansman ekibini 2012'den Ocak 2018'e kadar, en son Yonetici Direktdr
pozisyonunda ySnetmigtir. Subat 2018'den itibaren Finans ve Insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Midtir Yardimeis1 olarak gﬁrev almaktadir.

Engin Kurtay, lise Ogremmlm Kadxk&y Anadolu Lisesi'nde tamamlaml; ardindan Istanbul
Universitesi'nde Elektronik Mtthendisligi okuyarak 2001 yilinda mezun olmugtur, 2012-2017
yillani arasinda Istanbul Bilgi Universitesiinde MBA derecesi almig, 2017-2018 yillarinda ise
Harvard Business School'un General Management Program'imi tamamlamigtir. Kariyerine
2002 yilinda Pronet'te Elektronik Mithendisi olarak baglamug; sirasiyla Alarm Haberlesme
Merkezi Mildrll, Teknik Servis Miidiirli ve Satigtan Sorumlu Genel Mildlir Yardimeis:
pozisyonlarinda gtrev iistlenmigtir. Mart 2016'dan bu yana Satig Sonrasi Hizmetlerden
Sorumlu Genel Mtidfir Yardimeis: olarak Teknik Servis, Misteri Hizmetleri, Churn Y&netimi
ve Tahsilat operasyonlarim ySnetmektedir. Harvard Mezunlar Derneji Ydnetim Kurulu Uyesi
ve GESIDER Ydnetim Kurulu Uyes1du'

Olgun Kiikrer, orta -ve hse bgrenmmx Robcrt Kole]'de tammnlam:s ard.mdan Duke
University'de Biyomedikal ve Elektrik Mtthendisligi okuyarak 2000 yilinds mezun olmugtur.
2012 y1linda aymi Uiniversitenin Fuqua School of Business'mdan Girigimeilik, Strateji ve Finans
alanlarinda MBA derecesi almigtr. Kariyerine GE Healthcare blinyesinde Milwaukee'de
baglamug; Dijital X-Ray Dedekttrleri, CT Dedekttrleri ve Patlayicn Tespit Sistemleri
alanlarinda donamm tasarmindan mithendislik ve operasyon ytnetimine uzanan bir kariyer
izlemigtir. MBA sonrasinda Bain & Company Istanbul ofisinde damigman olarak ¢aligms;
2013'ten itibaren kendi ySnetim ve strateji danigmanliBs pratifini kurarak firlin geligtirme,
operasyonel milkemmellik ve iy d6ntigiimll projelerinde aktif ro] almugtir. Six Sigma Master
Black Belt yetkinlifine sahiptir. Mart 2018'de Pronet'e Stratejiden Sorumlu Genel Midilr
Yardimcisi olarak katilan Kitkrer, Ocak 2020'de Satigtan Sorumlu Genel Midtr Yardimeisi,
Mayis 2020'den bu yana ise Satig ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mitdiir Yardimeis: olarak
gbrevini stirdirmektedir.

fir — Ar- i Teknolojilerinden Sorumju Genel itr Yardon

Ozglir Cetin, ortaokul 8grenimini Antalya Anadolu Lisesi'nde, lise 8grenimini ise Antalya Fen
Lisesi'nde tamamlamg; ardindan Istanbul Teknik Universitesinde Endilstri Mtthendisligi
okuyarak 2002 yilinda lisans derecesiyle mezun olmugtur, 2003-2006 yillar1 arasinda Bogazici
Universitesi'nde Yazilim MithendisliZi alaninda ytiksek lisansimi tamamlamas, 2015 yilmda ise
Stanford University Graduate School of Business'n Innovative CIO Program ma katilmigtur.
Kariyerine 2002 yilinda Comon Professionals'ta yazihim ekip lideri ve proje ySneticisi olarak
baglamig; alarm izleme merkezi yazilimmnmn gelistirilmesinde ve gok sayida itlkedeki alarm
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merkezi kurulumlarinda lideriik etmisgtir. 2006 yilinda Pronet'e katrlan Cetin, o tarfhten bu yana
CIO, CTO ve Bilgi Teknolojileri Genel Mdiir Yardimeis: sifatlariyla girketin teknoloji ve
dijital ddniigtim siireglerini yonetmektedir,

15.4. Ytnetim kurulu ttyeleri ile yonetimde s5z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son beg yilda, ybnetim ve demetim kurullarmmda bulundugu veya ortad:
oldufu biittin girketlerin invanlar, bu girketlerdeki sermaye paylar: ve bu yBnetim ve
denetim kurullarindaki fiyeliginin veya ortakhfimin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri
Sermayesi
Ad Soyads Sirket Unvam: | Gbrevi Aksi Durumu
Belirtilmedikee | (%)
TL
Waternet Yatirnim | Yonetim
ve Su Hizmetleri | Kurulu - - Devam Ediyor,
AS. Bagkani
Ydnetim
Forte Giivenlik | Kurulu .
Yatirimlan A_S. | Bagkan: 50.000 100 | Devam Ediyor.
/ Ortak
. Sernet Hizmet ve YI;GI?;?‘T
Forte Glivenlik| Damgmanlik Baskan 944.500 1 Devam Ediyor.
Yatimlary Ticaret A.S. ,“50 "
Anonim
Sirketi (adma "
hareket edecek |  AbiProje | o
gercek  kisi: Yatirim ve Baskani 3.346.393 50 Devam Ediyor.
Alp SAUL) Ticaret A.§. /“g :
Yénetim
DamAlsa Kuruln .
smanlk Baskan! 2.400.564 90 Devam Ediyor.
AS. / Ortak
Waternet Yatirim ?;‘r"ut;;“
ve Su Hizmetleri B 50.000 100 | Devam Ediyor.
agkani
AS. / Ortak
%M"Ré $ 3 rl AS
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Sermayesi
Ad Soyad: Sirket Unvam | Gdrevi A ksl Durumu
Belirtilmedikee | (%)
TL
Waternet
Stirdiirlilebilit | YOnetim
Yatirimlar ve | Kurulu - - Devam Ediyor.
Damgmanlik | Bagkat
Hizmetleri A.S.
pvaternel | Yonetim
Demgmenlik ve Kurulu - - Devam Ediyor.
Yatrm Ag. | Dosken
Big Properties 117.774.000 .
BV, Ortak Avro 100 | Devam Ediyor.
Flo Magazacihik | Y6netim
Alarm System ve Pazarlama | Kurulu - - Devam Ediyor.
Holdings A Uyesi
Limited (adma 3. yest
hareket edecek ektroni
gercek  kigi: ?l?;z .El Egitinlnk Yonetim
Arif Kerem D S1m i Kurulu - - Devam Ediyor.
ONURSAL) Ticaret A.S. UOyesi
| Ybnetim
Aya Danigmanlik | Kurulu .
Hizmetleri A.§. | Uyesi/ 240.000 34,8 | Devam Ediyor,
Ortak
Aya .
irket
Damgmanhk Assos $ P
Hizmetleri Consultoria S.L. I)/Igdrtt:l'{u 50.000 Avro 100 | Devam Ediyor.
Anonim
Sirketi (adina :
hareket edecek Alsa m
gereek  kigi:| Damgmanlik Ovesi / 2.400.564 1,84 | Devam Ediyor.
Aycan AVCI) AS. O" ok
Waternet Yatirim | Yonetim
ve Su Hizmetleri | Kurulu - - Devam Ediyor.
A.S. UOyesi
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Sermayesi

Ad Soyad: Sirket Unvam | Gorevi Aksi Durumu
Belirtilmedikee | (%)
TL
Proteger Y¥netim
Luxembourg | Kurulu - - Devem Ediyor.
Sarl Uyesi
Proteger Yinetim
Investments Kurulu - - Devam Ediyor.
S.arl Oyesi
Tatko Otomobil | Y&netim
Lastik Makine | Kurulu - - Devam Ediyor.
Ticareti T.A.S. | Uyesi
Tatko Lastik | Yonetim
Sanayi ve Ticaret| Kurulu - - Devam Ediyor.
AS. Uyesi
Yonetim
LG Lastik i
rll Kurulu - ‘Devam Ediyor.
Glrlglm A.s, Uyesi
Coztim Ydnetim
Perekende Lastik | Kurulu - Devam Ediyor.
Ticaret A.S. | Uyesi
Bimser Czlm | YOnetim
Yazilim Ticaret | Kurulu - - Devam Ediyor.
AS. Oyesi
Erak Giyim | Ydnetim
Sanayi ve Ticaret | Kurulu - - Devam Ediyor.
AS. UOyesi
Watem et Y8netim
Yatirim ve Su Alsa Kurulu
Hizmetleri Damigmanlik | Bagkan 2.400.564 8 Devam Ediyor.
Anonim AS. Vekili /
Ortak
Sirketi (adina
hareket edecek Waternet Yénetim
%e?fk kigi: Kurumsal Kurulu D Edi
€ - - evam Ediyor.
Damgmanlik ve | Bagkan
KORONYO) | “vammAf§. | Vekili
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Sermayesi
Ad Soyad: Sirket Unvam | Gorevi Aksi Durumu
Belirtilmediksce | (%)
TL
t Sﬂrdurnlwmn;gtilir ‘I'g;‘m"t‘l'f
Yatirimlar ve - - Devam Ediyor.
Bagkan
Danigmanlik Vekili
Hizmetleri A.S.
Waternet Yatinim ?ﬁmﬁ;‘?
ve Su Hizmetleri - - Devam Ediyor.
AS Bagkan
e Vekili
Sernet Hizmet ve
Damgmanlik | Ortak 944.500 1 Devam Ediyor.
Ticaret A.S.
Abi Proje ‘{fm"‘;m
Yatirim ve Urul | 3346393 | 12,50| Devam Ediyor.
. Uyesi /
Ticaret A.S. Ortak
Bafsan Bajlanti .
Elemanlan A.S. Ortek 50.000 10 Devam Ediyor.
Yirmi hd
Alarm
Sistemleri
Yatirum ve
Damismanhik ) ) )
Aponim
Sirketi (Adina
hareket edecek
gercek  kisi:
Eytan SAUL)
. Basingh Kaplar | Yonetim
ah;::ur ]m,lég Sanayi ve Ticaret | Kurulu - Devam Ediyor.
" AS Oyesi
edecek gergek )
'I‘[":l‘ Hatice| 7y 4iveBiki | Yonetim
B i:h Ozsoy Yatirimi Kurulu - - Devam Ediyor.
ryikly) Danigma Kurulu | Uyesi
Yo T - -
_ Pizietleri A S. S.
GUVENLIK nlf’Ml 3] A.g. ',A.
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Yinetimde S8z Sahibi Personel

Sermayesi
Ad Soyadi irket Unvam Gorevi L —  Durum
Soyadii a2 @@ | %)
ron o | v | "YOnotim | o s
Y$netim Yénetim Kurulu "Ytnetim

"YSnetim Kurulu Kuruln | oo | Korulu
Alp SAUL | Kurulu Uyeleri* | Uyeleri® Uyeleri” baghkls Uyeleri"
P baglikh tabloda |  baglkli baghih | 3o | baslik
yer verilmigtir. | tabloda yer | tabloda yer or
verilmigtir. | verilmistir. ven}’mm verilmistir.

Gorkem ATAC LA - = e ]

Engin ) )
KURTAY ) - - i

Olgun §
KUKRER | -

| Ozgir CETIN - - - - -

-

15.5. Son bey yilda, ihrageinin ybnetim kurnln iiyeleri ile ydnetimde yetkili olan
personelden alman, flgili Kigiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayl
Bankacihk Kanunu ve/veya TCK'nin 53 {inci maddesinde belirtilen sfireler geemis olsa
bile; kasten islenen bir suctan dolay: beg yil veya daha fazla siiveyle hapls cezasina ya da
zimmet, irtikiip, riigvet, hirsizlik, dolandineibk, sahtecilik, gliveni ktiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlannm kotilye kullamlmasi, kacakeihk, vergi kagakaih® veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: abnmiy cezai kovugturma ve/veys hiikiimliiliiitinfin ve ortakhk igleri
ile jlgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uynymazhk ve/veya kesinlegmig hiikitm
bulunup bulonmadifina dair bilgi:

Yoktur. -

15.6. Son 5 yilda, ihrageinin meveut yénetim kurulu fiyeleri ile yonetimde s8z sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarmes, kamu idarelerince veya meslek karuluslannca
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut ydnetim kurulu fiyeleri ile y3netimde stz sahibi olan
personelin, ySnetim ve denetim kurulu fiyeleri ile ytinetimde stiz sahibi oldugn girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut ydnetim kurulu dyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan
personelin herhangl bir ortakhktaki ylnetim ve denetim kurulu fiyelifine veya
ihraggidaki difer ydnetim gbrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedifine dair ayrintihi bilgi:

Yoktur.
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15.9. Yonetim kurulu fiyeleri, ydnetimde 88z sahibi personel ile thrage son 5 yil icerisinde
kurulmug ise kuruocalarm ihragerya karm gdrevleri ile sahsi qikarlan arasmdaki ¢ikar
fatigmalanna iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim kurulu fiyeleri, ytinetimde sz sahibi personel ile fhrage som 5 yil
igerisinde kurulmug ise knrucularm yOnetim knrulunda veya @ist ydnetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikeiler veya bagka kigilerle yapilan
anlaymalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. Ihragoinim stkardifr ve yBnetim kuruala tiyeler, ydnetimde stz sahibi personel ile
ibrages son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularm sahip oldufu sermaye piyasasi
araclariin satiyi komusunda belirli bir stire i¢in bu kisilere getirilmiy smrlamalar
hakkinda aynntih biigi:

Yoktur,
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16. UCRET VE BENZER} MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibartyla ibrageimin ySnetim kurulu liyeleri ile y8netimde
sbz sahibl personelinin; ihragei ve bagh ortakhklarna verdilderi her tiirlfi hizmetler i¢in
sbz konusn kigilere Gdenen ficretler (sarta bagh veya ertelenmiy ddemeler dihil) ve
saglanan benzeri menfaatier: '

Sirket'in ySnetim kuruluna ve difer ybneticilere cari dénemde saflanan dcret ve benzeri
menfaatlerin toplam; asafida yer almaktadar:

[;in'ﬂ,) 31 Aralik 31 Arabk 31 Aralik | 30 Haziran Mleim:’
2023 2024 2025 2025 2026
Ust yonetime
l Gdenen {icret,
huzur hakk ve 79.857 86.739 155.239 91.586 70.251
benzeri
| menfaatler
Toplam 79.857 86.739 155.239 91.586 70.251
Kaynak: Bagmmsiz Denetim Rapory

16.2. Son yilhk hesap dtnemi itibariyla thragmmn yonetim karuln fiyeleri ile yBnetimde
50z sahibi personeline emeklilik ayhifh, kudem tazminatr veya benzeri menfaatleri
Odeyebilmek icin thrageinm veya bagh ortakhklarin ayrrmig oldufu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, ydnetim kurulu Gyeleri ile yBnetimde sdz sahibi personelin kidem tazminat: ve
menfaatlerini 6deyebilmek i¢in 30 Haziran 2026 itibartyla 16.156 bin TI. kargilik ayirmugtir,

vestments S.44.1.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihracg:l'n‘m yonetim karulu #yeleri jle ytnetimde s6z sahibi olan personelin gbrey
sliresi ile bu gBrevde bulundugu dneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurula*
[ |
Son Beg Yilda Ihragpda Girev Siiresi / Kalan
Ad: Soyadi , Ustlendiii Gorevier / Glirev Siiresi*
, Forte Gtivenlik Yatimmlar
Anonim Sirketi (adina . 21 Kasim 2025'ten itibaren
harelet edecek gerpek kigi; | Y O0etim Kurulu Bagkam | *. Kasim 2028'¢ kadar
Alp SAUL)
Alarm System Holdings
Limited (adina hareket Ybnetim Kurulu Bagkan 21 Kasim 2025'%en itibaren
edecek gergek kigi: Arif Yardimeis: 21 Kasim 2028' kadar
Kerem ONURSAL)
Aya Damgmanhk
Hizmetleri Anonim Sirketj . . 21 Kasmm 2025'ten itibaren
(adma hareket edecek Yénetim Kurulu Oyesi 21 Kasim 2028’ kadar

gergek kigi: Aycan AVCY)

I

Waternet Yatirim ve Sn
Hizmetleri Anonim Sirketi .
(adna hareket edecek Yonetim Kurulu Oyesi 21211(2‘2‘ mzlozz(f;;g oy
gergek kigi: Beri

| KORONYO) |
L _ . ]
Yirmi lid Alarm Sistemleri |
Yatirim ve Damymanhk 28 Austos 2026'dan ’
Anonim Sirketi (Adina Yonetim Kurulu Uyesi itibaren 21 Kasim 2028'e }
hareket edecek gercek kigi: kadar |
Eytan SAUL) __JI

: S S =
Elinor LTD (Adina hareket ‘ 28 Afustos 2026'dan |

edecek gercek kigi: Hatice Yonetim Kurulu Uyesi itibaren 21 Kasim 2028'c

Hale Ozsoy Biyikl)) kadar

GONENUR) HiZRE TN
Flatclfis, -l > 2y

Wht2 Mo 127 34008
T N2 b7 e
1

167




Ydnetimde Stz Sahibi Personel

Son Beg Yilda Ihrageida | GOrev Stiresi / Kalan Girev

A Soypi Ustlendigi Gorevier Stiresi
Alp SAUL Genel Midiir Aksi karar alinincaya kadar
: Finens ve Insan Kaynaklarindan
Girkem ATAC Sorumlu Genel Mildiir Aksi karar almincaya kadar
Yardimeisi
Satis Sonras1 Hizmetlerden
Engin KURTAY Sorumlu Genel Miidir Aksi karar alimincaya kadar
Yardimcis:

KUKRER Satis ve Pazarlamadan Sorumlu . 1 Kad
Olgan Genel Mudiir Yardimeist Alsi Jearar cays

Ar-Ge ve Bilgi
Ozgtir CETIN Teknolojilerinden Sorumlu | Aksi karar shnincaya kadar
Genel Mildlr Yardimcist

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibarryla fhrace: ve bagh ortakhkian
tarafindan, yonetim kurulu fiyelerine ve ybnetimde sz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Sdemelere/saglanacak: faydalara iligkin szleymeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur,

17.3. thracer'mm denetimden sorumln komite ftyeleri ile difier komite fiyelerinin adi,
soyad: ve bu komitelerin grev tammlan:

Komitelere iligkin kurallar, Esas S8zlegme'nin 22. maddesinde diizenlenmektedir. Bu
dogrultuda Sirket tarafindan ilerleyen tarihte Riskin Erken Saptanmas Komitesi, Denetim
Komitesi, Kurumsal Yopetim Komitesi, Aday Gtsterme Komitesi ve Ucret Komitesi déhil
olmak Dizere kanunen kurulmas: gereken veya ydnetim kurulunca kurulmas: uygun gtriilen
diger komiteler kurulacaktir, s8z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuating uygun
sekilde yeterli sayida bagimsz yonetim kurulu iyesi atanacaktir. Y8netim kurulu yapilanmasi
geregi ayn bir Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulamamas durumunda, bu
komitelerin gérevleri Kurumsal Y8netim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir. Komitelere
yapilacak atamalar Sirket'in balka arzin takiben II-17.1 sayils Kurumsal Y8netim Teblii ile
uyumlu olacak gekilde gtireve baslayacak olan bafimsiz ybnetim kurulu ityelerinin gSreve
bagladiga tarih itibaryla ve en geg Sirket'in halka arzindan sonra yapilacak ilk genel kurul
toplantisimn  gergeklestifi tarih itibariyla yapilacak ve komiteler sbz konusu atamalarin
yepildiga tarihten itibaren fasliyetlerine baglayacaktir. SPK'nin kamunun aydinlatilmasina
iliskin ditzenlemeleri gergevesinde gerekli 8zel durum agiklamalan yapilacaktir.

Sirket'te hilihazirda g8rev alan bir komite bulunmamaktadir.
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174. ihrage'mm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karyisindaki duramunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Stzlegmenin "Y®netim Kurulu Komiteleri” baglikh 22. maddesine gbre "Yénetim
hurulunun SPKn, SPK'mn kurumsal yénetime iligkin dizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiakimli oldugu komitelerin olusumu, gbrev ve ¢aligma esaslar: ile
yonetim kuruly ile iligkileri hakkanda, ilgili mevzuat hikimieri uygulanir. Yonetim kurulu
tarafindan gdrev ve sorumiuluklarinn saglikls bir bigimde yerine getirmesini teminen yonetim
hurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi déhil olmak fizere kanunen kurulmas:
gereken veya yonetim kurulunca kurulmas: uygun gorillen diger komiteler olugturulur. Ancak
yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayrt bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olugturulamamas: durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevierini yerine
getirir. Komitelerin gorev alanlar, caligma esaslary ve hangi iyelerden olusacaf yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr. Denetimden Sorumlu Komite fiyelerinin
tamamsmn, digger komitelerin ise baskanlarinn, bagimsiz yénetim kuruly dyeleri arasindan
secgilmesi gerekmektedir.”

[I-17.] sayth Kurumsal Ytnetim Teblifi uyarnca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin
Kurul'a bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarm belirlenmesine iligkin listenin ilanmna
kadar Dglincti grupta yer alan ortakliklann yitkiimltilitklerine tdbi olacaf belirtilmigtir.
Dolayisiyla §irket, Kurul'ca yeni listenin jlanina kadar Uglinel grupteki ortakliklarmn
yUkiimliiliklerine tibi olacaktr, 1I-17.1 sayilh Kurumsa! Ydnetim Tebligi kapsamindaki s0z
konusu yliktimltliklere Sirket'in paylarmin Borsa istanbul'da iglem gtrmeye baglamasi
sonrasmda yapilacek ilk genel kurul tarihi itibaryla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir.

17.5. Knrul diizenlemeleri uyannca kurnlmas: zoraniu olan fhracel'nin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri fle bu birimin yoneticisi haklkinda bilgi:

Yatinme: igkileri Boliim#i Temel Faaliyetleri:

» Yatinmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarn saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saplamak, MKK nezdindeki
iglemleri yliriitmek.

e Dbnem igerisinde bbliime gelen yazili soruler ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili
bilgi talepleri, Sirket ile ilgili kamuya apiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak fizere, Sirketin bilgilendirme politikast dogrultusunda agik ve net
olarak yamtlamak.

» Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken doklimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantismin ilgili mevzuata, Esas
Sézlesme ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

¢ Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus déhil sermaye piyasast
mevzuatmdan kaynaklanan ykiimlaloklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,
mevzuat gerepi yapilan agiklamalarn yam sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu
sajilamak, yatmecilatla ve analistlerle goriigmeler gergeklestirmek tizere konferans,
panel, seminer ve yerinde tamtim toplantilarna katihim saglamak.
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Yatinme Higkileri Mildirfi

I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin
SPK'ye bagvuran ortakliklarin, paylarinin Borsa'da iglem gSrmeye baslama tarihinden itibaren
alts ay icerisinde Yatmme1 iligkileri Bolimd'nll olugturma ve boltimin dogrudan bagh olarak
gahisacag yatinme: iligkileri bltimil ydneticisini belirleme ylikiimltiagh bulunmektadir.

Sirket paylarmm Borsa'da islem gtrmeye baglamasindan sonra, yatirimet iligkileri b8limil ile
ilgili diger bilgi ve geligmeleri KAP'ta yayimlayacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. Izahname'de yer alan her bir finansal tablo ddnemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida gOriilen Snemli degisiklikler ile
mfimkiin ve Snemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cofirafi bilge itibariyla personelin
dagzhmi hakkinda agiklama:

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona eren
finensal dénemler itibariyla Sirket'in galigan sayilanna iligkin tablo, agagida yer almaktadir:

Dinem Toplam
31 Araelik 2023 1.432
31 Aralik 2024 1.110
31 Aralik 2025 1.025 _
30 Haziran 2026 991
Kaynak: Bagmmsux Denstim Rapory

18.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlar:
18.2.1. Y6netim kurulu Oyelerinin ihragpmin paylarma ybnelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde sz sahibl olan personelin ibracpi'min paylarma ybnelik sahip
oldakiari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin Ihra¢q'ya fon safilamasim miimkiin lalan her tlirli anlagma haklands
bilgi:

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraggmin bilgisi dfhilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya
bayle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket'in 28 Afustos 2026 tarihinde gergeklegtirilen son genel kurul toplantis: ve {zehname
imza tarihi itibartyla; Sirket'in glincel pay sahipliZi yapis: agafndaki gibidir.,

Dogrudan Pay Sahiplifine Iliskin Bilgi
Sirket'in Dojfrudan Pxy Sahiplijiae {Hskin Rilgt
Ortafn; Sermaye Pay: / Oy Hakika
Genel Karul Toplantn
e 4 ::26 zakname fouxs Tarii fdbarmyls
At Saysch
Pay Sermaye Oy Hakk Pay Sermaye Oy Hskla
G | T | ey | o9 |omba | TP P (%) %)
Protoger A 190.189.113 17 17 A 130185123 17 17
Tnvesimerds t —,— 4 — ——
Sdrl B | smsma i) 83 B SL520.435 83 83
TOPLAM 1110799.549,21 100 100 f L110.789.548,21 l 100 100

{hraggr'min Dolayh Pay Sahipligine fliskin Bilgi

Sirket'in mevcut tek pay sehibi Proteger Investments S.Ar.l'in tek pay sshibi Proteger
Luxembourg S.a.r.1'dir. Proteger Luxembourg S.Ar.l'in Uig tizel kigi ve alt: gergek kigi pay
sahibi bulunmakta olup titzel kigi pay sahipleri Big Properties B.V. (%58,59), Alarm.com
Tncorporated (%20,32) ve Alarm System Holdings S.A.r.1. (%20,32)'dir. Big Properties B.V.'nin
tek pay sahibi Alp Saul, Alarm.com Incorporated'in tek pay sahibi Alarm.com Holdings ve
Alarm System Holdings S.3.r.1.'in tek pay sahibi ise Alarm System Holdings Limited'dir.

Alarm.com Incorporated'in tek pay sahibi Alarm.com Holdings, NASDAQ bilnyesinde iglem
goren halka agik bir sirket olup Alarm System Holdings S.a.r.L'in tek pay sahibi Alarm System
Holdings Limited'in pay sahipleri ise Turkey Growth Fund IV L.P. ve Peka Holdings
Limited'dir. Peka Holdings Limited'in tek pay sahibi ise Peka Holdings Foundation'dir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki dogrudan’ paylan %S5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kigi ortaklann sahip olduklan farkh oy haklarms iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Olagan ve olafanfistil tim genel kurul toplantilarnda A ve B grubu nama yazili paylarm her
biri bir oy hakkma sahiptir. Y6netim kurulu {iyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin
gOsterdigi adaylar arasindan, $irket genel kurulu tarafindan segilir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklinda bilgi:

Sirket, SPKn hilkitmlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmig ve SPX 17 Haziran 2026
tarih ve 37/1120 sayih toplantisinda Sirket'in kayith sermaye sistemine gegigine izin
verilmigtir.
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SPK'mmn 19 Haziran 2026 tarih ve E-24171390-110.03.03-92901 sayth yazisi ve Ticaret
Bakanhigi'nin 29 Haziran 2026 tarih ve E-50035491-431.02-00123603584 sayili izninin
ardmdan Esas Sozlesme degigikliginin 28 Agustos 2026 tarihinde gerceklegtirilen genel kurul
toplantisinda kabul edilmesiyle kayith sermaye sistemine gegilmigtir.

Sirket'in kayith sermaye tavam 5.500.000.000 TL olup, ¢ikanlmis sermayesi ise
1.118.759.548,21 TL'dir. Cikarilm1g sermaye, her biri 1 TL nominal degerli 1.118.759.548 adet
paydan clugmaktadir.

19.4, Ihraca'mn bilgisi dihilinde dofrudan veya dolayh olarak Ihrager'nm ydnetim
bikimiyetine sahip olanlarin ya da Ihragn'yx kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
{invani, yonetim hikimiyetinin kaynaf ve bu giicfin kbtiye kullamlmasim engellemek
i¢in alinan tedbirler: ‘

Sirket'in tek pay sahibi Proteger Investments S.a.1.l Sirket'in ydnetim hakimiyetine sahiptir.
Esas Sozlegme'nin 13. maddesi uyarnca genel kurul toplaptilarinda A grubu ve B grubu nama
yazah paylarin her biri bir oy hakkina sahiptir.

Mevcut Ortak'in hakimiyetini ve kontrol glictinli ktiye kullanmasim engellemenin temel
dayanagn Kurumsal Yonetim flkeleri basta olmak Uzere TTK ve SPKn’da ySnetim
hakimiyetinin k5tilye kullanilmasmna engel olmaya yonelik hikiimler olup, Esas Stzlegme'de
yer verilen agafidaki tedbirlerin hakimiyetin ve konfrol giictinfin kbtiye kullaniimasim
engellemekte katk: saglayacagi degerlendirilmektedir:

« Esas Stzlesme'nin 7. maddesinde ydnetim kuruluna tanman kayrtl sermaye sistemi
kapsaminda sermaye artirma yetkisi, genel kurul tarafindan yonetim kuruluna taninan
ve SPK'nin onayladii sermaye taven: ile smirlandirilmagtir. Aym zamanda, ybnetim
kurulu, kayrth sermaye tavam igerisindeki sermaye artinim kararlarinda mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma hakim smirlandirabilir. Ancak bu yetki, pay sehipleri
arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

» Esas Stzlegme'nin 9. maddesi ve ilgili mevzuat hitkitmleri uyarinca SPK'nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz ynetim kurulu
tiyesi bulundurulacaktir.

e Esas Stzlesme'nin 21. maddesine gbre kurumsal ySnetim ilkelerinin uygulanmas:
bakiminden Snemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket'in Snemli nitelikteki iligkili
taraf iglemlerinde SPK'nin kurumsal ybnetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

19.5. ihrace'mn ybnetim hikimiyetinde degigiklife yol acabilecek anlagmalar/
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki dofrudan paylan1 %35 ve fazlasi olan
gergek kigi ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri:

Sirket'in gergek kisi ortaf bulunmamaktadir.
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20. ILISKILl TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dnemleri ve son durum itibarryla iligkili taraflaria
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 gercevesinde ayrmtih agklama:

Kurul, halka agik girketlerin iligkili taraflariyla yaptiklan iglemlerin piyasa kogullarma uygun
olmamas: halinde yaptm uygulamaya yetkilidir. ligkili taraflar iglemleriyle ilgili olarak
Kurul'un uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak vergi dtizenlemeleri de iligkili taraf iglemleri
hakkinda transfer fiyatlandirmas: ve 5rtfild kér dagitim kurallars kapsaminda bazi yaptirimlar
getirmektedir. I1-17.1 sayil: Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in tutar1 ylksek
iligkili taraf iglemleri yapmasina iliskin olan kararlar igin ydnetim kurulunun bagimsiz
fiyelerinin gogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz ftyeleri, iligkili
taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu iglemler aleyhine oy kullanabilir.
Yédnetim kurulunun bafims1z tiyelerinin coguntugunun kabul oyunun alnamadit hallerde, bu
durumun KAP vasrtastyla kamuoyuna agiklanmas ve sz konusy iligkili taraf igleminin genel
kurul onayma sunulmasi zorunludur. S6z konusu iligkili taraf igleminin genel kurulda da
onaylanmamas1 halinde, §irket bu iliskili taraf islemini gergeklestiremeyecektir. Tigkili taraf
islerninin taraflar1 ve bu kigilerin iligkili teraflar1 s8z konusu genel kurula katilamaz veya bu
genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi arapmamaktedir ve
ketilanlar verdikleri oylarin salt gopunluguyla iligkili islemi kabul etmeye veya reddetmeye
karar verebilirler.

tsbu 1zahname tarihi itibartyls, $irket'in iligkili taraflarla borg ve alacak bakiyeleri, iligkili
taraflardan yapilan alimlar ve iligkili teraflara yapilan satiglara iligkin bilgiler asafda
paylagimistir.

Sirket'in lzahname'de yer alan finansal tablo ddnemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda
degerlendirilen girketler ve kigiler ile iliski diizeyleri agafdaki gibidir.

Iliskili Taraf Bakiyeleri (TL) -

3] Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolara
gore iligkili taraflara ticari borglar agagadaki gibidir:

Tiigkili taraflara ticari borglar — (Bin TL) Afalhk Al?alllk AS:hk Hai?ran
2023 2024 2025 2026
Alarm Com Incorporated(*) - - 39.308 47.815
_Vvaternet Su Hizmetleri A.§. _ 0,145 J 623 0,077 64
?invcn Partners LLP (**) | -1;.2—84‘ i 18._21? 115 o
E’Megﬂ Investments S.A:‘.l. : - - _—2-2 -
TOPLAM | 12.284 i8.838 ;;4; : 4;_8';8—

(*) Alarm.com, portallen tizerinden iletigimi saglaysn sisternleri saflamalkdadir.

(**) Cinven, 8 Aralik 2025 itlbariyla, Sirket'in ortaklik yapisindan gekilmesinin ardmdan, ilighili taref olarak kabnl
edilmemektedir.

Kaynak: Baamsiz Denetim Raporu




31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolara

gore iligkili taraflardan difer alacaklar asafidaki gibidir:

fligkili tarafiardan diger alacaklar — | 31 Arabik | 31 Aralik | 31 Aralk Ha:ﬁ“
(Bin TL) 2023 | 2024 | 2025 | oo
Proteger Luxembourg S.3.r.. 224133 | 204372| 208999 202.662
Proteger Investments S.r.1. 53.758 | 38398 | 47277| 47284
Waternet Su Hizmetleri A.S. - - - 810
Forte Gtvenlik Yatrmm A.S. 331 332 385 406
Eemet Hizmet ve Danugmanlik Tic. A.S. - - 13 11
Alsa Danigmanlik A.S. | oam|  ou3s| o5
TOPLAM | 278222 | 243102 256.674| 251173
Kaynak: Bagmsis Denetim Raporu

Nigkili taraflardan diger alacaklar, 31 Aralik 2023 tarihinde 278.222 bin TL iken, 31 Arahk
2024 tarihinde %12,6 oraminda azalarak 243.102 bin TL'ye gerilemigtir. S8z konusu azahs,
agrlikh olarak Proteger Investments S.A.r.l.’den olan alacaklann 53.758 bin TL’'den 38.398
bin TL’ye ve Proteger Luxembourg S.A.r.1.’den olan alacaklann 224.133 bin TL’den 204.372
bin TL'ye diismesinden kaynaklanmigtir. 31 Aralik 2025 tarihinde toplam iligkili taraflardan
diger alacaklar, 31 Aralik 2024 tarihine gire %5,6 oraninda artarak 256.674 bin TL’ye
ylikselmigtir. Bu artigta, Proteger Investments S.a.r.1.’den olen alacaklarin 38.398 bin TL’den
47.277 bin TL’ye ve Proteger Luxembourg S.4.r.1.’den olan alacaklarin 204.372 bin TL’den
208.999 bin TL’ye ylikselmesi etkili olmugtur, 30 Haziran 2026 tarihi itibaryla toplam iligkili
taraflardan diger alacaklar 251.173 bin TL olarak gergeklesmis ve 31 Aralik 2025 tarihine gOre
%2,1 oraninda azalmugtir. Bu dSnemde Proteger Luxembourg S.d.r.l.’den olan alacaklarin
208.999 bin TL.’den 202.662 bin TL’ye gerilemesi toplam bakiyedeki azaligin temel nedeni
olurken, Waternet Su Hizmetleri A.S.’den kaynaklanan 810 bin TL tutarindaki yeni alacak sz
konusu azalist kismen dengelemistir. Incelenen ddnemler boyunca iligkili taraflardan diger
alacaklarm en bitylik kismi Proteger Luxembourg S.a.r.1.’den olan alacaklardan olusmugtur.

Tigkili Taraf slemleri

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihli
finansal tablolara gtire iligkili taraflara yapilan satislar agagidaki gibidir:

31 (A 31 a0 30
1ligkili taraflara yapilan satislar — (bin TL) | Aralik | Arahk | Aralik | Haziran | Haziran
2023 | 2024 | 2025 | 2025 2026
Alarm Com Incorporated - - - -1 7354
i GRvaAE ¥ AS. nel sl 4.
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31 K) | 31 30 30

higkili taraflara yaplan satiglar — (bin TL) Aralk ' Aralk Aralk Haziran | Haziran
2023 | 2024 | 2025 2025 2026

Waternet Su Hizmetleri A.$. (*) | 4,808 4.522 3.339 | 2.538 2176
Proteger Investments S.a.r.l. | 18.663 | - | - - | 45
Forte Glivenlik Yatiim A.§. | 89 | 118 | 87 | 3 | 16
Semet Hizmet ve Danigmanlik A.§. - | 2 | 2 - | -
TOPLAM | 23.560 | 4.642 | 3.428 | 2,541 | 9.590

(*) Sirket, persanel ve ofis hizmeti giderlerini Waternet Su Hizmetleri A.§.'ye yanaitmaktadir.

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihli
finansal tablolara gdre iligkili taraflardan alimlar agagidaki gibidir:

k)| k)| 31 30 30

fligkill taraflardan alimlar — (Bin TL)| Arabhk Arahk Aralk Haziran | Haziran
2023 | 2024 | 2025 2025 @ 2026

Alarm Com Incorporated -, - 26.947 -| 177.136

Cinven Partners LLP 13.556 11.085| 8.527  9.053 | -

Waternet Su Hizmetleri A.S. 514 541 400 | 385. 335

TOPLAM | 14,069 11.626 | 35874 9.438. 177.471
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve difer grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhtit, kefalet, avans, ciro gibi yliktimldldklerin tutar:

Isbu Izahname tarihi itibariyla ortaklar, istirakler, bagli ortakliklar ve diger grup sirketleri
lehine verilmig garanti, taahhfit, kefalet, avans ve ciro gibi yllkiimlfiliikler bulunmamaktadir.

Thragci tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup fci ortakliklara denen ve alnan,
daniymanlik, ydnetim vb, hizmet ficretleri hakkinda bilgi ve tdenen/alinan tutarlar:

Yoktur.

thrage'nin yoneticilerine, IThragg1 ve grup i¢i diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutan, uygulanan faiz orap: ve ydneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile
ilgili olan ve olinayan garantiler:

Yoktur.

Ihragei'mn istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhklarryla yaptigy, igtirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimuna iligkin bilgi:

Yoktur.
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Ortaklar, bagh ortakhk, igtirakler ve difer grup sirketleriyle yapilan alhm ve satimlar:
Iligkili Taraf Bakiyeleri bash altinda belirtilmigtir.

Ortaklar, bagh ortaklik, igtirakler ve diier grup girketlerinden alnan ve bunlara denen
faiz, kira ve benzerleri:

Higkili Taraf Bakiyeleri bagh altinda belirtilmigtir,

Eger iligkili taraflarla olan bu tilr iglemler piyasa kogullarinda yapiimamigsa, nedenlerine
iligkin agiklama:

Sirket'in piyasa kogullarimda yapilmayan bir iglemi bulunmamaktadsr.

higkili kuruluslardan olan ipotek ve teminata baglanmig alacak ve borglar ile vade
kogullarn

Yoktur.

Higkili kurnluglardan alacaklar nedeniyle ayrilan giipheli alacak kargiik tutarian
Yoktur.

20.2. figkili taraflaria yapilan iglerin ihragginm net satiy hasilatx icindeki pay: haklanda

bilgi:

30 Haziran 2026, 30 Haziran 2025, 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023

tarihlerinde sona eren donemlerde iligkili taraflarla yapilan iglerin ihraggimin net satig hasilats

icindeki pay: agafideki gibidir:

(Bin TL) 1 Ocsle-31 1 Ocak-30 1 Ocak- 31 1 Ocak-30 1 Ocak- 30
Arahk 2023 | Haziran 2024 Arabk 2025 | Hazirsn 2025 | Haziran 2026

Higkili taraflera
. 23.560 4.642 3.428 2.541 9.590

Higkill taraflara !
Yyapilan

sangiorin  net
saty  hasilat 0,44% 0,07% 0,05% 6,07% 0,27%

icindeld  payn
%)

Higkili
tarafiardan 14.069 11.626 8.926 36.835 177.471
yapilan alimler

Miiskili
taraflardan

yamlan
alhimlarin  net 0,26% 0,17% 0,12% 0.97% 4,97%

sans  hasiat
igindeli  pan
(%)

Kaynak: Bagimstz Denetim Raporu




21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi 1.118.759.548,21 TL'dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sitket'in kayitli sermaye tavam 5.500.000.000 TL'dir.

21.3. Dnem bam ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisumn mutabakati ve
Izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dOnemleri itibarryla sermayenin
%10'undan fazlas: ayni olarak denmigse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis ve miteli3i
haklanda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihraggi'min paylanndan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina futulan
veya bajh ortakhklarinm sahip olduklan Ihrager paylammmn adedi, defter deferi ve
nominal deeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasa araglan, paya dinfistiiriilebilir tahvil, pay ile
depistirilebilir tahvil vb, sermaye piyasas: araclanmn miktan ve dOnfistlirme, defigim
veya talep edilme esaslarna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas kararlagtinimig sermaye piyasas: araglan ve sz konusu opsiyon
hakkinda fligkili kigileri de igeren bilgi:’

Yoktur,

21.8. Izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dSnemleri itibariyla yapilan sermaye
artirimlar: ve kaynaklar ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay saywsimnda defiisiklifie yol acan difer islemlere iligkin bilgi:

Sirket 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona
eren finansal ddnemler iginde yaptif1 sermaye artitmlar: agagida listelenmigtir:

Axtoron Guacend Aranmbooras | BelAvirom! | poiis pctee | Arirn Kapsli (Nt sis | Tcerst Seioe Tesch ! YTSG fuor
Semays (TL} Bermays (TL) o1 (L) mahaulen, aynl VB Tl

I —

1 56.412.764,43 111L.759.340,2] 1.062 345,78, 76 LWWW Sloata 30.12.2025 / 30.12.2018

Sirket tarafindan 28 Agustos 2026 tanhmde yapilan genel kurul toplantlsmda alman kara.rla
kayith sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Stzlegme tadillerinin yapilmasina karar
verilmis olup, A ve B grubu olmak lizere iki pay grubu olugturulmugtur, $irket'in kayth
sermaye tavam 5.500.000.000 TL olup, her bir payn itibari degeri 1 TL'dir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, 2026-2030 yillan: (bes y1l) igin gecerlidir.
2030 yih sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanmna ulagilamamg olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar: igin, SPK'dan izin almak suretiyle, genel kuruldan bes yili
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gegmemek tizere yeni bir sfire igin yetki alinmasi zorunludur. S8z konusu yetkinin alimmamas:
durumunda ySnetim kurulu karariyla sermaye artiriot yapilamaz.

21.9. Ihrager'min son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmas halinde, bu islemlerin niteliine, bu islemlere konu olan
paylarn tutar1 ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur,

21.10. thragoi'nin mevent durum itibariyla paylarinin borsada iglem grmesi durumunda
hangi paylarm borsada iglem gbrdtiffine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. zahname'nin hazirlandifs yil ve bir Snceki yilda egter Ihragp halihazirda halka
apk bir ortakhk ise fhrage'mm paylam tizerinde . ficlinel ldsiler tarafindan
gergeklegtirilen ele gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda

bilgi:
Yoktur.
21.12. Esas Sbzlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas SOzlesmesi'nin "Yonetim Kurulu ve Stiresi" bashkh 9. maddesi ¢ergevesinde,
Sirket’in yBnetimi ve digariya karg: terasili genel kurul tarafindan TTK ve SPKn htikiimleri
dairesinde, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinda belirtilen sartlart haiz olarak segilecek 6
(altr) en fazla 12 (on iki) iyeden olugan bir ybnetim kurulu tarafindan ylrOtilltr.

Yonetim kurulu Uyelerinin yansi A grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasmdan genel
kurul tarafindan segilir.

Yonetim kuraluna SPK'nm Kurumsal Yonetim [lkeleri’nde belirtilen y&netim kurulu
tiyelerinin bagamsizhina iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz ySnetim kurulu
fiyesi genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz fiyelerin SPK'min kurumsal ybnetime iligkin
dfizenlemelerinde yer elan gartlan tagimas: garttir.

Bafimsiz ybnetim kurulu fiyelerinin gbrev stireleri ile ilgili olarak SPK'nin kurumsal ydnetime
iligkin diizenlemelerine ve bu esas stzlesme hiiklimlerine uyulur.

Yénetim kurulu stiresi bir ila iig y1l arasidir. Grev siiresi sona eren ySnetim kurulu Uyeleri
yeniden segilebilir. Gene! kurul glindeminde ilgili bir maddenin bulunmas veya ilgili bir
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde genel kurul gerekli gdritrse yonetim
kurulu Gyelerini her zaman gdrevden alabilir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmas: veya bafmsiz y8netim kurulu Qiyesinin
bafimsizhiim kaybetmesi halinde TTK hiikfimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak atama yapihir ve miiteakip ilk genel kurulun onayma sunulur. Genel kurul tarafindan
segimi onaylanan Uye, yerine segildigi diyenin kalan gdrev stiresini tamamlar. Bosalan flyelik
stz konusu oldugunda, A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis ytnetim
kurulu Qyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gBstermesi suretiyle segilen ySnetim
kurulu ttyelerinden gdreve devam edenlerin tamaminin mistereken Bnerdifi aday, ydnetim
kurulunun karar ile atamir ve mitteakip ilk genel kurulun onayma sunulur. '

Sirket Esas S8zlegmesi'nin "§irket’in Temsili" baglikh 11, maddesi uyarmca, $irket, ydnetim
kurulu tarafindan temsil olunur, Sirket tarafindan verilecek biltiin belgelerin ve yapilacak
sBzlegmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarm, Sirket kagesi veya unvani altine konmus ve
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Sirket’i temsile yetkili kigi veya kigilerin imzasini tagimas: gereklidir. TTK'mn 375. maddesi
sakli kalmak #zere, TTK'nin 367,370 ve 371. maddeleri uyarinca, ydmetim kurulu,
diizenleyecegi i¢ ydnergeye gtre ybnetim ve temsil yetkilerini, halin icabina gore, smirl olarak
sayilan konularda veya her tlirlit konuda, kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu
ftyesine, Sirket galiganlaring, muidtirlerine veya Oglincil kigilere devredebilir. Sirket adma
imzaya yetkili olanlar ve imza yetkililerinin simrlar1 yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Yénetim kurulu, bu imza yetkilerini, gegerli yetersay1 ve gopunluk sartlarina uygun olarak
herhangi bir zamanda kaldirma veya degistirme hakkina sahiptir.

Yonetim kurulu, gbrev silresini agan sszlegmeler ve sair iglemler akdedebilir.

Sirket'in 24 Mart 2025 tarihli ve 2025/6 seyil ydnetim kurulu karan ile gikardift yBnetim
kurulu ig ynergesinde gegithi imza yetkilileri tngdrilmilg olup farkl tinvanlara yer verilmigtir.
Sirket'in imza yetkilileri, 24 Mart 2025 tarihli ve 2025/6 sayih ySnetim kurulu karar: ile
belirlenmis, Istanbul Ticaret Sicili Midtirligl nezdinde 3 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmis
ve TTSG'nin 7 Nisan 2025 tarih ve 11306 sayilh ntishasinda yaymlanmugtir.

21.13, Esas Sdzlesme'nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle thrager'mn amag
ve faallyetleri:

Esas Stzlesme'nin "Konu ve Amag" baghkli 4. maddesi uyarinca $irket'in amag ve faaliyet
konulan baglica agag1daki gibidir:

s Sahislar ile her thirlil 8zel ve tiizel stetfiltl holding girketler, tesis, banka, finans kurumu,
aligverig merkezi, ig yerleri, turistik tesisler, site, tatil koyti, hastane, egitim ve Sgretim
kurumlari, depo, saglik tesisleri, enerji santralleri, rafineleri, baraj, kara-deniz ulasim
ve nakil vasitalar, hava meydanlari, limanlar, toplu konut alanlari, metro, ger ve
terminaller, spor kargilagmalan, sahne gbsterileri ve toplu gBsterilerin yapildifn alanlar
ve yerler ile benzeri tesis, isletme, toplanti ve vasrtalarin sabotaja, hirsizlips, soyguna,
yaimaya, yikmays, gahganlarm isten alt konmasina, saghk ve viicut biitlinltiklerine
gelecek tehdit ve tehlikelere karg1 korumek ve giivenliklerini saglamak,

» Her tirld dzel ve tlizel kigiler, igletmeler ve ticari kuruluglarin ekonomik-stratejik
ghivenlik etiitlerini hazirlamak, gtivenlik sistemlerinin tasarimmni yapmak ve gerekli
donanim ve personeli saglamak, bu konulara ybnelik arastirma ve damgmanlik
hizmetleri vermek,

» Temin edilen donammlar arasinda yetkisiz giriglere karg: alarm sistemleri, yangin alarm
sistemleri, erisim kontrol sistemleri, kapal: devre televizyon sistemleri ve gevre gitleri
ile givenlik sistemleri kurmak,

s Tiim kontrol sistemlerinin etkili olabilmesi i¢gin izlenmesi ve denetlenmesi, alarm
halinde derhal yamt verilebilmesi igin 5188 Sayili Kanun'a uygun olarak alarm izleme
merkezleri kurmak ve igletmek, gelen alarmlara teknik olarak midahale etmek ve
gerekirse kamu kolluk gli¢lerini bilgilendirmek, tiim glivenlik sistemleri igin bakim ve
yanit hizmetleri vermek,

o ligili mercilerden izin almak koguluyla her tirlii savunma araglari, silah, mermi,
mithimmat, kalkan, cop, kelepge ve benzeri her tlirli ekipmani1 ve bunlarm yedek
parcalarim ithal etmek, satin almak ve kullanmak,

¢ Bankalar ve her tilrlil 8zel ve tiizel kigiler, igletmeler ve ticari kuruluglar aras1 para ve
diger kiymetli evraklarn naklini yapmak, paralarin ve kiymetli evraklarm toplanmasi,
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sayilmasi ve dafitilmasi, para ve kiymetli evrakin naklinin korunmas: ve glivenlifini
safflamak,

o Her tirlt glivenlik sistemi i¢in elektrik ve elektronik cihazlari, elektrik ve elektronik
algilama, tespit ve kontrol sistemleri, detekidr, x-ray cihaz, her tlirlit algilama eleman:
ve ckipmam, telsiz antenleri, sabit ve seyyar telsizler, bomba arama sistemleri ile
bunlara ait yedek malzemelerinin ithali, satin alinmasi, kullamimasi, montajs,
igletiimesi, kiralanmasi ve bakimin yapmak,

e Fazliyetleri ile ilgili konularda tiim sektdrlerdeki bilumum 8zel ve tlizel kigiler, kamu
kuruluglan ve bagh tesekktillerin fizibilite, taserim, iletigim ag1 kurulug, isletim egitim
ve reorganizasyon etlidl}, bakim ve benzeri iglerin planlanmasi ve temini ile bu
konularda ilgili ihalelere girmek, taahhttlerde bulunmak, stzlesmeler akdetmek,
taahhflt altina girmek,

e 5188 Sayibh Kanuo'un Ongbrdiijt sartlari saglayacak 8zel glvenlik gSrevlilerini
efitmek, bu amagla eitim verecek tesis kurmak, igletmek, cffitmenier ¢aligtrmak,
egitimli personelin grev bag1 ve tazeleme egitimlerini yapmak.

21.14. Y6netim kuruluna ve komitelere iligkin Snemli hitkimlerin Szetleri:

Sirket Esas Stzlesmesi‘nin "$irket’in Temsili" baglikli 11. maddesi uyarinca, $irket, yGnetim
kurulu tarafindan temsil olunur. Sirket tarafindan verilecek biittin belgelerin ve yapilacak
stzlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlann, Sirket kagesi veya unvam altma konmug ve
Sirket’i temsile yetkili kigi veya kigilerin imzasim tagimasi gereklidir. TTK'nin 375. maddesi
sakh kalmak fizere, TTK'min 367,370 ve 371. maddeleri uyarinca, ybnetim kuruly,
dtizenleyecegi ic yonergeye gbre ytnetim ve temsil yetkilerini, halin icabina gbre, sinirh olarak
sayilan konularda veya her titrlt konuda, kismen veya tamamen bir veya birkag ytnetim kuruln
liyesine, Sirket ¢ahisanlarina, mfidiirlerine veya figlined kigilere devredebilir, $irket adna
imzaya yetkili olanlar ve imza yetkililerinin smrlan ydnetim kurulu tarafindan belirlenir,
Yonetim kurulu, bu imza yetkilerini, gegerli yetersayi ve gofunluk gartlarma uygun olarak
herhangi bir zamanda kaldirma veya degigtirme hakluna sahiptir. Yénetim kurulu, gbrev
silresini agan stzlegmeler ve sair iglemler akdedebilir.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin "Ynetim Kurulu'nun Tegkilati, Toplantilarin Diizeni ve Nisaplar"
baghikls 10. maddesi uyarmca, Sirket’in ytnetim kurulu toplantisma katilma hakkmna sahip
olanlar bu toplantilara, TTK'nin 1527. maddesi uyarmea elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hilkOimleri uyannca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmelanna ve oy vermelerine imkan tantyacak Elektronik Toplanti
Sistemi'ni kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Sirket Esas S8zlegmesi‘nin bu hitkmil uyarinca kuruimug olan sistem
{izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarm Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hitklimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Sirket Esas Sozlegmesi'nin "Yénetim Kurulu ve Stiresi" baglikli 9. maddesi uyarinca,
tiyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bogalmas: veya bagimsiz ydnetim kurulu {iyesinin
bagimsizlifim kaybetmesi halinde TTK hiikilmleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak atama yapilir ve milteakip ilk genel kurulun onayma sunulur. Genel kurul tarafindan
segimi onaylanan {lye, yerine segildigi fiyenin kalan gbrev stiresini tamamlar. Bogalan Uyelik
stz konusu oldugunda, A grubu pay sshipleri tarafindan aday gbsterilerek se¢ilmis ySnetim
kurulu ﬂyeSl yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gtstermesi suretiyle segilen ytnetim
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kurulu tyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin milgtereken tnerdigi aday, ytnetim
kurulunun karan ile atanir ve miteakip ilk genel kurulun onayna sunulur.

Sirket Esas Stzlesmesinin "Yonetim Kurulu Komiteleri" baglikh 22. maddesi uyannca,
Y8netim kurulunun SPKn, SPK'nin kurumsal ytnetime iligkin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili
mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimltl oldugu komitelerin olusumu, gbrev ve caligma
esaslar1 ile ySnetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat htikiimleri uygulanir, Y8netim
kurulu tarafindan gtrev ve sorumluluklerinin saghikl bir bigimde yerine getirmesini teminen
yOnetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday GBsterme Komitesi ve Ucret Komitesi déhil olmak fizere kanunen
kurulmas: gercken veya ybnetim kurulunca kurulmasi uygun gorillen diger komiteler
olugturulur, Ancek ySnetim kurulu yapilanmas: geregi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ueret Komitesi olugturulamamas: durumunds, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gbrev alanlari, caliyma esaslar1 ve hangi {iyelerden
olugacafn yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu
Komite Uyelerinin tamammin, diger komitelerin ise bagkanlarinmn, bafimsiz ybnetim kurulu
ityeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip olduffu imtiyazlar, baglam ve sumriamalar haklonda
biigi:

Esas Stzlesme'nin "Y6netim Kuralu ve Siiresi" baglkhi 9. maddesi uyarinca Sirket’in yGnetimi
ve digariye karg1 temsili genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri dairesinde, TTK ve
sermaye piyasas! mevzuatinda belirtilen gartlar: haiz olarek segilecek 6 (altr) en fazla 12 (on
iki) ttyeden olugan bir ydnetim kurulu tarafindan ylrlitiltir. Y8netim kurulu tiyelerinin yarist
A grubu pay sahiplerinin g8sterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Esas S8zlesme uyarmnca Sirket paylanmm devrine iligkin berhangi bir smirlama
bulunmamaktadir,

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur,

21.17. Olagan ve olagantistii genel kurul toplantisinin yapilmaswna iligkin usuller ile
toplantilara katthm kogullan haklkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Genel Kurul" baglikh 13. maddesi uyarinca, Genel kurullar olagan
veya olagantistl) toplanirlar. Genel kurul toplantilarinda agagidaki esaslara uyulur.

Toplant Yeri: Genel kurul, $irket’in metkez adresinde, ydnetim merkezinin bulundugu gehrin
elverisli bir yerinde veya yurt digmnda toplanur.

Toplant; Zamam: Olagan toplant, Sirket'in her faaliyet dbnemi sonundan itibaren 3 (Ug) ay
iginde ve senede en az bir defa yapilir; olaganilstil toplanti ise, Sirket iglerinin gerektirdigi
ballerde ve zamanlarda toplanur.

Davet Sekli; Genel kurul toplantilarma iligkin bildirimler, TTK ve sermaye piyasasi mevzuat
htikiimleri gergevesinde yapilir. Genel kurul toplant: ilam, mevzuatta Sngdrillen usullerin yam
sira, elektronik haberlegme d#hil her tiirltl iletisim vasitasi kullaniimak suretiyle ilan ve toplanti
gtinleri hari¢ olmak fizere genel kurul toplant tarihinden asgari {i¢ hafta 8nce yapihr. Stz
konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda, SPK tarafindan
belirlenen diger yerlerde ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymlanir, $irket'in internet
sitesinde, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmas: gereken




bildirim ve agiklamalarin yan: sre, SPK'nin kurumsal yBnetim dlizenlemeleriyle belirlenen
hususlar pay sahiplerine duyurulur.

Qy Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda hezir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay igin 1 (bir) oy hakiu bulunmaktadir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz.

Her bir pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi kendisini pay sahibi
olan veya olmayan bir vekil ile de temsil ettirebilir. §irket'te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarmdan bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarma TTK, sermaye
piyasas: mevzuat: ve ilgili mevzuat hifktimleri uygulanur.

Oy kullambirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiim]erine uyulur.

Paylar Sirket’e kars: bsliinmez bir bitttindtir. Bir paymn birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar §irket’e karst haklarm ancak mtistereken tayin edecekleri bir vekil vasiasiyla
kullanabilirler. Miigterek bir vekil tayin etmedikieri takdirde, Sirket tarafindan pay
sahiplerinden birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli ofur.
Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantilarmda TTK ve
sermaye piyasas: mevzuah gergevesinde belirlenen glindem miizakere edilerek gerekli kararlar
alir. TTK'min 438. maddesi ve SPK'nin 29. maddesi sakh kalmak {izere gindemde yer
almayan konular gbriigilemez ve karara baglanamaz,

Genel kurul toplantilarinda, bu esas szlegmede aksine daha agir nisap 8ngdriilm{s bulunan
haller haric, toplant1 ve karar yeter sayismda sermaye piyasasi mevzuati bitktimleri ile SPK'nin
kurumsal ySnetim ilkeleri dizenlemelerine ve TTK hitkiimlerine uyulur.

la ve fc Yénerge: Genel kurul toplantilarinin igleyis sekli, bir i¢ ynerge
ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hitktimleri ile bu
esas sbzlesme ve Sirket'in Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Haklanda ¢ Yonergesi
diizenlemeleri uygulamr.

Elekfronik Genel Kurul: Sirket'in genel kurul toplantilarma katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, TTK'nin 1527, maddesi uyarmca elektronik ortamda da katilabilir. §irket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yénetmelik hitkimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilanina elektronik ortamda katilmalarina, gbrlls
agiklamalarna, Sneride bulunmalarina ve oy vermelerine imkfn tanryacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak
yararianabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarmda esas stzlegmenin bu hitkm{l
uyarinca, kurulmug olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anmilan Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara ligkin Yonetmelik hitktimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplantilards Bakanhk Temsilcisinin Hazir Bulunmasi: TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin
gerek gdrdipd olafan ve olajanfist genel kurul toplantilarmda T.C. Ticaret Bakanlifi

temsilcisinin hazir bulunmas: ve toplant: tutanaklarimn ilgililerle birlikte imza edilmesi garttir.
Bu durumlards, T.C. Ticaret Bakanhg temsilcisinin giyabmnda yaplacak genel kurul
toplantilarinda almacsk kararlar ve T.C. Ticaret Bakanlif: temsilcisinin imzasim tagimayan
toplant tutanaklar gegerli defildir.
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21.18. Ihrager'min ydnetim hikimiyetinin el defigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Esas Stzlesme'nin "Ytnetim Kurulu ve Stiresi” baglikh 9. maddesi uyarinca y8netim kurulu
ftyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilir,

21.19. Paylarmn devrine iligkin esaslar:

Sirket paylarmn devri TTK, SPKn ve ilgili mevzuata gbre gergekiegtirilir. Borsa Istanbul'da
islem goren paylarn devrine herhangi bir smirlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artirlmasma ve azaltimasmna iligkin esas sdziegmede Ougdrtlen
kogullarin yasammn gerektirdifinden daha afir olmas halinde stz konusu hiikiimler
hakkimda bilgi:

Yoktur.




22. ONEML1I SOZLESMELER

Sirket ile Tek Pay Sahibi Proteger Investments S.d.r.l. ve Dolayh Pay Sahibi Proteger
Luxembourg S.d.r.l. Arasinda Akdedilen Kredi Sozlesmeleri

Kredi veren sifatryla Sirket ve kredi alan sifatiyla Sirket'in tek pay sahibi Proteger Investments
S.Arl ile zaman zaman Sirket'in pay sahibine kredi vermesi amactyla kredi stzlesmeleri
akdedilmigtir.

Ayrica kredi veren sifatiyla Sitket ve kredi alan sifatiyla Sirket'in dolayl1 pay sahibi Proteger
Luxembourg S.Ar.]. arasinds da Sirket'in dolayl pay sahibine kredi vermesi amactyla kredi
stzlesmeleri akdedilmigtir,

Stzlegmeler esas itibaryla benzer ticari kogullar igermekte olup, buna gore kredilerin gofu;
vadesi stzlegme tarihinden itibaren beg y1l olan, yillik %7-%11 aralifinda faiz igleyen (ginlk
bazda, 365 glin esasmna gre) ve anapara ile tahakkuk eden faizin en geg vade tarihinde geri
Sdenmesi Bngorillen kredilerdir. Kredi alan, en az beg i glinil Snoeden yazil1 bildirimde
bulunmak suretiyle krediyi kismen veya tamamen cezasiz olarak erken Sdeme hakkina sahiptir;
kismi erken 8demede faiz, Sdenen tutar iizerinden oransal olerak hesaplanr.

fsbu lzahname tarihi itibaniyla yliriirlitkte olan kredi stzlegmeleri, Sirket terafindan Proteger
Investments S.2.r.1. ve Proteger Luxembourg S.a.r.1.'e kullandirilan ve szlegmesel vadesinde
geri 8denmeyen kredilerin refinanse edilmesine iligkindir.

Genel Kredi Sizlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini finanse etmek igin gesitli bankalarla ve diger finansal kuruluglaria genel
kredi stzlesmeleri imzalamgtir. Bu stzlesmeler nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsamaktadir.
Miusterilere kullandiilan nakdi krediler arasmda TL ve ddviz kredileri, cari hesap nakdi
kredileri, vadeli nakdi krediler, prefinansman nakdi kredileri, ihracat kredileri, ithalat kredileri,
tagit kredileri ve faktoring kredileri yer almaktadir. Gayri nakdi krediler arasinda teminat
mektuplar, akreditifler (teminat akreditifleri dahil), garantiler, kontrgarantiler, avaller, kabul
senetleri, teminat senetleri ve ciro edilebilir senctler bulunmeaktadur.

Tirk bankalariyla yapilan genel kredi stzlegmeleri, bankalar tarafindan standart formlar
temelinde hazrlanmaktadir, Bu sbzlesmeler, kredilerin teme] finansal kogullari ve belirli
temerriit hdlleri gibi smurh konular harig olmak fizere, genellikle miigterilerle milzakere
edilmemektedir, Bu stizlegmelerin Snemli benzerlikleri vardir ve genellikle belirli bir stire ile
smirli olmaksizin akdedilmigtir.

Bu kredi sozlesmeleri, miigterinin ortaklik yapisinda bir degisiklik olmasi hélinde ilgili
bankanin onaymm gerektiren htikiimler igermektedir. Dolayisiyls, sbz konusu onaylar
olmaksizin ortaklik yapismda meydana gelen herhangi bir degisiklik, genel kredi stzlesmeleri
kapsaminda bir temerrfit hali tegkil etmekte ve ilgili bankalar temerrtit hélinde stz konusu kredi
sbzlesmeleri kapsammda verilen kredilerin geri ddenmesini talep etme hakkina sahip
olmaktadir, Sozlegmeler kapsaminda bankalara tanman bu yeétki piyasa uygulamasini
yansitmaktadur.

[Bununla birlikte, Sirket, ilgili bankalarin genel kredi sizlesmeleri kapsaminda Halka Arz
sonucunda temerriit ilan edebilme haklarndan feragat ettikleri muvafakatnameler almugtir].

Genel kredi s8zlegmeleri temel hitkitmlerj agagida belirtilmigtir:

e Stzlegmeler kapsaminda bankalar miigterinin onayim almeaksizm kredinin tamamim
veya bir kismim kat etmeye, geri gafirmaya, askiya almaya veya iptal etmeye;




stzlegme kapsaminda saglanan her bir kredinin vadesini belirlemeye ve her bir cari
hesabin limitini artirmaya veya azaltmaya yetkilidir.

» Bankalar, TCMB'nin Bankalarca Ticari Misterilerden Alinacak Ucretlere 1ligkin
Usul ve Esaslar Haklinda Teblig'ine uygun olarak miigterilerin katlanmak zorunda
oldugu gegerli ficret ve komisyon oranlaruu belirleme ve degigtirme hakkina sahiptir.

¢ Sbzlesmelerin milzakere edilmesi, imzas: ve ifasindan dogabilecek tiim masraf ve
vergilerden miigteriler sorumludur ve mlgterinin sbzlegme kapsamindaki
yitktimliiliklerini yerine getirmemesi sonucunda bankalann maruz kalabilecegi tim
zararlan kargilamakla miisteri yUkitmltdor.

e S8zlesmeler uyarinca bankalar, sizlegme kapsamindaki ylktimliilitkleri glivence
altna almak igin hesap rehni, nakit teminat, tagumur rehni, krymetli evrakin teminat
gosterilmesi, temliki veya rehni, ticari igletme rehni ve alacaklarin temliki ve rehni
de dahil olmak tizere her titrll} teminatin verilmesini talep edebilir. Bankalar, ayrica,
geniy bir takdir yetkisi kapsammda ve/veya herhangi bir zamanda miigterilerinden ek
teminat saglamalarim talep edebilir. Aynce, sz konusu teminatlarm tesis edilmesi
ve kaldirlmas: déhil ancak bunlarla smirl olmamek fizere, gesitli iglemlerin
gerektirdigi thm vergi, resim, harg ve difer masraflarin Bdenmesinden mfgteri
sorumludur.

e Stzlegmeler bankalara kredinin tamamim veya bir kismimni kat etme, geri gafirma
veya askiya alma ve kredi limitlerini artirma veya azaltma yetkisi vermektedir.

¢ Bu sozlesmeler kapsaminda, bankelarm meveut kredi bakiyelerinin erken geri
Sdenmesi, ddeme planimn degigtirilmesi veya faiz oranmda yapilan degigiklikler
durumunda ek maliyetlere katlanmalarna ve bu maliyetleri $irkete riicu etmelerine
izin verilmektedir.
Sozlesmeler nakdi ve gayrinakdi kredileri kapsamaktadir. Migterilere kullandirilan ‘nakdi
krediler yabanci para cinsinden nakdi kredileri, cari hesap nakdi kredilerini, vadeli nakdi
kredileri, prefinansman nakdi kredilerini, ihracat kredilerini, ithalat kredilerini, tagit kredilerini
ve faktoring kredilerini iermektedir. Gayrinakdi krediler ise teminat mektuplari, akreditifler
(teminat akreditifleri dfhil), garantiler, kontrgarantiler, avaller, kabul scnetleri, teminat
senetleri ve ciro edilebilir senetleri igermektedir.]
Sendikasyon Finansman Sozlesmesi
Orijinal kredi alan ve orijinal garantdr sifatlartyla Sirket ve kredi verenler sifatryla Akbank
T.A.S., European Bank for Reconstruction and Development, Goldman Sachs International,
ING Bank A.S., ING Bank N.V. London Branch, QNB Finansbank A.S. ve Tirkiye Is Bankes:
A.S. Maslak Kurumsal Subesi arasmds aslen 17 Nisan 2018 tarihinde akdedilmis, gegitli
tarihlerde tadil edilmis ve son olarek 16 Eyltl 2025 tarihinde tadil edilerek yeniden
diizenlenmig toplam 137.000.000 ABD Dolan tutarh bir kredi stzlesmesi ("Kredi
Stzlesmesi") akdedilmigtir.
[Sitket paylarmm halka arzina iligkin olarak Kredi S8zlesmesi kapsaminda kredi verenlerden
gerekli onaylar1 almigtir. ]
Kredi Sozlesmesi kapsaminda $irket'in temettfi dag i, ySnetim haklan ve halka arzdan elde
edilecek gelirlerin Kredi S6zlegmesi kapsamindaki borglarn geri 8denmesinde kullanilmas ile
ilgili cesitli kisitlayict hikiimler bulunmekla birlikte Sirket ve kredi verenler arasinda
akdedilen [¢] tarihli tadil protokolft ile Kredi Stzlesmesi hitkiimleri, Sirket paylarinin halka
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arzi gbz Sninde bulundurularak [=] yoniinde tadil edilmigtir. Ayrica, Kredi Stzlegmesi
kapsaminda kredi verenler lehine gegitli teminatlar tesis edilmig olup, bunlar arasinda $irket
paylan izerinde rehin, Sirket'in belirli alacaklarmmn rehni ve temliki ile banka hesaplari
Uzerinde rehin bulunmaktadir, S8z konusu teminat sbzlesmelerine iliskin detaylar, agagida yer
almaktadir.

Paqy Rehni Sézlegmesi

Sirket sifatryla Sirket, rehin veren sifatiyla Sirket'in tek pay sahibi Proteger Investments S.4.r.l.
ve teminat temsilcisi sifatiyla ING Bank N.V., Londra Subesi arasinda 19 Nisan 2018 tarihli
pay rebni stizlesmesi ("Pay Rehni Stzleymesi") akdedilmigtir.

[Pay Rehni Stzlegmesi, §irket paylarnm halka arzina uygun gekilde tadil edilmig olup bu
kapsamda Sirket, Proteger Investments S.4.r.1. ve ING Bank N.V., Londra §ubesi arasinda [¢]
tarihli pay rehin stizlegmesi tadil protokolil ("Pay Rehni Tadil Protokolii”) akdedilmigtir.

Pay Rehni Tadil Protokold ile tadil edilmig haliyle Pay Rehni S8zlesmesi uyarinca; Sirket'in,
Kredi Stzlegmesi kapsaminde teminat altma alinan ytiktimliltklerinin ifastmn stirekli
teminatin tegkil etmek Ozere, Sirket sermayesinin %[a]i temsil eden paylar tizerinde ING
Bank N.V., Londra Subesi lehine pay rehni tesis edilmistir.]

Alacak Rehni Sozlegmesi

Rehin veren sifatryla Proteger Luxembourg S.A.r.1, borglu sifatiyla $irket'in tek pay sehibi
Proteger Investments S.A.r.1. ve rehin alan sifatryla ING Bank N.V., Londra Subesi arasinda 19
Nisan 2018 tarihli alacak rehin stzlegmesi ("Alacak Rehai Szlesmesi") akdedilmigtir.

Alacak Rehni Sozlegmesi uyarinca rehinli alacaklar, Proteger Luxembourg S.2 r.1.'m, $irket'in
tek pay sahibi Proteger Investments S.A.r.l'dan mevcut ve gelecekte dogiabilecek her tirki
alaced ve hak ediglerini kapsamektadir. Bu dogrultuda Kredi Stzlegmesi kapsaminda teminat
altna alnmsg ylikiimliitaklerin stirekli teminatim tegkil etmek Ozere, Proteger Luxembourg
S.a.r.l, rehinli alacaklarin yasal maliki sifatiyla, s8z konusu alacaklar gayrikabili ricu ve
kayitsiz sartsiz yekilde ING Bank N.V., Londra Subesi lehine rehnetmigtir.

Alacak Devri Sbzlegmesi

Devreden sifatiyla Sirket ve teminat temsilcisi sifatyla ING Bank N.V., Londra $ubesi
arasinda 4 Temmuz 2024 tarihli alacak devri szlegmesi ("Alacak Devri S8zlegmesi”)
Alacak Devri Stzlegmesi uyarinca Sirket'in meveut ve ek Uyelik stzlegmeleri bakimindan,
Sirket'in milgterilerine ait abonelik ticretlerinin Sirket admna tahsil edilmesi amaciyla POS
hizmetleri saflamasmna iligkin akdedilmiy stzlegmeler kapsaminda §irket tarafindan elde
edilen/edilecek alacaklar, devredilen alacaklar olarak tanimlanmgtir.

Banka Hesap Rehni Sbzleymesi

Sirket ile ING Bank N.V., Londra Subesi arasinda banka hesap rehni sbzlegmesi akdedilmistir.
Stzlesme uyannca Kredi S8zlesmesi kapsaminda teminat altna alman yikGmlfliklerinin
ifasmin stirekli teminatini tegkil etmek Uizere, Sirket'in stzlesmede belirtilen banka hesaplari
tizerindeki haklar1, hesaptaki mevcut ve gelecekteki thm bakiyeleri, hesaptan dofan meveut ve
gelecekteki tim hak ve alacaklari, hesaba isleyen faizieri ve hesapta bulunan tiim nakit ve diger
teminat deferleri tizerinde ING Bank N.V., Londra Subesi lehine rehin tesis edilmistir.




23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. fhragg'nm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarmca
hazirlanan ve lzahname'de yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin

bafimsiz denetim raporlar:

izahnamede yer almas: gereken 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran
2026 tarihlerinde sona eren finansal yillar i¢in, TFRS’ye gbre hazirlanan ve Kurul’un bafimsiz
denetime iligkin dtizenlemeleri gergevesinde denetime tabi tutularak hazirlanmig olan finansal
tablolar ve bunlara iligkin 8zel bagimsiz denetim raporu Ek 3'te yer almaktadir.

23.2. Izahname'de yer almas: gereken finansal tablo dinemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklegtiren kurulaglarin {invanlan, bafimsiz denetim gbriigl ve denetim
kurtlugunun/sornmiu ortak bag denetsinin degigmis olmas halinde nedenleri hakkmda
bilgi:

Sirket'in 31 Arahik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibartyla
13.06.2013 tarih ve 28676 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanan II-14.1 sayth "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" htklimleri uyarmnca KGK
tarafindan ylirirlige konulmug olan TFRS’ye uygun olarak hezirlanan finansal tablolar: ve
dipnotlar KPMG Bajimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik Anonim $irketi
tarafindan denetlenmigtir. lgili titm hesap ddnemleri igin bagimsiz denetgi gbrilgll olarak
olumlu gdrils bildiren raporlar diizenlenmigtir.

11gili Denetim, Derecelendirme ve Deferleme Raporiarm .
Hazirlayan Kurulusan Ticaret Unvan. Adresi ve Yetkilisinin Bgili Finansal
Tablo DOnemleri
Ady, Sovadi, GOrevi
Ticaret KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Unvam: Milsavirlik Anonim Sirketi 31 Arahk 2023,
- - — 71 31 Arahk 2024,
Adres: Levent Mah., Meltem Sok., Is Kuleleri Sit., Kule 3, | 31 Aralik 2025 ve
- B Blok No:14, Ic Kapi: 10, Besiktag/Istanbul 30 Haziran 2026
Ad: Isil *‘ Tarihlerinde
- —— Sona Eren
Soyad: Topsuoglu Finansal
e - Dénemler
Gorev: Sorumiu Denetgi

jzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbnemlerinde bagims:z denetimi gergeklegtiren
kuruluglarm unvanlari, bagimsiz denetim gbrilgh ve denetim kurulugunun/sorumlu ortak bag
denetgi degismemigtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, {hragei'min ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu #izerinde etkili olabilecek Snemli defigiklikler
(Uretim, satg, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlan haklandaki gelismeleri de
icermelidir) veya 85z konusu hususlarin bulunmadif bakkinda ifade:

Yoktur,
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23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz glivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihracer'nin Esas Stizlegmesi ile kamuya acikladipa diger bilgi ve belgelerde yer alan

kér pay: dafitum esaslan ile izahname'de yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri
{tibartyla kir dagatimi konusunda almig oldugn kararlara iligkin bilgi:

Sirket, lzahname'de yer alan finansal tablo dbnemleri itibariyla kir dafitim
gergeklestirmemistir.

Sirket, kér dafiim konusunda Titrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl
hitktimlerine uyar.

Sirket'in kér1, agagidaki sira ve esaslar déhilinde dagitilar:
Sirket, kér dagitum konusunda TTK ve sermaye piyasas: mevzuat: hilklimlerine uyar.

Sirket'in faaliyet dnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan Sdenmesi ve gyrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel
kigiligi tarafindan Sdenmesi gereken zorunlu vergiler dfighidikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen net d6nem kéri, varsa gegmis yiller zararlarmm distiimesinden sonra kalan
miktar agagidaki sira ve esaslar dghilinde dagtihr:

2)  %5%, gkanlmyg sermayenin %20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir,

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafg tutattn ilavesi ile bulunacak meblag fizerinden,
Sirket'in kr dagihm politikas: gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kér pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kéir payimun ydnetim kurulu fiyelerine,
ortaklik caliganlarina veya pay sahibi digmdaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sshiptir,

d) Netdodnem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar ditstitkten sonra kalan
kism, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya TTK'nin 521.
maddesi uyarmnea kendi istegi ile ayirdif yedek akge olarak ayrrmaya yetkilidir.

¢) Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlagtiriimig olan kisimdan,
sermayenin %5' oranmda kir pay: digtildtikten sonra bulunan tutarm %10'u TTK'nmn 519.
maddesi hitkmiintin ikinci fikras: uyerinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gbre aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kér dafitim
politikasinda pay sehipleri igin belirlenen kér pay: ayrilmadikga; bagka yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kér aktariimasma ve ytnetim kurulu fiyelerine, ortakhik galisanlarina ve pay sahibi
digmndaki kisi ve kurumiara kérdan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
igin belirlenen kér pay: nakden tdenmedikge bu kigilere krdan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagrtmm tarihi itibarryla meveut paylarm tiimilne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmakstzin egit olarak dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamam, ybnetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.




Bu esas stzlesme hitkiimlerine gbre genel kurul tarafindan verilen kér dagiim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hilklimleri gergevesinde pay sahiplerine kér pay1
avanst dagitilmasina karar verebilir. Kér pay: avansi tutarnin hesaplanmasmda ve dagitimmnda
ilgili mevzuat hok{imlerine uyulur. Kér pay1 avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karan ile,
ilgili hesap ddnemi ile spurh olmak {izere, ybnetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.
Sirket, kar dagmtim politikas: dshil olmak fizere sermaye piyasas1 mevzush uyarinca
hazirlanmas: gereken digier politikalan, Sirket paylarmm halka arz1 sonrasi gergeklegtirilecek
ilk genel kurul itibariyla olugturacaktir,

23.7. Son 12 ayda ihrageumn ve/veya grubun finansal durumu veya karhilify tizerinde
Sneml etkisi olmus veya izleyen dSnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya sz konusu hususlarm bulunmadifr haklonda ifade:

Sirket'in taraf oldujn davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi Ek 5'te yer alan bagims:z
hukukgu raporunda bulunmaktadir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diier bilgiler:

Yoktur.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ ED{LECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1, Ihrag edilecek ve/veya borsada iglem gbrecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanpnlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve
graplarna iligkin bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin ISIN, Kurul onaymin ardinden Takasbank tarafindan temin
edilecektir.

Sermaye artig1 ve ortak satiy: sonucu Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadur:

Ss,P‘ly Bir

yisImin

Nama / Grup | Paym H;(I’kaArz

Grubu[Hamiline/imtiyazlar| Pay Sayms: Pay |Nominal| Toplam (TL) Sermayeye

Oldugu Sayisma | Degeri Oram (%)
Oram: | (TL)
(%)
B Nama | Yoktur | 459.764.198 | 44,39 1 459.764.198 | 37,50

a) I¢ keynaklardan yapilan sermaye artmmmumn kaynaklan hakknda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirmi yapiimayacaktar.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevent ortaklara dagihlacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirim1 yapilmayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dafitum esaslar::

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarm hangi mevzuata gire olagturuldagu:

Sirket'in merkezi Turkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Ttirk hukukuna tabidir. Sirket'in paylar
sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda olugturulmugtur.

24.3. Paylarim kaydilegtirilip kaydilestirllmedigi haklanda bilgi:

Sirket'in paylar henliz kaydilestirilmemig olup halka arz gahigmalar: sirasinda kaydilegtirme
esaslar1 gergevesinde MKK nezdinde kaydilegtiritmesi planlanmaktadir.

24.4, Paylann hangi parsa birimine gbre ihrag edildigi hakkmda bilgi:

Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktur.

24.5. Kisittamalar da dahil olmak fizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirll hakkmmda bilgi:

Satig1 yepilacak paylar, ilgili mevzuat uyarnca pay sehiplerine asafiideki haklan
saglamaktadir.

Kérdan Pay Alma Hakk:

SPKn'nin 19. maddesi ve I1-19.1 sayil Kér Pay: Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel kurul
tarafindan belirlenecek kAr dagatim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiiktimlerine
uygun olarak dagitilan kéirdan pay alma hakiana sahiptir. y;




Kérdan Pay Alma Haklana Iligkin Bilgi
a) Hakkmn Dogumu ve Odeme Zaman

SPKn'nin 19. maddesi ve II-19.1 sayih Kér Pay1 Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kér
pay1, dagatim tarihi itibarryla mevcut paylarmn tiimfine, bunlarm ihrag ve iktisep tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitihr. Dagitilmasina karar verilen kérin dafitim sekli ve zaman,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlagtrilir. Esas Stzlegme
hiikfimlerine gbre genel kurul tarafindan verilen kér dafitim karar,, kanunen milsaade
edilmedifi stirece geri ahnamaz.

b) Zamanagim:

10-19.1 sayili Kér Pay: Tebligi uyarmnca, ortaklar ve kira katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kér pay1 bedelleri 2308 sayili §irketlerin Milrury Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat
ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun htkiimleri uyarmca dagitim tarihinden
itibaren beg yilda zaman agimna ufrar. Ancak $irketlerin Mitruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazine Intikali Hakkinda Kanun'un zamanagimina iligkin
hitkitmleri 20 Haziran 2019 tarih ve 36807 sayili Resm? Gazete'de yayumlanan, 10 Mart 2019
tarihli, E. 2018/136 ve K. 2019/21 sayih Anayasa Mahkemesi Karan ile iptal edilmigtir.
Dolayisiyla bu tarihten itibaren zamanagimuina ugrayan 8z konusu bedeller hazineye intikal
etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge 6z varlifa donfigtiriilebilecektir.

¢) Haklun Kulianumma fligkin Smirlamalar ve Bu Haldon Yurt Digmda Yerlegik Pay
Sahipleri Tarafindan Kullamim Prosediirii

Yoktur.

d) Kir Payr Oram veya Hesaplanma Yontemi, Odemelerin Dinemleri ve Ktimillatif
Mahiyette Olup Olmadiga

Esas Stzlesme'nin 16. maddesi uyannca, $irket, kir dafitim konusunda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuat hitktimlerine uyar.

Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan denmesi ve ayriimas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel
kigiligi tarafindan Sdenmesi gereken zorunlu vergiler duignldtikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gritlen net ddnem kéri, varsa gegmig yrllar zararlarnmn diigtilmesinden sonra kalan
miktar agagidaki sira ve esaslar dghilinde dagitilir:

a) %5, gikarilmiy sermayenin %20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye aynlir.

b) Kalandan, varsayil iginde yapilan bag1s tutarmm ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket'in kér dagitim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatina uygun
olarak bitinci kfir pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildikten sonra, genel kurul, kér paynn ybnetim kurulu Qtyelerine,
ortaklik galisanlarina veya pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasma karar verme hakkma
sahiptir.

d)  Netdsnem kérmndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak dagitmaya veya TTK'min 521.
meaddesi uyarmca kendi istegi ile ayirdif yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirimig olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kér pay1 diigtildikten sonra bulunan tutarin %]10u TTK'nn 519.
maddesi httkmfintin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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TTK'ya gbre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kr deftim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kéir pay: ayrilmadikga; bagka yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kér aktariimasina ve ydnetim kurulu Qtyelerine, orteklik galiganlarina ve pay sahibi
digidaki kigi ve kurumlara kirdan pay dafatilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kér pay1 nakden Sdenmedikge bu kigilere kéirdan pay dafiilamaz.

Kér pay, dagitum tarihi itibarryla meveut paylann timfne, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen kénn dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas stzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér daftim karan, kanunen
miisaade edilmedigi sfirece geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sshiplerine kér pay:
avans1 dagrtiimasina karar verebilir, Kar pay: avens! tutanmn hesaplanmasmda ve dafitiminda
ilgili mevzuat hiikklimlerine uyulur. Kér pay1 avans: dagitilabilmesi igin genel kurul karar ile,
ilgili hesap dtnemi ile smirhi olmak tizere, y8netim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

e) Kfir Pay1 Avansi

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat httklimleri gergevesinde pay sahiplerine kér
pay1 avansi dafitiimasna karar verebilir. Kar pay1 avanst tutarmin hesaplanmasinda ve
daptiminda ilgili mevzuat hiklimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap d6nemiyle sinirl olmak
fizere genel kurul karartyla y8netim kuruluna yetki verilebilir,

Oy Hakla
SPKn'nin 30, maddesi ile TTK'nin 434. maddesi uyarmca, her pay sahibi sadece bir paya sahip

olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarmn genel kurulda, peylarmin toplam
itibar? degeriyle orantih olarak kullanir.

Yeni Pay Alma Hakla

TTK'nin 461, Maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylar, meveut paylarmn
sermayeye oramna gire, alma hakkini haizdir. Ancak kayitl: sermaye sistemindeki ortakliklar
icin SPKn'nin 18. maddesi ve I-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Teblifi uyarinca, bu hak
pay sahipleri arasinda esitsizliie yol agacak sekilde kullamlmedif1 shrece, ySnetim kurulu
tarafindan simrlandirilabilir. Yonetim kurulu, gerekli gbrdiiti takdirde sermaye arhigmnda
mevcut pay sshiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirilmasina dair karar alma konusunda
Esas Stzlegme'de yetkilendirilmigtir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk

TTK'nin 507. maddesi uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Stzlegme'de
sona eren Sirket'in malvarhmin kullamilmasina iligkin baska bir hikktim bulunmadif takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraminda katilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakk

SPKn’nin 24, maddesi ve I1-23.3 sayih Opemli Nitelikteki Iglemler ve Aynlma Hakk: Tebligi
uyarinca, Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagane. igleten pay sahipleri, anilan dilzenlemelerde
belirtilen gartlarm varlig1 halinde paylarim Sirket’e satarak ayriima haklkina sahiptir.
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Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakk

SPKn'nin 27. maddesi ve [1-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Teblii uyaninca,
gergek ya da tilzel kisilerin pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil
olmak {izere herhangi bir gekilde sehip olduklari paylarm, Sirket'in oy haklari bakimindan SPK
tarafindan belirlenen orane veya daha fazlasina ulagmas veya bu durumda iken ek pay ahnmasi
durumunda, hikim ortak sayilacak bu kisilerin azinlikta kalan pay sehiplerini §irket'ten
gikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen stire icinde, azinlikta kalan
ortaklarn paylarnnm iptalini ve bunlar kargihfs gikenlacak yeni paylarin kendilerine
satiimasim Sirket'ten talep edebilirler. Ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu hallerde azmlik
orteklarin da paylarmi, SPK dilzenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel {lzerinden,
ortakliktan gikarma hakkma sahip kigilere satma hakku dojar.

Bedelsiz Pay Edinme Hakla

SPKn'nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayils Pay Teblifi uyarmca, Sirket'in sermaye
artinmlarinds, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagtibir.

Genel Kurula Davet ve Miizakerelere Katilma Hakla

SPKn'nin 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullamimasi ve Cafin Yoluyla
Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK 'nin 414, 415, 419, 425 ve 1527. maddeleri uyarinca, genel
kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde
depo etmesi gartina baglanamaz. Paylar: kayden izlenen halka agik ortakhklarm genel kurul
toplantilarma, ybnetim kurulu tarefinden MKK'dan saflanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ach yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adh bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilirlar.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakla

SPKn'nin 14. maddesi, 11-14.1 sayili Sermaye Piyasesmda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi ve TTK'nin 437. Maddesi uyannca, finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve ytnetim kurulunun
kér dafitim Snerisi, genel kurul toplantisindan en az fig hafta dnce, Sirket'in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir
yil stire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay
sahibi, gideri Sirket'e ait olmak fizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir, Pay
sahibi genel kurulda, ydnetim kurulundan, Sirket'in isleri; denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir, Verilecek bilgiler, hesap verme ve dtirtistitik
ilkeleri bakimindan zenli ve gergefe uygun olmalidir,

1ptal Davasi Agma Hakky

TTK'nin 445-451 maddeleri, SPKn'nin 18. maddesinin 6. fikras1 ve 20. maddesinin 2. fikras:
uyarmnca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldif
kerarlar aleyhine, genel kurul kararlermm iptaline iligkin hikiimler gergevesinde ybnetim
kurulu Oyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz glin iginde
ortaklik merkezinin bulundugiu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sehsen kendilerine yilkletilebildigi tlglide
yBpetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar: raporiarla sinirls olarak bagimsiz denetimi yapanlar,

ara dBnem finansal tablolarinin gergei diirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarek dizenlenmemis olmeas: nedeniyle dagrtilan kér pay1
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avansin dogru olmamasindan dopan zararlar igin orteklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak lizere kér pay1 avansmm Kararlaghnldifi veya
ddendigi hesap dtnemi iginde pay iktisap etmiy bulunan kigilere karg1 sorumludurlar. Fukuki
sorumluluk doguran hallerin varlif halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurultu tiyeleri tarafindan
kararmn ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; gagrmin usultine gtire yapilmadifiin, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi buluinmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiys katihp oy
kullandiklarm, genel kurula katiimasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykinliklarm genel kurul kararmn ahnmasinda etkili oldufunu ileri stiren
pay sahipleri, kanun veya Esas S8zlesme hiklimlerine ve tizellikle ditrfistlttk kuralina aykir
olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren Ui ay iginde iptal davas: agabilirler.

Aznhk Haklar

TTK'min 411, 412, 439, 531 ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri, ydnetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasin veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
bagtlanmasim istedikleri konulan giindeme koymasim istcyebilirler. Pay sahiplerinin gagn veya
glindeme madde konulmasma iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi ig giin@l iginde olumlu cevap verilmediji takdirde, aym pay szhiplerinin bagvurusu
fizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasma sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarmin itibarf degeri toplamu en az bir milyon TL olan pay
sehipleri ig ay iginde Sirket merkezinin bulundufu ticaret mahkemesinden Ozel denetgi
atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarn sahipleri,
Sirket'in merkezinin bulundugu yerin asliye ticaret mahkemelerinden $irket'in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ybnetim kurulu Oyelerinin, demetcilerin, $irket'in
kurulugundan ve sermaye artmmindan dofan sorumluluklari, Sirket'in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onsyiyla gegerlilik kazamr. Bununia beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasma karg: iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim 1steme Hakla

TTK'nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahiplipi haklarmmn kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha nce kullamlmigsa, belirli
olaylarin zel bir denetimle agikliga kavugturulmasmni, glindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylersa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahkemesinden bir 8zel denetgi atanmasim
isteyebilir.

24.6. Paylarin thracima iligkin yetkili organ kararlar:

31 Ajustos 2026 tarih ve 2026/12 sayih y8netim kurulu karar ile Sirket, 1.118.759.548,21 TL
tutarindaki gikarilmig sermayesinin, Sirket'in Mevcut Ortak'n yeni pay alma haklarinin
tamamen lkistlanarek, 107.278.313 TL tutarinda artmilmasi suretiyle Sirket gikarilmig
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sermayesinin 1.226.037.861,21 TL'ye yltkscitilmesine, artnlan 107.278.313 TL nominal
degerli 107.278.313 adet pay ile Mevout Ortak Proteger Investments S.4r.l'in sahip oldugu
352.485.885 TL nominal degerli 352.485.885 adet B grubu paym, ilgili mevzuata uygun olarak
halka arz edilmesine karar vermigtir.

Ek olarak 27 Apustos 2026 tarihli ytnetim kurulu karan ile Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket
paylarmin halka arzina iligkin karar almugtr.

24.7. Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylarm devir ve tedavilliinil kimtiayic: veya
pay sahibinin haklarm kullanmasma engel olacak kayitlarmn bulunup bulunmadifina
iligkin bilgi:

Yoktur.

24.8, ihrag edilecek paylara iligkin zorunln pay alm teklifl, satm alma ve/veya satma
haklarna iligkin knrallar haklanda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontrolinll saflayan paylarn veya oy haklarimin iktisap
edilmesi halinde, ilgili paylarm ya da oy haklarmn elde edildiginin kamuya agiklandifn
zamanda diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmas: zoruniu olup, halka agik
anonim ortakliklarm pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un pay
alim teklifine iligkin dizenlemelerinde yer almaktadar.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak fizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortaklifin oy haklarinin Kurul'ca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, stz konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinlbkta
kalen pay sshiplerini ortakliktan gikarma hakk: doger. Bu kigiler, Kurul'ca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarnm iptalini ve bunler kargilifh ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nin 24'tinci maddesi
gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan gartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azmlikta kalan pay sahipleri agismndan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen
stire iginde, paylarmn adil bir bedel Uzerinden satin alinmasini oy haklarmmn Kurul'ca
belirlenen orana veya dahs fazlasma sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'nin 208. maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn'nin 23. maddesinde yer alan 8nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katiip da olumsuz oy kullanan ve muhslefet serhini toplant: tutanagma igleten pay sahipleri,
paylarim halka agik ortakhia satarak ayrilma hakkma sahiptir. Kurul, halka agik ortakhfin
niteligine gore, ayrima hakkim, ayrilma hakkma konu Snemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanebilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortakhk bu paylan pay sahibinin talebi tizerine, Kurul'ca belirlenecek
esaslara gbre adil bir bedel fizerinde satin almakla ylikUmlildir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkma iligkin esaslar Kurul'un &nemli pitelikteki
iglemler ve ayrilma hakkna iligkin dizenlemelerinde yer almaktadar.

Pay sahibinin SPKn'nin 23. maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katiimasma veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
agrmmn usuliine gbre yapilmames: veya glindemin gerefi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanafa kaydettirme sart1
aranmaksizin bir 8nceki paragrafiaki hilkim uygulanr.
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24.9. Cari y1l ve bir Snceki yilda jhragcinm paylan fizerinde li¢inell kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda
bilgi:

Yoktur,




25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar:, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi olduu kogullar:
Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK'nmn onay: haricinde, Halka Arz Edilecek Paylar’m
Borsa lstanbul'da iglem gdrebilmesi igin Borsa Istanbul'un uygun gSrigliniin alinmasi

gerekmekiedir, Bu kapsamda, Borsa Istanbul'un uygun goriish almmistir. Borsa Istanbul'un
gorilsting tzahname'nin "I" numaral: " bbltimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Jstanbul diginda bagke bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19 Eyll 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayih ilke karar1
uyarmea halka arza ketilan ve defitimdan pay alan yatrimcilar, dagitim listesinin
kesinlegmesini takiben hesaplarmne sktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtii tarihten itibaren
doksan gfin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatinmel hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada Bzel emir ile ve/veya toptan satiy iglemine konu edemezler. Sirket'in mevcut
ortaklarmin sahip olduklan paylar igin (varsa halka arz edilen kasim hari¢) bu kisitlama, Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye baladi: tarihten itibaren yiz seksen giin boyunca ve borsada satist
da kapsayacak gekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal deferi:

Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket tarafindan ihrag edilecek 107.278.313 TL nominal degerli
107.278.313 adet B grubu pay ile Mevcut Ortak'in sship oldufiu 352.485.885 TL nominal
degerli 352.485.885 adet B grubu paydan olugmaktadir, Halka Arz Edilecek Paylar'm toplam
nominal degeri 459.764.198 TL olup, bunlann mevcut gikariimig sermayeye oram yaklagik
%41,10, sermaye artim sonrasinda ulagilacak 1.226.037.861,21 TL tutarmdaki grkarlmig
sermayeye orani ise %37,50 olacaktir. Bununla birlikte, $irket kayith sermaye sistemine tdbi
olup, Halka Arz Edilecek Paylar'dan satilamayan paylar olmasi durumunds, satilamayan paylar
ybnetim kurulu karar: ile iptal edileceginden, nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve oram
degigebilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamammmn satilmasma yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz bilyiklijtintin kiiglilttiimesine karar verilmesi halinde &nce sermaye artirimi yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortek satist yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktur.

25.1.3. Halka arz stiresi ile halka arza katiim haklanda bilgi
25.1.3.1. Halka arz sfiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halke Arz Edilecek Paylar igin talep toplama stiresinin kesin beslangig ve bitig tarihleri Kurul
ve Borsa Istanbul’un uygun gbrilgleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvaru silreci

a) Safiy ydntemi ve bagvuru gekli:

Satig, Ak Yatrmm liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan “[Sabit Fiyat ile Talep
Toplama]” ve “En lyi Gayret Araciifn” ydntemiyle gergeklegtirileceltir.

Satiga sunulan paylara tasarruf sahiplerine sati duyurusunda ilan edilecek talep toplama stiresi
igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu silirenin sonuna kadar talep toplamaya
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devam edilir. Satis1 planlanan paylara iligkin talep toplanmig olmasi, bu taleplerin mutlaka
kargilanacag anlamina gelmemektedir.

Sirket paylarmn halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, “Yurt I¢i Bireysel Yatunmeilar”,
“Yitksek Bagvurulu Yatirimcilar?, “Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar” ve “Yurt Disi Kurumsal
Yatirmcilar™dar.

Bagvuru Sekli:
Halka arzda talepte bulunacak yatmmcilar agagidaki gekilde gruplandirilmigtir:

i) Yurt ki Bireysel Yatiimailar: Azami [] adet bagvuru yapmalan gartryla yurt digmda igei,
serbest meslek ve milstakil iy sahipleri dihil Ttirkiye’de ikametgéh sahibi gergek ve tiizel kisiler
ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye’de devamh olarak alt: aydan fazla
oturanlar ve KKTC vatandaglarini da kapsamak fizere, agagada tanimlanan Yitksek Bagvurulu
Yatmmeilar, Yurt Igi Kurumsal Yatrmeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar tanimlar
diginda kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir. SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19
Byltll 2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih fike Karar uyarinca, bu lzahname'nin 25.1.14
maddesinde yer alan igsel bilgiye ulagabilecek kigiler listesinde yer alan kigiler ve bunlarm
egleri ile birinci derece kan ve sihri usymlan, Yurt I¢i Bireysel Yatirimes grubu diginda kalan
diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

if) Yitksek Bagvurulu Yatinmeilar: Asgari [¢] adet bagvuru yapmalar: gartiyla yurt digmda
isci, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri déhil Tiirkiye’de ikametgfh sahibi gergek ve tiizel
Kisiler ile yerlegmek niyetiyle bir takvim yil: iginde Tiirkiye’de devaml olarak alti aydan fazla
oturanlar: ve KKTC vatandaglarm da kapsamak fizere, agagida tammianan Yurt Igi Bireysel
Yatirmeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatrimcilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilar tamimlar:
digmnda kalan thm gergek ve tilzel kigilerdir. Bu kategorideki yatimeilar i¢in asgari pay
bagvuru miktan [¢] adet olup, bu kategoriden dagitrma dahil olmak isteyen yatinnmeilar en az
[#] adet talepte bulunabileceklerdir. SPK Kurul Karar Organt’nin j-SPK-128.23 (19 Eyli112024
tarihli ve 1508 s.k.) sayih llke Karar: uyarmca, igbu Izahname’nin 25.1,14 numarali bl{imiinde
yer alan halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek kigiler listesinde buhman kisiler ve bu kigilerin
esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlan, Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu diginda kalan
diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

ii) Yurt fgi Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan:

- araci1 kurumlar, bankalar, portfSy ydnetim girketleri, kolektif yatrim kuruluglari (girigim
sermayesi yatirim fonlan ve gayrimenku! yatrim fonlar hari¢ olmak tizere), emeklilik yatirim
fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman: kuruluglar: ve varhik ybnetim girketleri,

- emekli ve yardm sandiklan, 17 Temmuz 1964 terihli ve 506 sayil Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarmca kurulmug olan sandiklar,

- kamu kurum ve kuruluglan ve TCMB,

- nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul tarafindan kabul edilebilecek difer
kuruluglardr.

SPK Kurul Karar Organr’nmn i-SPK-128.23 (19 Eyltl 2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayilt ke
Karari uyarinca portfSy yonetim sirketleri, arac1 kurumler ve yatinm ve kalkinma bankalari
tarafindan bireysel portfdy ybmeticiligi stzlegmesi imzalamig olduklan miigterileri admna
iletilen talepler ile gayrimenkul yatim fonlar, girigim sermayesi yatumm fonlar, {invaninda
serbest ve/veya 8zel ibaresi yer alan yatinim fonlan ve I1I-39.1 sayih Yatirim Kuruluglarmn
Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md, 31/1-d kapsamndaki kuruluglarm ilettigi
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talepler Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar kategorisi kapsaminda degerlendiriimeyecektir. Yurt
fei Kurumsal Yatirimerlar kategorisinde yalnizca SPK Kurul Karar Organt’nm i-SPK-128.23
(19 Eylil 2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili ke Karari'na uygun talep sehiplerinin talepleri
dikkate alinacaktir.

iv) Yart Dist Kurumsal Yatinmeilar: 32 Sayil: Karar ile tammlanan yurt diginda yerlesik
olan, araci kurumlar, bankalar, portfSy ybnetim girketleri, kolektif yatmm kuruluglar,
emeklilik yatim fonlars, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglan, varlik ySnetim
sirketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlegik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve
vakiflar ile Dtinya Bankast ve Uluslararas: Para Fonu gibi uluslararas: kuruluglardir. Paylar,
Ttrk mevzuat: uyarinca Borsa Istanbul’da iglem gorecek gekilde halka arz edildiginden, bu
kategoriden talepte bulunan yatirimeilar, sbz konusu paylar: Tlirkiye’de satin alacaklardur.
Talep toplama ve dagstim SPK Kuru! Karar Organ:’nin i-SPK-128.23 (19 Eyltil 2024 tarihli ve
1508 s.k.) sayih Ilke Kararr’na aykim olmamak koguluyla bu Izahname’de belirtildigi sekilde
yapilacaktrr.

Sirket paylarinm halka arzina katilmak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar’m ve Yitksek
Bagvurulu Yatirimeilar’in halka arz talep toplama stiresi iginde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.
(c) bSltimiinde belirtilen bagvuru yerlerindeki Konsorsiyum Uyeleri’'nin merkez, sube ve
acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalar: gerekmektedir. Yatiimeilar talep formunda,
talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatrimeilar sadece Konsorsiyum
Lideri'ne bagvuruda bulunsbileceklerdir. Yatimcilar talep formunda talep ettikleri pay
adedini belirteceklerdir. Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasast
araglarmimn kendileri adina agilan hesaplara aktariimasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk
talebi toplayan kuruma aittir,

Yatinmeilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul edilmeyecektir.
Tum yatrimeilar igin talep miktarmm bir adet (lot) ve katlan seklinde olmas: garttir.
Yatiimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sir
belirleyebilirler. En 8z talep miktan bir adet olacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’mn i-SPK-128.23 (19 Eylil 2024 tarihli ve 1508 sk.) sayih llke
Karar uyarmnca yatirimei bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, ilgili gruba tahsis edilen
toplam pay tutarnin dirtte birini gegemeyecekdir,

Talepte bulunacak yatinmeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarma ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatinmeilar: Kimlik (nifus chzdam veya stirlicll belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

2. Tuzel Kigi Yatrmmecilar: fmza sirkillerinin noter tasdikli 8rnei, kurulug gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacihiffi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak
yatirmeilarin, internet subesi, telefon bankacilifi: subesi, mobil bankacilik veya ATM’de iglem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilif1 hesaplarmnin olmasi, interaktif bankacilik
taghhfitnamesi imzalamig olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlanmin olmasi)

gart1 aranacaktir.
Talep Toplama:
Halka arzda talepte bulunacak yatirimeilarden asafideki gekilde talepler topla.na%nu.
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¢ Yurt I;i Biteysel Yatrimeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatrimcilarin talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinm bir
adet ve katlar1 seklinde olmas: sarttir. Her bir yatirime: igin talep edilebilecek azami pay
mikitari, stz konusu yatirimemin dehil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin
dortte birini gegemeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatimcilar ve Yiiksek Bagvurulu
Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sumr
belirleyebilirler. En diiglik talep miktar: bir adet olacaktir. Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar
ve Yiiksek Bagvurulu Yatirumcilar olarak bagvuranlar; 1 TL nominal deferdeki bir payin
25.3.1 maddesinde belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile garpim: sonucu bulunan pay
bedelini, Konsorsiyum Uyesi arac1 kurumlarin belirtecekleri halka arz hesabma nakden
veya hesaben veya teminat yntemiyle yatiracaklardir.

e Yurt Igi Kurumsal Yatiimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar tanimlarinda
bulunmayan yatirimcilarm, Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubundan bagvurmasi
esastir. Yiiksek Bagvurulu Yatmmcilar da Yurt Igi Bireysel Yatnmcilar tahsisat
grubundan bagvuracak olup mitkerrer talepler iptal edildikten sonra [] adet ve Uistiinde
olan talepler Yllksek Bagvurulu Yatiimcilar tahsisat grubunda deferlendirilecektir. SPK
Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19 Eyliil 2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih llke Karar1
uyarinca, igbu izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan, halka arzda igsel bilgiye
nlagabilecek kisiler listesinde bulunan kigiler ve bu kigilerin egleri ile birinci derece kan ve
sihri husimlar, Yurt Igi Bireysel Yatirime:r grubu diginda kalan diger higbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazler.

e Yurt l¢i Kurumsal Yetinmeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar’in talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarimn bir
adet ve katlar1 geklinde olmasi sarttr. Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilar ve Yurt Disa
Kurumsal Yatirmmeilar igin talep edilebilecek azami pay miktari, s6z konusu yatirimeimn
dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gegemeyecektir,
Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt smur
belirleyebilirler. En diiglik talep miktar: bir adet olacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeslar
ve Yurt Dig1 Kurumsal Yatinmeilar Sdenmeme riskinin talebi alan araci kuruluglarca
fistlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasas: aract bedellerini talep toplama sfiresinin bitimini
takiben 8deyebilirler. Yatinmeilarin miktarsal talepleri dikkete alinacak, tutarsal talepler
ise kabul edilmeyecektir.

Halka arza katilacak yatwimcilarin, Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar, Ytiksek Talepte Bulunacak

Yatinmeilar, Yurt Igi Kurumsal Yatrimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimcilar tahsisat

gruplarindan sadece birine d&hil olacak gekilde bagvurmasi esastir.

Araci kuruluglar tarafindan gerekli glivenlik dnlemlerinin saglanmig olmasi koguluyla, talep
formu elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir.

Kurumsal yatirimcilarin kendi portfSyleri i¢in aldiklan paylar higbir suretle bireysel yatirime:
hesaplarina ektarilamaz. Arac: kurumlar, yatiim ve kalkinma bankalar ile portfy ybnetim
sirketlerinin mulgterilerinin portfSyll igin talepte bulunmas: durumunda, talebin miigterinin ait
oldugu yatirimei grubundan yapilmas: ve II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi’nin 18. maddesinin tiginc fikras: uyarinca milgterinin ilgili yatirumer grubuna iligkin
aranan nitelikleri tagidifina iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Pay bedelleri nakden veya hesaben 8denen ancak kargilanamayan taleplerden dolay: olugan
jade bedeli, en geg dagitim listesinin Thrage: tarafindan onaylanarak kesinlesmesini takip eden
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is giinll igerisinde, satip gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, bagvuru yerlerinde
yatinmcilara iade edilecektir.
Dagitim Sekli:

Toplanan talepler her bir tahsisat grubu igin ayr1 ayr bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayih
Sermaye Piyasast Araglarinin Satigi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gdre igermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve KKTC vatandaglan ile Tirkiye’de yerlesik yabanci
uyruklular (vergi kimlik numaras: ve/veya yabanci kimlik numaras yazilacak) diginda kalan
bireysel yatirrmcilarn T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlar da iptal edilerck dagrtima
dahil edilmeyecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile bu Izahname'nin 25.2.3.f
maddesi kapsammda uygulanmasi durumunda milkerrer tarama sonucu dagatima dahil
edilmeyecek kaytiar, talep listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsisat grubu bazinda
ayrildiktan sonra dafitim iglemi asafndaki gekilde gergeklestirilecektir. Bu Izahname'nin
25.2.3.f maddesi kapsamunda uygulanmasi durumunda miikerrer taleplerin dagiima dahil
edilmeme durumu saklidrr.

[Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar'm ve Yiksek Bagvurulu Yatirmerlar’in bagvurulari, bir defadan
fazla talepte bulunan yatinmeilarin tespit edilmesi amaciyla konsolide edilecek, bu durumda
yatirmmeilar bulunmas halinde sbz konusu yatirmeilarin yalnizca en yliksek miktarl: talebi
dikkate almacaktrr.] Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda milkerrer talep yapilmigsa
veya yetersiz bilgi giriginden dolay: kararsiz kalmryorsa Ak Yatirm’n uygun gbrdugn sekilde
dikkate alinacaktr. Ancak, yatmmcilarn yalmzca en ylksek falebinin kabul edilmesi
uygulamas: sonras: hesaplanacek Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar toplam talep miktarmm, halka
arz edilen pay miktanndan az olmasi durumunda milkerrer talepte bulunan sbz kotusu
yatirmcilann diger talepleri de dikkate almacak; bu uygulama Yitksek Bagvurulu Yatinmceilar
tahsisat grubu i¢in de aym gekilde uygulanacaktir. Bilgi eksikligi nedeniyle ipta! edilen kayitlar
ile bu Izahname'nin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmes: durumunda mitkerrer tarama
sonucu dagitima dghil edilmeyecek kayitler talep listelerinden gikanidiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda ayriidiktan sonra bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az
ya da egit olmas1 halinde biitiin talepler karsilanir. Taleplerin satiga sunulan pay miktarmdan
fazla olmas: durumunda her bir tahsisat grubuna dagitim, agagda belirtilen gekilde kendi iginde
ayri ayri yapilacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatrimailara Dagntim: Yurt I¢i Bireysel Yatwmmoilar igin esit dafitim
ybntemi kullanilacaktir, Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas
halinde bfitiin talepler kargilanacaktir, Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay
adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen pay miktar: talepte bulunan yatirimes sayisina
baliniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki ahm talepleri kargilanir, Kalan tutarlar, talebi
tamsmen karsilanamayan yatmme: sayisma boltmerek aym gekilde dagitihr, Bu gekilde
dagitim islemine bu grup igin tehsis edilerek satiga sunulan sermaye piyases: araglarnm
tamami dagittincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt smir koyan yatrumeilar agisindan gdzden geeirilir. Miktann bu alt smirn
altinda kalmas: halinde yatirmer istegtine uygun olarak listeden gikanlir ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢tkmast durumunda, dagatilamayan
paylar, pay talebi tamamen Karsilanmayan yatinmetlar arasinda Ak Yatinm ve Ihragernn

uygun g&rd03n sekilde dagitilacaktur.
Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar'in migterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek

dagitima dahil editmeyecektir. T.C. Kimlik numeras: veya vergi kimlik numaras1 kullamlarak
yatmme: bazinda teklegtirme esasina gdre aym ve/veya farkl: eraci kurumlardan iletilen ancak
aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasmna sahip olan yatinime: emirlerinden en
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yiiksek tutarls emir dikkate alnacaktir, Aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik
numarasina sahip mikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecekdtir.

Yiiksek Bagvurulu Yatinmcilara Dagitim: Yitksek Basvurulu Yatirimeilar igin [#] dagrtim
yontemi kullamlacaktir, [%]. SPK Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.23 (19 Eylul 2024 tarihli
ve 1508 sk.) sayili llke Kararr'na gre Yiksek Bagvurulu Yetnmeilar tahsisat grubuna halka
arz edilecek toplam tutarn %10’undan fazla tahsisat yapilamez.

Yart f¢i Kurumsal Yatrimelara Dafatm: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatirmer'ya verilecek
pay miktarma Konsorsiyum Lideri'nin &nerileri de dikkate alinarak Thrage: tarafindan karar
verilecektir. Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar. kategorisindeki
yatirmmeilarm taleplerini kabul edip etmemekte serbest olacaktir. Ancak, SPK Kurul Karar
Organt’nin i-SPK-128.23 (19 Eylitl 2024 tarihli ve 1508 sk.) say1ls 1lke Karar: gerei, Yurt Igi
Kurumsal Yatrme: grubunda yapilacak dagitumda; yeterli talep olmas halinde, tahsis edilen
pay tutarinin en az %50°sinin yatirim fonlarna, emeklilik yatirim fonlarmna ve/veya otomatik
katihm sistemi emeklilik yatirim fonlarma dafitilmas: ve her bir kurumsal yatirime: bazinda
dagtilacak pay tutarmn, halka arz edilecek paylarm toplam tutarmm %1’ini agmayacak
gekilde belirlenmesi esastir, Bir portfSy yOnetim gitketinin kurucusu ve/veya yOneticisi oldugu
fonlar agismdan s8z konusu smirlama %3 olarak uygulanir. PortfSy ydnetim girketleri ve
portfly ybnetim girketlerinin ySnetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolaylt olarak iligkide bulunduklan tiizel kigilerin kendi nam ve hesebina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gegemez., *

Yurt 1gi Kurumsal Yatnmeilar dagtim listelerinin onsylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar: paylarm bedellerini 8demekten imtina edemezler.

Yurt Digi Kurumsal Yatinmalara Dagrim: Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatrimer'ya
verilecek pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin 8nerileri de dikkate alinarak thrage terafindan
karar verilecektir. Konsorsiyum Lideri, Yurt Digi Kurumsal Yatirimeslar kategotisindeki
yatinmetlarn taleplerini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Tim yatinme1 gruplarma dagitim yapilitken, dagsim sonucu ortaya ¢tkan miktarlar alt siur
koyan yatinmcilar agisindan gdzden gegirilecek, ortaya gikan miktarin bu alt sirm altinda
kalmas: halinde yatime: istefine uygun olarak listeden gikarlacak ve bu miktarlar tekrar
dagtima tabi tutulacaktir.

Tum yatrime: gruplanna belirtilen ybntemlere glre dagitim yapilirken, hesaplamalarda
kiisurat ortaya gikmas: sebebiyle dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan
yatinmeilar arasinda  Konsorsiyum Lideri veya thraggr’mn  uygun gdrdifti gekilde
dagitilacaktir.

Ak Yatrm, talep toplama sfiresinin bitimini takip eden iki tam ig glinil igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayn ayr kesinlegtirerek §irket’e verecektir, Sirket, dagrtim
listelerini en geg kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay: Ak Yatrim’a
bildirecektir. Tam is giinQ besabmda, Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Haklanda Kanun’da
saat 13.00 itibaryla tatil baslangici olarak kabul edilmig olan yarm ig ghnleri dikkate
almmayacaktr.

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim sonuglarmn Konsorsiyum
Uyeleri*ne bildirmesini milteakip derhal satig1 gergeklestirilen Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
bagvuru yerlerinde yatinmcalara iade edilecektir ve blokaj ySntemiyle bagvuran yatirimeilann
da kiymetlerindeki blokajlar igbu izahnamenin “Halka arza bagvuru sireci” baghkl; 25.1.3.2




numarali bolimintin “b) Pay bedellerinin denme yeri ve gekline iliskin bilgi” baglklt
kisminda anlatildig sekilde kaldirilacaktir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siresine iligkin bilgi:

Tum yatwmmcilar taleplerini talep ettikleri pay adedi geklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne
ileteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yaturimcilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatmimerler pay bedellerini talep anmda
8demeyebileceklerdir. Yurt Igi Kurymsal Yatiimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirmeilar,
almaya hak kazandiklar: pay miktarinin halka arz fiyati ile carpilmasi sonucu olugacak pay
bedelini dagitim listelerinin onaylanmasin takip eden ikinci ig glinQl saat 12.00°ye kadar talebi
giren arac1 kuruma 3deyeceklerdir, Yurt T¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digi Kurumsal
Yatirmmeilar'm talep aninda veya bu gekilde sonradan yapacaklar ddemeler nakden
yapilacakir,

Yurt I¢i Bireysel Yatrmcilar ve Yitksek Bagvurulu Yatinmcilar, talep ettikleri pay bedelini
kismen veya tamamen nakden yatwabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm
hesaplarmda meveut olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha dnce kredili iglem veya agifa
satig gibi iglemler de dahil olmak tizere farkh bir igleme teminat olarak gBsterilmemis ve
fizerinde herhangi bir blokaj olmayan varliklarin bir veya birkagini teminat gbstermek suretiyle
de pay talep edebileceklerdir. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Yitksek Bagvurulu Yatirtme:lar
i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyati garpimi sonucu ortaya ¢ikacak
tutardrr.

Yatmmeilar dagstim listelerinin onaylanmasindan sonra elmaye hak kazandiklari paylarin
bedellerini Bdemekten imtina edemezler. Yurt Igi Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Dist
Kurumsal Yatinmeilar’m pay bedellerinin Sdenmemesi ile ilgili risk talebi giren araci kuruma
ait olup, talebi giren arac1 kurum daftim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden iki ig
glinil icerisinde saat 14.00’e kadar ilgili pay bedellerini halka arz 8zel hesabina yatiracaktir. Iy
glinit hesabnda, Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Haklunda Kanun’da saat 13.00 itibartyla tatil
baglangict olarak kabul edilmig olan yanm iy giinleri dikkate alinmayacaktir. Konsorsiyum
Lideri, Yurt l¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Diss Kurumsal Yatirimeilar kategorilerindeki
yatirymemin talebini kabul edip ctmemekte serbest olacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatrimeilar ve Yiksek Bagvurulu Yatinmeilar’ Talep Bedeli kargihgmmda
teminata alnacak kiymetler ve/veya dbvizler, teminat oranlari ve teminata ahgta ve
bozdurmade uygulanacak fiyatlar ve teminat tutari hesaplamasinda uygulanacak formill
agafida gOsterilmektedir.

Yurt f¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yitksek Bagvurulu Yetirimeilar'm bu Izahname'nin 25.1.3.2.c
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin
bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt f¢i Bireysel Yatirmmeilar ve Yiiksck Bagvurulu Yatirmmeilar {zahname’nin “1 TL nominel
degerli bir paymn satis fiyat: ile talepte bulunan yatirimcimn katlanacag maliyetler hakkinda
bilgi” baglikh 25.3.1%inci maddesinde belirtilen fiyat fizerinden talepte bulunacaklardir. Yurt
f¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiksek Bagvurulu Yatiimoilar, 25.3.1 'de belirtilen fiyatn talep
edilen pay adedi ile garpumi sonucu bulunan pay bedelini, bu fzahname’nin “Bagvuru Yerleri”
baghkli 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin belirtecekleri hesaplara
nakden veya hesaben veya teminat ySntemiyle yatiracaklardir.

Yurt Igi Bireysel Yatirmailar ve Yiiksek Bagvurulu Yatnmeilar, talep ettikleri pay bedelini
kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen hesaplarinda




mevcut olan ve asafida belirtilen daha &nce farkl bir igleme teminat olarak g8sterilmemis ve
fizerinde herhangi bir blokaj olmayen variiklarm bir veya birkagin: teminat g8stermek suretiyle
de pay talep edebileceklerdir. Yurt Igi Bireysel Yatirmeilar ve Yitksek Bagvurulu Yatirimeslar
igin “Talep Bedeli” talep ettikleri pay adedi ile pay fiyatnn ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikan
tutardur.

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar ve Yiksek Bagvurulu Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine
iligkin Talep Bedeli’ni bedelleri bu lzahname’nin “1 TL nominal degierli bir paym satig fiyati
ile talepte bulunan yatrmmcmm katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi” baghkh 25.3.1inci
maddesinde belirtilen pay fiyati izerinden nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Yaurt I¢i Bireysel Yatinmailar icin Blokaj Y8ntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar'm Talep Bedeli kargiliginda teminata alinacak varhklar, teminat
oranlar ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agafida gWsterilmektedir.
Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / ligili varhik igin tabloda belirtilen teminat katsayist

Teminats Almacak Teminat Teminata Almda Teminat Bozumunda
| Varhik Katsayisy Uygulanacak Fiyat Uygnlanacak Fiyat
=t Je]. [¢] o [e] [#]
(] _[e] [#] [*]
- [e] [l | [e] [#]
B [e] [e] ] _[=] -
- [] O L — [#]
. [e] [¢] _[=] ]
| [e] [e] [ [
- 1 | [e] [e] 1 [e] __
D ) B [o] o] [e] .|
[e] [¢] | [e] [#]
[e] [e] | [o] I []
[o] O I O N S ) S—
[e] [] [e] L |e ]
Yilksek Bagvarulu Yatwrimeilar icin Blokaj Yitntemiyle Talepte Bulunma:
[¢]

Teminat tutarlarmm hesaplanmasinda, kullanilan varhifin asgari adet, adet katlar1 ve birim
tutarlars dikkate almarak, teminat gbsterilen varlik adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve
kesirli ve/veya ilgili varhik igin belirtilen katlarm disinda bir adet olugturmayacak sekilde
yukar: yuvarlama yapilabilecektir. -

Hesaplarinda bulunan varliklan teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatirmeilar ve Yiksek Bagvurulu Yatirimeilar;

«  Dagtim listelerinin agiklandi: glin saat 12.00’ye kadar dagitim listesine gre almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden 8deyebilirler. Bu durumda, teminate alman varliklar Gzerindeki
blokaj aym glin kaldrtlsr,

. Dagitim listelerinin agiklandif glin saat 12.00’ye kadar dagiitim listesine gdre almay1 hak
ettikleri paym bedelini kismen nakden 8deyebilirler, Almay: hak ettikleri paym bedelini
nakden Odemeyenler ile kismen nskden Odeyenlerin bedeli 8denmeyen kismun tahsil
edilebilmesi igin teminata alman varliklan yatrimeinin belirtecegi sira ile bozdurulacaktur,

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle Konsorsiyum Uyesi aract ve emir
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iletimine aracilik eden yetkili kuruluglarm teminata alman varliklar: kend belirleyecekleri sira
ile re’sen paraya cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidrr.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar’m ve Yiiksek Bagvurulu: Yatimmeilar’in teminatlarmin nakde
dénbglimi ile ilgili riskler, talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkh kiymetleri teminata kabul edebilirler
ve teminatlan farkl: gekilde nakde donilstitrebilirler.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden yatirim kuruluglar: birbirlerinden farkh
varliklar teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden
yatmm kuruluglarnnm teminata kabul edecekleri varliklar bu fzehname'nin 25.1.3.2. (c)
bslmiinde yer alan ilgill tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim
teskil etmek fizere, meveut varliklarim teminat gostererek talepte bulunan Yurt f¢i Bireysel
Yatinmeilar ve Yilksek Bagvurulu Yatrimetlar, talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini
gergeklegtirebilmeleri igin teminata alman varliklar tizerinde, hesabm bulundugu Konsorsiyum
Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden
ve defaten Bdenmemesi halinde, teminat niteligindeki varliklar, hicbir yazih ya da s8zlt ihbar
veya ihtars gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan,
yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” fizerinden re’sen
paraya gevrilerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte
bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dofabilecek her tirll zarardan ilgili aract kurumun higbir gekilde sorumlu
olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahh(it etmig olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Sermaye Piyasas: Araglarmin Kredili Alim, Acigta Satig ve Odiing
Alma ve Verme Iglemleri Hakkinda Teblig i ve Kurul Karar Organ’'nm i-SPK45.4
(24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k) sayih Iike Karar: diizenlemeleri gergevesinde, kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatrimeilarin, kredi limitleri déhilinde
kalmak kaydiyla, talep tarhinde yine SPK’mn amlan ditzenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma. ve 8zkaynak esaslan gergevesinde kredili bagvurularini kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildig: glinden itibaren kullanilmig sayilacaktir. Tahsis edilen
krediye iligkin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih aralifinin esas alinacaf, taraflar
arasinda akdedilecek gergeve sdzlegme hitkimleri uyarmea serbestge tayin edilebilir.

c) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinm balka arzma Yurt 1¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yilksek Bagvurulu Yatirnmeilar
kategorisinden katilmak isteyen yatinmeilar, asafidaki tiim yetkili araci kurumlerm merkez ve
subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak
igin bagvurabilirler.

Yurt fgi Bireysel Yatnimeilar ve Yitksek Bagvurulu Yatrimeiler, asafydeki yetkili arac
kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarmn ilgili
subelerinin yam sira, bu kurumlerm, ATM, internet veya telefon bankacilifi gubelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet, telefon bankacilig1 veya ATM ler vasitasi ile
talepte bulunacak yatirimcilarin; internet subesi, telefon bankaciligh gubesi veya ATM’de iglem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilifi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamig olmalen ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarnm olmasi)

gart1 aranacaktir.
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Yiksck Bagvurulu Yatrmeilar ilgili bagvuru yerlerinde Yurt Igi Bireysel Yatirimer
kategorisinden bagvuracak olup mikerrer talepler iptal edildikten sonra [@] adet ve Ustlinde
olan talepler Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar tahsisat grubunda degerlendirilecektir.

Yurt 1¢i Kurumsal Yatrimoilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne basvuruda bulunabileccklerdir
ve Yurt Digt Kurumsal Yatmcilar sadece Konsorsiyum Lideri'ne bagvuruda

bulunabileceklerdir.

Talepleri kebul eédilecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri eym zamanda
Konsorsiyum Uyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadr:

KONSORSIYUM LIDERT

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S$.
Sabanci Center 4.Levent 34330 Begiktag / Istanbul
Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinm Genel Midiirlitk ve tim subeleri, www.akbank.com internet adresi, Akbank mobil
uygulamas: ve 444 25 25 numarah telefon

KONSORS!YUM OYELERL

[+]

Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin teminata kabul edecefi kiymetler asafidaki tabloda
gosterilmektedir:

Bagvaru Yeri Teminata Ahnacak Krymet
[=] [e]
Yoksek Bagvurulu Yatirmeilar'a oransal defiatim yapilmas) durumunda her bir Konsorsiyum

{lyesi'nin Yiksek Bagvurulu Yatrmoilar olarak basvuraniardan teminata kabul edeceji
laymetler agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Bagvuru Yeri Teminata Almacak Krymet

[#] el

d) Paylann dagitun zamam ve yeri:

Halka atzdan pay alan yatnmeilarin sdz komusu paylar; sermaye piyasas: mevzuati
gergevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar,
Sirket tarafindan dafitim listesinin onaylanmasini tekiben ve pay bedellerinin Sdenmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan ystrmcilarm MKK  nezdindeki hesaplarina
aktarlacaktir.

Talebi karsilanan yatinmeilarm paylari, kaydi sistem esaslan cergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg {ig tam i5 glnd icerisinde ve pay
bedellerinin 8denmesi sartiyla kaydi olarak teslim edilecektir. Tam i§ glini hesabinda, Ulusal
Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13.00 itibarryla tatil baglangict olarak kabul
edilmig olan yarim ig glinleri dikkate alinmayacaktr.

eatments S.4.¢
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25.1.4. Halka armn ne zaman ve hangi sartiar altnda iptal ‘edilebilecei veya
ertelenebilecepi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifma dair
aciklama:

a) Talep toplama Sncesi agagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Konsorsiyum Lideri
ve/veya thragg: ile Halka Arz Eden Pay Sehibi aralarndaki Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’ni kargilikl anlagmaya vararak derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek
ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir:

e Yasama, yiirlitme veya sermsaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu zehname’den kayneklanan
ylikiimitiltiklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya Snemli Slglide gliglestirecek
hukuki diizenlemeler yapiimast,

e Halka arz etkileyebilecek savag hali, yangn, deprem, su baskin, salgin hastalik gibi tabi
afetlerin ve micbir sebeplerin meydana gelmesi,

» Konsorsiyum Lideri tarafindan, dinyada ve/veya Ttrkiye’de Snemli sonuglar doguran
ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya hraggr’min
fanliyet gosterdigi sektor ya da Ihragei’mn mali binyesindeki geligmelerin Halka Arz
Edilen Paylar’m pazarlanmasmna imkén vermeyecek durumda olmas: nedeniyle yeterli
talebin olugmeyacaginin ve piyasalann durumu itibartyla halka arzdan beklenen faydanin
gerceklegmeyecefinin Sngorilimesi,

e Ihragg), Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarn ydnetici, dogrudan ve dolayl ortaklan veys
bagh kuruluglan hakkinda paylann pazarianmasimi etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma ve/veya dava agilmasi ve Thragg1 ve/veya Halka Arz Eden Pay Sehibi aleyhine,
halka arz: &nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava
ve/veya sair adli veya idari takip baslatilmasi,

o Ihrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan halka arzdan vazgegilmesi,

e Nihai halka arz fiyatmin veya halka arz yapisimn tespiti ile ilgili olarak (bzellikle

Konsorsiyum Lideti terafindan dnerilen fiyat istikrar1 ve/veya tegvikler) Konsorsiyum
Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Thragg: arasinda uzlagmaya varilamamasi ve

¢ SPK ve/veya Borsa Istanbul’dan gerekli izinlerinin alinamamast.

b) Talep toplama stirecinin baglamasindan dagitim listesinin Ihrage: tarafindan onaylanmasma
kadar gegen sliregte, agapidaki durumlarden birinin olugmas: halinde, Konsorsiyum Lideri
ve/veya Ibrage1 ile Halka Arz Eden Pay Sehibi tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum Stizlesmesi
feshedilebilir.

e Talep toplama strecinin baglamasindan dafitim listesinin Thragg: tarafindan
onaylanmasina kadar gegen sfiregte, haika arzmn tamamlanmasimi engelleyebilecek dnemli
bir sebebin ortaya gikmasi halinde,

o Nihai halka arz fiyatimin veya halka arz yapisinin tespiti ile ilgili olarak (&zellikle
Konsorsiyum Lideri tarafindan nerilen fiyat istikrar ve/veya tegvikler) Konsorsiyum
Lideri ve thraggi ile Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda uzlagmaya varrlamamasi
durumunda,

« Toplanan kesin talebin Halka Arz Edilecek Paylar’in miktarindan az olmasi durumunda,

« Ihraggi, Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarin yonetici, dofrudan ve dolayh ortaklari veya
bagh kuruluglar hakkinda peylarn pazerlanmasim veya arzi bnemli derecede
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etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari
takip baglatilmass, .

o Halka arz etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskany, salgmn hastalik gibi tabi
afetlerin ve milcbir sebeplerin meydana gelmesi,

o Yasama, yliriitme, yarg: veya sermaye piyaselar: veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlegmesi’nden kayneklanen ylikiimliiltiklerin yerine getirilmesini imkénsiz kilacak veya
snemli 8lghide gliglegtirecek hukuki dilzenlemeler yapilmasi.

o Konsorsiyum Lideri tarafindan, dinyada ve/veya Tiirkiye’de Snemli sonuglar dofuran
ekonomik ve siyasi geligmeler ile diinyada ve Tiirkiye’de para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya Ihragcr’min faaliyet gbsterdigi sekibr ya da Ihragei'nin mali blinyesindeki
geligmelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkAn vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olugmayacafinmn ve piyasalarm durumu itibarryla halka arzdan
beklenen faydanm gergeklesmeyeceginin Sngdrilimesi.

Yukerida (b) maddesinin uygulanmasmda “Snemli se ”» Tlrkiye diginda yatirimecilara
satilmas: planianan paylarm satiginin herhangi bir nedenle sonuglandiriimamasi déhil olmak
ve bunlarla siurli olmamak Uizere, halka arzin tamamlanmasini engelleyebilecek nitelikte,
uygulamada “dnemli sebep™ olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde
veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran geligmeleri de igermektedir

¢) Dagitim listesinin Thragg: tarafindan onaylanmasindan paylarin yatinmcilara teslimine kadar
gegen stirete Tiirkiye’de yerlegik olmayan yatrimeilara satilmas: planlanan paylarin satiginin
herhangi bir nedenle sonuglandinlamamas: ile dfinyanin baghca finans piyasalar1 veya
Tirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran geligmelerin olugmasi halinde
Konsorsiyum Lideri ve/veya Ihragg: ile Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Aracibk ve
Konsorsiyum Stzlegmesi feshedilebilir ve stzlegmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

{zahnamede ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda agiklanan konularda degigikliklerle ilgili
SPK’nmn II-5.1 sayili Izahname ve hrag Belgesi Tebligi’nin 24°tincti maddesi saklidir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrimeilar tarafindan satiy fiyatuun
{izerinde Sdenen tutarlarm iade gekli haklanda bilgi:

Kersilanamayen taleplerden dolayi olugan iade bedeli dafstim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bu
{zahname’nin 25.1.3.2 (c) bslimfinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
Sdeyen Yurt Igi Bireysel Yatmoiler ve Yiksek Bagvurulu Yatimmeilar’a iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkmda bilgi:

Talep adetlerinin bir adet ve katlan geklinde olmas: sarttir. Yatwimeslar istedikleri takdirde
talep formunda aimak istedikleri miktara iligkin alt simr belirleyebileceklerdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmeilar igin talep edilebilecek asgari pay miktan bir adettir. Yurt Igi
Bireysel Yatirimelar igin talep edilebilecek azami pay miktar: [@] adet olup, her hlikArda sz
konusu yatrimcmin dahil oldufu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin drtte birini
gegemeyecektir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimoilar igin talep edilebilecek asgari pay miktar: [«] adettir.
Yitksek Talepte Bulunacak Yatirmcilar icin talep edilebilecek azami pay miktar: sdz konusu
yatmemn dahil oldupu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin ddrtte birini gecemeyecektir.,

[N
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Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimelar igin talep miktarinin bir
adet ve katlar seklinde olmas garttir. Yurt I¢i Kurumsal Yatrmmeilar ve Yurt Digt Kurumseal
Yatinmeilar igin talep edilebilecek asgari pay miktar bir adettir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmetler igin talep edilebilecek azami pay miktar: stiz
konusu yatrimcinm dshil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay ededinin dortte birini

gegemeyecektir.

Ttum tahsisat gruplarinda yatrmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iligkin alt sinir belitleyebileceklerdir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
mitkerrer taleplerin dagrima dahil edilmeme durumu sekhdr.

SPK Kurul Karar Organ’min i-SPK-128.23 (19 Eyliil 2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih fike
Karari uyarinca, yahnme: bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, 86z konusu yatinmcinin
dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini gegemeyecektir.

izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda mitkerrer taleplerin
dagrtima dahil edilmeme durumu sakhdir.

25.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iligkin bilgi:

Kurul'un Izabname ve lhrag Belgesi Teblifi'nin 24°tncll ve SPKn'nun 8'inci maddesi
uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan Snce veya sati siiresi
i¢inde yatrimeilarm yatinm kararm etkileyebilecek degigiklik veya yeni hususlann ortaya
gikmas hilinde durum Ihragg: terafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhé! Xurul’a
bildirilir.

‘Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmas: hélinde, sats§ stireci durdurulabilir.

Deigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi iy glinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurul’ca onaylamr ve
lzahname’nin degigen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism yaymmlansr.

Depigiklik veya yeni hususlarm yayimlanmasindan 8nce pay satin almak igin talepte bulunmug
olan yatimmcilar, Izahname*de yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasmdan itibaren iki ig
glntl iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname'de herhangi bir degigiklik olmasa dahi yatrimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarm teslim yOntemi ve sliresi:

thrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden li¢ tam i§ glinQ igerisinde kayden
yatirmcilarin hesaplarme transfer edilecektir. Tam i§ glinll hesabinda, Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinds Kanun’da saat 13.00 itibariyla tatil baglangicr olarak kabul edilmig olan
yarim ig glinleri dikkate alinmayacaktr.

SPK Kuru! Karar Orgam’min i-SPK-128.23 (19 Eyliil 2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Tlke
Karar: uyaninca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcilar, dafitim listesinin
kesinlegmesini takiben hesaplarma aktanlen paylari, paylar hesaplarna gegtigi tarihten itibaren
90 glin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirimel hesaplarma virmenlayamaz veya
borsada 8zel emir ile ve/veya toptan satty islemine konu edemezler. Meveut Ortak'in sahip
oldugu paylar igin (halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, Izahname onay tarihinden
itibaren 180 glin boyunca ve borsada satig1 da kapsayacak gekilde uygulanir.
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25.1.9. Halka arz sonuglarmin ne gekilde kamuya duyurulacag hakknda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasas: araglarinin satigma iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinli takip eden 2 (iki) iy gintl
igerisinde Kurul'un dzel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarnca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklana Iligkin Bilgiler

Sirket’in 31 ABustos 2026 tarih ve 2026/12 sayili ySnetim kurulu karani gergevesinde, meveut
pay sahibinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsamnda talepte bulunacak yatinmcilar lehine
tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taghhiidéinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ads, iy adresleri
ve bir payin satn alma fiyat: ile bu kigilerin ihrage: ile olan iligkisi haklanda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satg duyurusanun ilan edilece§i gazeteler:

Yokiur,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandinimayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacektir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Sirket'in, halka arza aracilik edenlerin, paylarm degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket'in %5 ve fizerinde paya
sahip ortaklarmn ve halka arz nedeniyle hizmet aldif diger kisi/kurumlarin listesi asafiida yer
almaktadur:

Ad-Soyad Kurum

Alp Saul Pronet Glivenlik Hizmetleri A.S. B
Arif Kerem Onursal Pronet Giivenlik Hizmetleri A.§. B

Aycan Avct Pronet Gvenlik Hizmetleri A.§.

Beri Koronyo B _ [Pronet Glivenlik Hizmetleri A.S. .

Eytan Saul Pronet Glivenlik Hizmetleri A.S.

Hatice Hale Ozsoy Biyikl Pronet Giivenlik Hizmetleri A.S.

Girkem Atag Pronet Glivenlik Hizmetleri A.§. o
Mehmet Altan Karaarslan Pronet Giivenlik Hizmetleri A.S. |
Engin Kurtay Pronet Giivenlik HizmetleriAg. |
OlgunKitkrer Pronet Glivenlik HizmetleriA$.
Ozghr Cetin Pronet Gilvenlik Hizmetleri A.S.

likay Kandemir Pronet Glivenlik Hizmetleri A.S. |
Muhsin Keskin _ |Esin Avukathk Ortaklifi ]
Zeki Nizam Cebe ~ |Esin Avukatlik Ortakligh

|Ascna Fulya Seyrekbasan Esin Avukatlik Ortaklig o N
BeratSanbiyk ~~ [Esin Avukathik Ortaklig -




|

Ad-Soyad Kurum .

Ist] Topguohu ﬁPﬂg{a‘(;}iﬂinaix:;s;;n ]g:::l::gn ve Serbest Muhasebeci Mali
Mert Erdogrug B Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ahmet Kemal Atasoy Ak Yatmm Menkul Degerler A.§.

Engin Yeglil Ak Yatirrm Menkul Degierler A.S.

[Nesligiil Onyedioglu Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Duygu Haker $en Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kemal Ulag Unalan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yigit Can Ayla Ak Yatirim Menkul Deferler A.S.

Muhammed Furkan Aktag Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kamil Irfan Okten Ak Yatirmm Menkul Degerler A.S.

Albert Krespin B Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. |
Pinar Ayse Aras Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet figen Ak Yatirim Menkul Degerler A.§.

Caplar Sengil Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Dilek Erdogan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. i
Tsik Zeynep Cebe Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Abdul Baki Tora Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. _
Hasan $evket Colakoglu Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. -

Derin Altan GKC Partners

Ece Kfiregibliylk GKC Partners |
Muhammed Agule GKC Partners

25.2. Dafitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla filkede ayn: anda yapildifn durumlarda, bu itlkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. Ihracginin bildigi Slglide, ibraggimin ana hissedarlan veya yBnetim kurulu fiyeleri
ile ybnetimde sdz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak tashkiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifx veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylanmn ylizde
beginden fazlasina tashhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifma iligkin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatinma grubu baznda tahsisat oranlan:

11-5.2 sayih Sermaye Piyasas: Araglarinin Satig1 Tebligi'nin 18. maddesinin 4, fikras: hilkm{l
uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasas: araglarmin nominal degerinin, en az %10’unun
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara ve %10’unun Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilara tahsis edilmesi
zorunlu olup Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasas: araglarmin piyasa degerini, piyasa
kogullarm: ve benzeri gerekgeler ile thraggi'nin ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin talebini
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de dikkate alarak s8z konusu asgari tahsisat oranlarim sifira kadar indirmeye veya bir kat deha
artirmaya yetkili kihinmgtir.

SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.23 (19 Eyltl 2024 tarihli ve 1508 sk.) sayih fike
Karari uyarmes, izahnamede tammlanmas: garttyla, kurumsal yatmme: grubu digmda kalan
Yiiksek Bagvuruluy Yatirmme: grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar
tahsisat yapilabilir.

Kurul’un ilgili d0zenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar: agagidaki sekilde belirlenmigtir.
Halka arz edilecek toplam 459.764.198 TL nominal degerli paylarin;

[¢] TL nominal degerdeki (%[«])’lik kismu Yurt I¢i Bircysel Yatirmeilar'a,

[#] TL nominal deggerdeki (%[#])’lik kismi Ytiksek Bagvurulu Yatinmelar'a,

[#] TL nominal degferdeki (%[#])’lik kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerlar’s,

[¢] TL nominal deierdeki (%[e])’lik kism: Yurt Digt Kurumsal Yatimeilar'a,
gergeklegtirilecek satiglar icin tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecedi sartlar, biyfikltigil ve tahsisat defisikliginde
mfinferit dilimler i¢in wygulanabilir yitzdeler:

SPK Kurul Karar Orgam’nm i-SPK-128.23 (19 Eyltil 2024 tarihli ve 1508 sk.) sayils fike
Kararn gerei talep toplama sfiresi somunda bir yatiime: grubuna tehsis edilen tutan
kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara
kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirmer grubu olmas: durumunda ise
kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Yukarida belirtilen tehsisatlarin oren: talep toplama neticesinde Thrager ve Halka Arz Pay
Sahibinin onay: ile agapidaki kogullar gergevesinde Konsorsiyum Lideri tarafindan
degistirilebilecektir:
¢ SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19 Eylti] 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayih ke
Karari uyarmnca, Yurt Igi Kurumsal Yatime: grubunda yeterli talep olmast halinde,
tahsis edilen pay tutarinm en az %50’ sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatinm fonlarma
ve/veya otomatik katibim sistemi emeklilik yatim fonlarina dagilmas: ve her bir
kurumsal yatrme: bazinda dagitilacak pay tutarmin, Halka Arz Edilen Paylar’mn
toplam tutarimin %1’ini agmayacak gekilde belirlenmesi esastir. Yurt Igi Kurumsal
Yatiime: grubunda her bir yatirime: bazinda dagrtilacak pay miktarinin, Halka Arz
Edilen Paylar’in miktariin %1'ini agmayacek sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfSy
ydnetim sirketi kurucusu ve/veya ybneticisi oldufu fonlar agismdan sz konusu
stnirlama portfdy ydnetim girketi bazinda ve %3 olarak uygulamr. PortfSy ybnetim
sirketleri ve portfSy yOnetim girketlerinin ynetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayh olarek iligkide bulunduklar1 tlizel kigilerin kendi nam ve
hesabima talepte bulunmak istemeleri halinde degitilacak pay tutar, yeterli talep olmast
halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

+ SPK Kurul Karar Organ’nun i-SPK.128.23 (19 Eylill 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayih fike
Karan uyatinca, Sermaye Piyasasi Araglarmm Setist Tebligi’nin 18’inci maddesinin
beginci fikras: kapsaminda, talep toplama stiresi sonunda bir yatirimet grubuna tahsis
edilen tutart karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat
oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatmmer
grubu olmasi durumunds ise kalan kisim serbestge diger gruplara aktanlabilecektir.




¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihraggimn ¢aliganlarima iligkin tabsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dajrtim
ydntemi/ySntemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar ve Yiksek Bagvurulu Yatnmeilar tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep olmas: durumunda uygulanacak farkli bir ySntem
bulunmamaktadr.

d) Tahsisatta belirli yatrimer gruplarma veya belirli difer gruplars taminabilecek
aynicahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatrnmerya dagatilmas: ngdriilen asgari pay tutari:

[Yurt I¢i Bireysel Yatnmcilar ve Yiksek Bagvurulu Yatrimeilar igin ilgili gruptaki toplam
yatirmmey sayisinn, o yatirime: grubuna dagitilacak toplam lot adedinden az veya egit oldugu
durumlarda; o grupta bulunup da talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis tim yatirimeilara
(bir defadan fazla talepte bulunan yatnmeilara yatrime: bagina olmak {izere) en az bir adet
pay dagstilacaktir.

Yurt igi Bireysel Yatimmeilar ve Yitksek Bagvurulu Yatinmedar igin ilgili gruptaki toplam
yatirime: sayisinm, o yatnmel grubuna dafilacak toplam lot adedinden fazla oldugu
durumlarda ise, hangi yatwrimcilara birer adet lot dafitilacafina, Konsorsiyum Lideri’nin
Bnerileri de dikkate alinarak Ihrage: tarafindan I1-5.2 sayil Sermaye Piyasasi Araglarmin Satig1
Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davramimas: esas: gozetilerek karar
“verilecektir.]

f) Mikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

[Ttim yatinme: gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimetlarn bulunmasi durumunda ilgili yatinmemn yalmzca en yiiksek miktarh
talep tutari kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda mtikerrer talep
yapilmgse veya yetersiz bilgi giriginden dolay: kararsiz kalmryorse hangi talebin kabul
edilecegiine Ak Yatirim tarafindan karar verilecektir.
Ancak, talep toplama stiresi sonunda ilgili yatrimes grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak
miktarda talep gelmemis ise; milkerrer talepte bulunan yatirimeilarn en yliksek miktarh ikinci
talep tutarlan da dikkate alimabilecektir. l1gili yatirime: grubuna tahsis edilen tutarin tamamini
kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam edilecektir.]

g) Halka arz siiresinin erken sonlandinlma kogullari ve erken sonlandirilabilecek

tarihler:

Yoktur.

k) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara ySnelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapiimasina arac olan yetkili
kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadifi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara ySnelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapiimasmna araci olan yetkili kurulug bazmda
belirlenmesi miimkfindiir.




25.2.4. Talepte bulunar yatinmcilara, halka arzdan aldikian Kesinlegmiy pay miktarmin
bildirilme sfireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilarin, dagtim listelerinin onaylandif1 glinii takip eden i
glntl talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyeleri'ne bagvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlegmis pay miktarlann 8Frenmeleri miimkiindfir,

25.2.5. Ek satig islemlerine iligkin bilgi:
a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarmdan fazla olmas: halinde mevcut
ortaklara ait paylarn, ek satiga konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal deferi ve oranlar ile satiy yOntemi
ve silresi:

Yoktur,

¢) Ek satiymn aract kurumca ortaklardan 5diing ahnacak paylann satisn yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandifz kism fle flgili aqklama:

Yoktur.

25.3. Paylann fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym saty fiyat ile talepte bulupan yattnmcinm
katlanacaly maliyefler haklanda bilgi

1 TL nominal degerli paym sati fiyat: [#] TL olarak belirlenmigtir.

II-5.2 sayili Sermaye Piyasas: Araglarmm Satis1 Tebligi hiktimlerine uygun olarak halka arz
fiyati yapilacak bir 8zel durum agrklamasiyla talep toplama sfiresinin baglangg tarihinden dnce
veya sbz konusu silreler igerisinde izahname degisikligi gerektirmeksizin agad1 ybnl revize
edilebilir. Fiyatin talep toplama stiresinin baglangig tarihinden Snce revize edilmesi durumunda
halka arza en erken yapilacak tzel durum agiklamasim takip eden ikinci glin baglanacak,
revizenin talep toplama sfiresi igerisinde yapilmas: durumunda ise belirlenen halka arz sfiresine
en az iki ig glinil ilave edecektir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gdsterilmigtir.

| ¥
Sermuye Plyssan atzrmeomm Bagka
P e— L"g‘&‘(ﬂ?‘ Arsenun MKiCya m ExrOerstt | Damge Vergid Dier

len P T AN § W A O W NN © S
*Hesabi olan miigterilerin yeniden hesap agmalar1 zorunlu degildir.

25.3.2. Halka arz fiyatmmn tespitinde kullamlan ydntemler ile satiy fiyatunn belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatmm kamuya duyarulmasm sfireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumliu olduguna dair
bilgi:

Halka arz fiyat: ve fiyatin hesaplanmasinda kullanilan ytntemlere iligkin olarak Ak Yahrim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan
edilecektir. Halka arz fiyatmin belirlenmesinde nihai sorumluluk thragc: ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi'ne aittir.
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25.33. Yeni pay alma hakkr Kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin lasitlanmasindan
dolay1 menfaat saflayanlar haklanda bilgi:

Sirket'in mevcut ortagnin yeni pay alma haklari, §irket'in balka agilmas amaciyla Halka Arz
Edilecek Paylar igin talepte bulunacak yatirmeilar lehine, tamamen ksitlanmugtir.

Halka Arz Edilecek Paylar kargiliginda Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi dogrudan fon elde
edecektir. Mevcut Ortak ayrica dolayh yoldan da menfaat elde edebilir; zira Mevecut Ortak,
Sirket'in elde ettigi fonu kullanmas: sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kfirlihiktan
meveut ortaklar hem kér pay: hem de mevcut paylarmn deffer kazanmas: yoluyla kazang
saglayabilirler. Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylar'm ikincil piyasadaki borsa fiyatimin meveut
paylarm degerinin belirlenmesi agismdan bir 8l¢fit olmasi da Meveut Ortak bakimindan dolayl:
bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. thragamin ynetim kurulu dyeleri ile ydnetimde sz sahibi kisilerin veyn iligkili
kigilerin (bunlarm egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gegmis yil ileicerisinde
bulunnlan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar fhragp
paylan igin 8dedikleri veya 8deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatiun kargilagtinimasi:

Yoktur.
25.4. Aracihk Yilklenimi ve Halka Arza Araciik
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar haklanda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler bu Izahname'nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadur.

Sirket paylarnm halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatinmeilar
kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar, Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan
tiim yetkili arac1 kurumlera talepte bulunmak igin bagvurabilir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirmmeilar’a ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmoilar'a satig ise yalmzca
Konsorsiyum Lideri tarafindan yapilacaktir.

25.4.2. Halka arzin yapilacapn filkelerde yer alan saklama ve &deme kuruluglarmn
isimleri:

Halka arz sadece Ttrkiye'de gergeklegtirileceffinden, paylarm saklama, takas ve Sdeme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklegtirilecektir.

25.4.3. Araalik ttiri haklanda bilgi:

Halka arz “Bn lyi Gayret Aracihign” ydmtemi ile gergeklegtirilecektir, Bu nedenle safigta
yilklenimde bulunan herhangj bir kisi ya da kurum bulunmamaktadr.

25.4.4. Aracihik sdzlegmesi hakkmnda bilgi

Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda 28 Agustos 2026 tarihinde
Halka Arz Aracilik Yetki Stzlesmesi imzalanmugtr. Ek olarak §irket, Halka Arz Eden Pay
Sahibi ve paylarin halka arzim gergeklestirecek Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri
arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi [-] tarihinde imzalanmagtir.

Aracilik ve Konsorsiyum Stizlesmesi, taraflan tanitic: bilgiler, sbzlegmenin konusu, halks arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilifin tirfl, kapsami, $irket, Halka Arz Eden Pay Sahibi,
Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, ylikimlalik ve taahhtitleri, aracilik
komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger yokilmliiltikler ve satig, tahsis ve dagitima
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iligkin hitkiimler ile Jzahname’nin 25.1.4. numaral: bSlimfinde belirtilen aracilk ve halka arz
iptal kosullarna iligkin hitkimler igermektedir.
25.5, Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tilzel kigilerin menfaatieri:

Sirket, sermaye artinm1 yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar {izerinden halka arz geliri elde
edecektir, Proteger Investments S.irl. portidyiinde bulundurdugu Sirket paylarmn halka
arzinda toplam 352.485.885 TL nominal degerde 352.485.885 adet pay satarak pay satijt geliri
elde edecektir. Halka arza aracilik eden yatirim kurulugn halka arza aracilik komisyonu, hukuki
ve finansal damgmanlik yapan kurulug damgmanhik ficreti, denetim raporu hazirlayan bagimsiz
denetim girketi de denetim ficreti elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluglardan Ak Yatinm arasinda herhangi bir gikar
veya menfaat catigmast bulunmamaktadir. Ak Yatirim ile $irket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Ak Yatirim’in halka arz nedeni ile elde edecegi aracilik komisyonu haricinde,
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baflanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Ak Yatirim’m Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasmna sahip pay sahipleri
ile arasinda halka arza aracilik kapsaminda imzalanan stzlegmeler diginda, herhangi bir
mlagmayoktur,AkYanm,hﬂkamﬂisldnHalkaAmAkaapsammdahalkam
aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporu ve isbu Izahnsme'nin hazirlanmas: ile halka arzda
danigmanlik yapan Esin Avukatlik Ortaklig arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir, Esin Avukathk Ortakh ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Esin Avukathk Ortakhg'nn dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin bagarisma
baglannmy bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. Esin Avukatlik Ortakh halka arza iligkin
sunulan damgmanlik hizmetleri igin danigmanhik Qicreti elde etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarimn dzel bagimsiz denetimini yapan KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mtigavirlik Anonim §irketi arasinda gikar ¢atigmasi veya herhangi
bir menfaat ¢atigmast bulunmamaktedir, KPMG Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Maigavirlik Anonim Sirketi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. KPMG
Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi'nin dogrudan ya
da dolayls olarak halka arzin bagarisina balanmug bir ekonomik gikari bulunmamaktadar.
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mgavirlik Anonim Sirketi'nin,
Sirket'in pay sshipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. KPMG Bagunsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik Anonim Sirketi, Sitket's sundugu 8zel bagimsiz denetim
hizmetleri kargilifanda ficret elde etmigtir. KPMG Bagtmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Milsavirlik Anonim $irketi ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri arasinda herhangi bir stzlegme bulunmamaktadr.




26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gBrmesi icin bagvorn yapihp yapiimadifa ve biliniyorsa en
erken islem gbrme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarmn Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gdrmesi igin Borsa'ya
bagvuru yapilmigtir.

Halka arz, Halka Arz Edilecek Paylar’m Borsa’da iglem gOrecefi anlamina gelmemekte
olup, Halka Arz Edilecek Paylar’m sati tamamlandiktan sonra Borsa’da iglem
gbrebilmesi, Borsa mevzuatinn ilgili hilkilmleri ¢ergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu
karara baghdir.

Borsa Istanbul’un g8riigine bu lzahname'nin bir numaral: b&limiinde yer verilmektedir.

26.2. thragginm aym grup paylanmm borsaya kote olup olmadifma/borsada iglem gbrilp
gdrmedigine veya bu hususiara iligkin bir bagvarusunun bulunup bulunmadigma iligkin

bilgi:
Yoktur.
26.3. Borsada iglem gOrmesi amaclanan paylarla ey zamanh olarak;

- S5z konusn paylarla aym grupta yer alaniarm tahsisli/nitelikli yarimcilara satiya konu
edilmesi veya satin alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

- Thrager'nin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclannm tahsisli/mitelikli
yatinmecilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu iglemlerin mahiyeti
ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araglarmm saysi, nominal deferi ve
zellikleri hakknda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve pivasa yapicibifn esaslarn:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran iglemlerinin planlanip planlanmadif:

[Fiyat istikranna iligkin islemlerin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.]

26.5.1. Fiyat istikrar iglemlerinin yerine getirilmesine yOnelik garantinin olmadifina
iligkin aciklama:

Ak Yatrim, Sirket paylarma ybnelik olarak fiyat istikrar1 iglemlerinde bulunmay:
planlamaktadir, Ancek, Ak Yatrim fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine getirecefine
iligkin herhangi bir taahhilt vermemektedir. Ak Yatnim, fiyat istikrari iglemlerine hig
baglamayabilecegi gibi fiyat istikrar: iglemlerinde bulunmas: halinde de gerekoesini agiklamak
suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran iglemlerinin gergeklegtirilebilecegi zaman arahi:

[Paylarin borsada iglem g&rmeye baglamasmdan itibaren en fazla [2] glindfir.]

26.5.3. Fiyat Istikvarma iligkin iglemleri gergeklegtirebilecek araci knrumun ticaret
finvam:

Ak Yatirim Menkul Degerler A.§.
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26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin sfirenin bitiminden sonra pay fiyatiannm dilgebilecegine
fligkin agiklama:

Fiyat istikrarim saglayic: iglemler en fazla Izahname'nin 26.5.2. numarali maddesinde belirtilen
siireyle smirhdir. Pay fiyat, fiyat istikearmm saglayic: iglemler sonucunda yiikselmis olse bile,
bu siirenin bitiminden sonra tekrar ditgebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayic: iglemlerin amaci:

Fiyat istikrarim saflayic1 iglemlerde ameg, pay fiyatnm halka arz fiyatun altina dtigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarna belli bir slreyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat tashhidl nitelifinde degildir ve fiyat istikrari islemlerinin
gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyat! piyasa kogullarma gore olmas: gereken fiyata
gtre yiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarmi saflayic: iglemlerde halka arz fiyatmmn tizerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullamilacak kaynafin
niteligi:

Fiyat istikrar: iglemlerine iligkin titm sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren arac: kurum Ak
Yatirim’a aittir,

Ak Yatinm fiyat istikrar1 iglemlerinde [+]'den elde edecegi fonu kullanacaktur.

26.5.7. Yatinmcilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek difer bilgiler:

Yoktur.




27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Pay Sahipliji |
Haricinde
H‘ﬁn“‘“ Adresi Sirket lginde Aldigs Gorevier | Onemili
' Mahiyette
O E— g
Proteger Otakgilar Cad,,
In Flatofis, No.78,
vestments e
Sarl Kat2, B-2a,
S Eylip/istanbul l

27.2. Paylanm halka arz edecek ortakiarn satiga sundugu paylarm nominal degeri

Asafdaki tablo, halka arz 8ncesi ve halka arz soprasinda Halka Arz Edilecek Paylarim
min satilmasi halinde halka arz sonrasi olusacak $irket sermaye yapisi gbstermektedir.

—_— e
Halke Ars Oocest Ealks Arx Secran
R . : - e !
Nomlcal Defer | Oran (%) ‘ PayGoobu |  Neahsl Dafer Oma(X) | PaySram |
[ 190189123 17 A 150.189.12 15,51 A
Proteget
pvegrecs S A1 — -
8 B §76,084.940 46,98
K | | B
| } -
|

131875880000

TOPLAM |

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmn artinlmamasmns iligkin taahhfitler:
a) thracq: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 31 Afustos 2026 tarih ve 2026/14 sayili ydnetim kurulu kararina binaen verdigi
tashhldll kapsaminda; Sirket paylarnin Borsa Istanbul'da islem gbrmeye bagladapy tarihten
itibaren bir y1l boyunca bedelli sermaye artirimlars dahil dolagimdaki pay miktarmin artmasma
yol acacak yekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegtine, bu dogrultuda bir karar
almmaysacafina ve/veya Borsa {stanbul'a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin dtizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagma ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair
bir agiklama yapilmsyacag1 dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Proteger Investments S.3.r.l., 27 Afustos 2026 tarihli yonetim kurulu kararma binaen verdigi
taghhfidti ile, Izahname onay tarihinden itibaren 180 glin boyunca hatka arz edilen paylar harig
olmak fizere sahibi oldugu Sirket paylanni dolagimdaki pay miktarimn artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegine, Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul
dignda satmayacafina, bagka yatirimci hesaplarma virmanlamayacagma veya Borsa
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Istanbul'da 8zel emir ile ve/veya toptan satig iglemlerine konu etmeyecegine, Borsa Istanbul'un
ilgili pazarinda bu sonuglan dojurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacafina, Borsa
Istanbul'a veya Kurul'a veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin d0zenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagmna ve bu siire boyunca ileride
yeni bir saig veya halka arz yapilacana dair bir agiklama yapmayacama ve ybnetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirek ya da bagh ortaklik veya bunlar admna hareket eden
kigiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasim saglayecafina iligkin taahhttte bulunmugtur.

Proteger Investments S.a.r.L, 27 Agustos 2026 tarihli ySnetim kurulu kararma bingen verdigi
taghhiidd ile, VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8. maddesi cergevesinde; Sirket paylarinin Borsa
fstanbul'da iglem gbrmeye baglamasimdan itibaren bir yil streyle, maliki oldufu halka arza
konu olmayan Sirket paylarmu dolagimdaki pay miktarmin artmasing yol agacak sekilde satiga
veya halke arza konu etmeyeceini, halka arz fiyatmn altindaki bir fiyattan Borsa {stanbul'da
satmayacagim ve bu paylar: halka arz fiyatinin altinda Borsa {stanbul'da satilmas1 sonucunu
dopuracak gekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagim ($irket paylarmin Borsa Istanbul'da
islem gtrmeye baglamasim takiben gergeklestirilecek fiyat istikrar iglemleri neticesinde geri
alinan paylar ve Borsa Istanbul'dan alnan Sirket paylar satisa konu edilebilecektir.), belirtilen
sfire iginde s6z konusu paylarm kismen veya temamen Borsa Istanbul diginda satilmas: veya
devredilmesi durumunds SPKmin O5zel durumlarn kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde tzel durum agiklamas: yapacafnt ve sahip olduffu paylar1 Borsa
fstanbul digmda satin veya devir alacaklann da aym smilamaya tabi olacafim alicilera
bildirecegini kabul, beyan ve taghhiit etmigtir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda verilen tanhhtitler:

Proteger Investments S..r.1,, 27 Agustos 2026 tarihli yonetim kurulu kararma binaen verdigi
taahhtidl, SPK Xurul Karar Organr'nmn i-SPK-128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayilt
flke Karan kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.
¢) Taahhfitlerde yer alan dier Snemli hususjar:

Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraggmimn elde edecepi net gelir ile katlanacafi tahmini toplam
ve pay bagina maliyet:

Sirket’in sermaye artrim yoluyla gergeklegecek halka arzdan [+] TL britt; [-] TL net halka arz
geliri elde etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin halka arzdan [-] TL brit; [*]
TL net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklagik [-] TL, halka arz edilecek pay bagmna maliyetin
ise [] TL olacag tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 32. maddesine gbre paylagilacak olup, Sirket’in toplam halka arz maliyetinin [-]
TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin ise [-] TL’sine katlanmas: beklenmektedir.

V1I-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 32. maddesinin 2. fikrasi uyarinca paylarm ilk defa halka arz
edilmesinde, halka arzin hem sermaye artirimi hem de ortakhmn ortafmm mevout paylarimin
satig1 suretiyle gergeklestirilmesi nedeniyle, aracibik ve danigmanlik maliyetleri, Borsa Istanbul
tarafindan ahinacek ilk kotasyon ficreti ile Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri ile ihrag
degeri arasindaki fark {izerinden alinacak Kurul ticreti ve hukuki damgmanlik gideri halka arz
edilen paylarn birbirine olan oram gtzetilerek Sitket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karsilanacaktir. Bu kapsamda, halka arz maliyetlerinin kinlmm asagidaki tebloda yer
almaktadir.

Masliyet Kargilayan Taraf (TL)
Bagmsiz Denetim Sirket []
| MKK Uyelik Ucreti Sirket [
Reklam, Pazarlama, Halka| g _ i :
| Higiiler ) giket _ -
Degerleme Hizmetleri Sirket []
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin : [
| Nominal Degeri Uzerinden)* - Sirket R I [
SPK Kurul Ucreti (Ihrag Degeri
ve Nominal Defer Fark Sirket ']
Uzerinden) | ] -
SPK Kurul Ucreti (thrag Degeri
ve Nominal Defer Farki| Halka ArzEden Pay Sahibi [-1
Ozerinden) I o . J—
) Sirket []
Aracilik Komisyonu — —_— )
N Halka Arz Eden Pay Sahibi | I .
Sirket | [
Hukuki Damgmantk — ' T
Halka Arz Eden Pay Sahibi i-]
Borsa Istanbul Iglem Gorme | Sirket | S
Bagvuru Ucreti Halka Arz Eden Pay Sahibi [
Halkn Arz Eden Pny- N o -
Sahibi'nin Katlanaca@ [']
| Topiam Maliyet | )
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Maliyet Karpilayan Taraf (TL)

Sirket'in Katlanacag Toplam - - []

Malivet N e— b

Toplam Maliyet ] [ I
: Pay Bagina Maliyet [} _|

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket'in halka arz ile kaynek elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket deperinin ortaya ¢ikmast,
Sirket'e deger yaratacak yatirim firsatlarinin fonlanmass, bilinirlik ve temmirhin pekigtirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giigl bir gekilde uygulanmasi, Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektbrlerde rekabet glicinfin artirimas, Sirket'in bliyllme hedeflerinin
gergeklestiriimesi ve Sirket'in kurumsal kimliginin gliglendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket sermayesinin meveut pay sahiplerinin yeni pay alma heklari balka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatinmeilar lehine kistlanarak 1.226.037.861,21 TL'ye artirilmasi, bu
sekilde ihrag edilen paylarn halka arz edilerek pay bedellerinin halka arz gelirlerinden
kargilanmas) planlanmaktadur,

Sirket'in sermaye artnm dolayistyla ihrag edilecek yeni paylarm halka arz1 neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diglildiikten sonra kalan fonun,
agagnda gdsterilen oranlerda ve amaglarda kullamimas: planlanmaktadir.

Net Halka Arz Gelirine Oram l

Fonun Kullamm Yeri (%) |
Biylime yatinmlan | 50 |
Finansal borglulugun azaltimas: o 50
TOPLAM ==t .

1-Bityime yatirumlar:: $irket, halka arz gelirinin yaklagik %50'sini satica organizasyoni,
pazarlama, bayi iligkileri, tirlln ve ekipman kurulumu gibi migteri edinimlerine ybnelik
yatmimlarmm finanse edilmesi amaciyla kullanmayi planlamaktadr.,

2-Finansal borglulugun azaltdmas: $irket, gegmis yillardaki dtizenli blylimesini kasa ve orta
vadeli borglanmalar yardumyla yitritmils olup, halka arz gelirinin yaklagik %50°sini meveut
finansal ylikiimltltiklerinin hafifletilmesi ve operasyonel kérlihgin artiriimas amaciyla vadesi
gelecek kisa/orta vadeli finansal borglarinin Sdenmesinde kullanmay planlamaktadir.

Halka arz gelirinin, kullanilmasina kadar gegen siirede katihm endeksi kriterlerine uygun
mevduat, yatmm fonlar1 ve kira sertifikalar gibi tirinlerde degerlendirilmesi planlanmaktadar.
Ek olarak, yukarida belirtilen fon kullamm oranlan $irket menfaatleri doprultusunda
depiskenlik gtsterebilecek olup, halka arzdan elde edilecek fonun kalemler arasinda %10
oraninda kaydirilimasi mimk{in olacaktir.
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29, SULANMA ETKist
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yfizdest:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket'in 30 Haziran 2026 tarihli 8zel amagl bagimsiz
denetime tabi tutulan finansal tablolarmda yer alan veriler esas almarak yapilmgtir. Sirket
paylarnin halka arzi Meveut Ortak'm yeni pay alma haklar tamamen kisitlanarak sermaye
artirm ve ortek satiga suretiyle gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktar:
ve ylizdesine iligkin hesaplamaler agafidaki tabloda sunulmaktadur. Sulanma etkisine jligkin
hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yaptimig olup, gergek verilerin
ortaya gtkmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz: farkh degerler ortaya gikabilecektir,

Sulsnma Eids) (TL)
Halka Arz Oncesi Defter Dejieri* []
Halka Arz Onoesi Odenmis Sermaye \ ~ 1.118.759.548,21
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri - []_
Halks Arz Fiyat - I
Sermay e Astimm: (nominal TL) 107278313
Sirket'e Girecck Briit Halka Arz Gelirl T
galkaArzMamaﬂm‘" - _ T ﬁ
Sirkefe Girecek Net Halls Arz Gelid T
Helka arz Sonras: Defier Deieri T Th
Helks Az Sonres Pay Saym | G
HalkaAr;SonramPayBasmnDeﬁerDeg—eﬁ___ - _ __;__ ________LT_
Movout Oriak lgin (Pozitif) Sulanms Biiisi (TL) [1]
Meveut Ortak Igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) : I - []
| Yent Ortaker Igin (Negatif) Sulkuma ki (TL) _ I G
Yeni Ortaklar loin (Negatf) Sulanma Btkis! (%) _ ' J - ]
#30.05.2026 tarthli dckaynak tutarder. - - - o
“* Sadece Firket'n katlanacags masrafiardtr.

29.2. Mevcat hissedarlarm halks arzdan pay almamalann durumunda (veni pay alma
haklarm kullanmamalan durnmunda) sulanma etkisinin tutar: ve ytizdesi:

tzahmamenin 29.1 numarals b3limiinde gdsterildigi izere Meveut Ortak igin sulanma etkisi [*]
TL ve %][-] olacaktir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz sfirecinde ihragciya danigmanhk yapanlar haklanda bilgiler:
Halka arz siirecinde thrager'ya danigmanhk hizmeti verenler agafiidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damgmanhk Hizmeti |
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri B
Esin Awikathk Ortaklif Hukuki Danigmanlik Hizmetleri

KPMG Bajmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci . .
Mali Mitsavirlik Anonim Sirketi Bagimsiz Denctim Hizmetleri

30.2, Uzman ve baghmsiz denetim raporlar ile figlinefl kigilerden alinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve bafimsiz denetim raporunu haziriayan taraflardan seflanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, $irket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladifn
bilgilerden kanaat getirebildigi kadarryla yanhs veya yamiltic: olmayacak sekilde Izahname'de
yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kisilerin rizas:
bulunmaktadur.

Finansal Tablolar

Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona
eren finansal d8nem finansal tablolarint denetleyen bafimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: KPMG Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik Anonim
Sirketi

Adresi: Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Sit. Kule 3 Blok No:14 I¢ Kapi: 10
Besiktag/Istanbul

Telefon: +90 (212) 316 60 00

Faks: +90 (212) 316 60 60

Digili Déneme Higkin Sornmlu Bag Denet¢i: Il TopguoBin

Begimsiz denetim girketinin bafimsiz denetim gBriiglniln, lzahname kapsamimnda kamuya
agiklanmas: konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bafimsiz denetim girketi, Sirket'in
finansal tablolar1 ile ilgili olarak asafndaki sekilde olumlu gdrlly vermigtir.

"Pronet Givenlik Hizmetleri Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2026, 31 Aralik 2025,
31 Arahk 2024 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansol dwrum tablolar: ile 1 Ocak — 30 Haziran
2026, 1 Ocak- 30 Haziran 2025, 1 Ocak- 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait; kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolary, 6zkaynaklar degisim
tablolar: ve nakit akig tablolar: ile onemli muhasebe politikalarimin 6zeti de déhil olmak tizere
finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolari denetlemis bulunuyoruz.

Gortiglimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 30 Haziran 2026, 31 Aralik 2025, 31
Aralik 2024 ve 31 Avalik 2023 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve 1 Ocak — 30 Haziran
2026, 1 Ocak— 30 Haziran 2025, 1 Ocak- 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait fmansal performanswm ve nakit akaglarm, Ttirkiye Finansal Raporlama
Standartlarna (“TFRS "lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadr.”
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Hukukc¢u Raporu

Izehnamenin 5 numarah ekinde yatirimeilarm incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu raporu
Esin Avukatlik Ortakli tarafindan hazirlanmgtur,

iAdmezi: Fbulule Mardin Cad. Gl Sok. No. 2 Maya Park Tower 2, 34335 Akatlar, Begiktas,
stanbul

Telefon: +90 212 376 6400

Faks: +90 212 376 6464

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildi3i tizere, Esin Avukatlik Ortakligi'mn bukukcu
raporunun, {zahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizast bulunmaktadr.

Diger Aciklamalar

Yukaride bahsi gegen ve Sirket'e araciik hizmetleri, hukuki danigmanik hizmetleri ve
bagimstz denetim hizmetleti sunan hicbir taraf, Sirket'e ait menkul kiymetleri ya da Sirket'in
menkul kiymetlerini elde etme hakky veren ya da tashhiit eden opsiyonlara sahip depildir. Aym
taraflarm Sirket ile herhangi bir istihdam, ySnetim, denmetim ya da sermaye baflantisi
bulunmamaktadr.

Sirket's yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, lzahname'nin genelinde
mubtelif sekttr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gegitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigy, Sirket'in bildigi veya ilgili tglincll sahsin yaymladifs bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltic: hale getirecek herhangi bir eksiklifin
bulunmadig beyan ederiz. Uglincll kisilerden alman stz konusu bilgilerin kaynaklar flgili
bolitmlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, thm fglincll
kigilerden alnan bilgilerin glivenilir oldufu digtiniimekle birlikte, bafims:z bir ‘dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, tiglineil kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildii kadanyla agiklanan
bilgileri yanlis veya yamltic1 hle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve sbz
konusu bilgilerin aynen elindifm beyan eder.

sstments J.4.r.L.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona d&hil edilenler hari¢ olmak {izere ihraccimin finansal yaturnmlan
haklanda bilgi:

Yoktur.




32. PAYLAR ILE I1.GILI VERGILENDIRME ESASLARI
32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kigllerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarmca, Tirk hukukunde vergi miikelleflerinin ylkimltiluklerini
belirleyen iki gegit vergi mfikellefiyet statlist mevcuttur. Tirkiye'de yerlegik bulunan tam
miikellefkigiler ve kurumlar, Tlrkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarm tamam;
tizerinden vergilendirilirler. Tlrkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Milkellef”) kisiler ve
kurumlar, sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kezang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tlrkiye'de yerlegmig olanlar (if) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tirkiye'de bulunan tegekk{ll ve tegebbiislere bagh olup ad1 gegen daire, mflessese, tegekkll ve
tegebbilslerin igleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan Tlrk vatandaglari, (“Tam Milkellef”)
olarak Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {lzerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlegmis sayiima durumu (i) ikametgéhin Tiirkiye'de bulunmas:
veya (ii) bir takvim yil igerisinde Tirkiye'de devamh olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak
tanmmlenmigtir. Buna ek olarak, belli bir gtrev veya is igin Tlirkiye'ye gelen ig, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yaymn muhabirleri ve durumlan bunlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya scyahat maksadiyla Tlirkiye'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliiltk veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye'de
alikonmug veya kalmis olanlar Tiirkiye'de yerlegik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Mitkellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kigilerin Tlirkiye'de tam veya
dar mitkellef olup olmadiklarinin tespitinde Tlirkiye ile ilgili yabanci filke arasinda imzalanmig
¢ifte vergilendirmeyi 8nleme anlagmas: hitkiimlerinin de dikkate ahinmas: gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, s8z konusu paylann Borsa Istanbul'da elden g¢ikariimasmdan
kaynaklanan deper artig kazanclar1 ve paylar ile ilgili dagitilan kfr paylarindan elde ettikleri
menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmiy olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2026 yilinda elde ettikleri ilcret gelirleri digmdaki beyana tébi gelirlerin
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranl: gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Aralifa T Gelir Vergisi Oram
0-190.000 T1.’ye kadar ‘ %15
400,000 TL'nin 190,000 TL'si igin 28.500 TL, bu tutann fazlast %20

icin

1.000.000 T1.'nin 400.000 TL'si igin 70.500 TL, bu tutarin faziast %27

igin

5§.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si igin 232.500 TL., bu tutarn %35

fazlas: igin

5.300.000 TL'den fazlasinm 5.300.000 TL'si i¢in 1.737.500 TL, %40

bu tutarin fazlas; igin

32.1.2. Kurnmlarn Vergilendirilmest

KVK uyarinca sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya
vakiflara ait iktisadi igletmeler, ig ortakliklart, kurum kazanglar: izerinden kurumlar vergisine
tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kfirlar1t VUK ve diger Tilrk vergi kanunlarma gbre




belirlenmektedir. 7456 sayili Kanun ile KVK'da yapilan degigiklik uyarinca kurumlarin 2023
yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi oram %25'tr.

Ayrica, 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayihh Resmi Gazete'de yaymmlanan 7256 sayih Bazi
Alacaklarmm Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimas: Hakkinda
Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem
gormek tizere ve sermayesinin en az %20'sini temsil eden paylar: halka arz eden kurumlarn
kurum kazanglanna uygulanacak kurumler vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi
hesap déneminden baglamak {izere beg hesap ddmemi boyunca iki puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Indirimden yararlanilan hesap dénemleri sliresince girketlerin bu halka agikhik
oranm saflayamamas halinde ise zamamnda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler,
vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK'nin 32. maddesine 7351 sayili Kanun'un 15. maddesiyle eklenen
bentler uyarinca, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina
kurumlar vergisi oraninin bir puan indirimli olarak uygulanacag: diizenlenmigtir, Ancak, 7456
sayih Kanun ile yapilan diizenleme uyarinca kurumlarin 2023 yih ve izleyen vergilendirme
dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak Uzere anilan kazanglara iligkin kurumlar
vergisi oram beg puan indirimli olarak uygulanacaktir.! Yine 7351 sayih Kanun ile yapilan
degisiklikler uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen firetim faaliyetiyle istigal eden
kurumlarin mfinhasiran {iretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar igin kurumlar vergisi
oran1 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren bir puian indirimli olarak uygulanir.? 7456 sayili Kanun
ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca bankalar, leasing ve faktoring firmalari, elektronik
Odeme ve para kuruluglan, yetkili ddviz milesseseleri, varlik ybnetim girketleri, sermaye
piyasasi kurumlar: ile sigorta, emeklilik ve reastirans girketleri 2023 yih ve izleyen
vergilendirme ddnemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak izere %30 oraninda kurumlar
vergisine tabi olacaktir.

Benzer sekilde, KVK'nin 32. maddesine 7524 sayih Vergi Kanunlar ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile eklenen hiiklim uyarinca, (i) 3996 sayih Bazi Yatinm
ve Hizmetlerin Yap-Islet-Devret Modeli Cergevesinde Yaptiriimasi Hakkinda Kanun
kapsaminda yap-islet-devret modeli gergevesinde gergeklestirilen projeler ile (ii) 6428 sayil
Saglik Bakanliginca Kamu Ozel I Birligi Modeli ile Tesis Yaptinlmasi, Yenilenmesi ve
Hizmet Alinmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmtinde Kararnamelerde Defisiklik Yapilmas:
Hakkunds Kanun kapsaminda kamu 8zel igbirlifi modeli gergevesinde yilriititlen projelere dair
stzlegmenin tarafi olan girketlerin elde ettikleri kazanglar da %30 oraninda kurumlar vergisine
tabi olacaktir. Yap-iglet-devret modeli ile kamu 8zel ig birlii projeleri i¢in kurumlar vergisi
oram1 artig1 SngBren diizenleme, 2025 yili ve izleyen vergilendirme dnemlerinde elde edilen
kazanglara uygulanacaktir,

Son olarak, 7524 sayili Kanun ile KVK'ya eklenen 32/C maddesi ile ylirfirlige konan yurt igi
asgari kurumlar vergisi dtizenlemesi uyarinca miikellefler tarafindan 8denecek kurumlar
vergisi, indirim ve istisnalar dilglilmeden Onceki kurum kazancmmm %10’undan agagt
olamayacaktir, Bu kapsamda, hesap dSnemi sonunda hazirlanan ticari bilango karina kanunen

! Ayrica, 7491 sayih Kanun ile yapilan degisiklik uyarinca imalatg1 veya tedarikgi kurumlarin, dig ticaret sermaye
girketleri veya sektiirel dig ticaret sirketlerl fizerinden gergeklegtirdikleri ihracat fasliyetlerinden elde ettikleri
kazanglarina da beg puanlik kurumlar vergisi oran indirimi uygulanir.

2 Ancak, 7456 sayili Kanun ile yapilan degigiklikler uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim fusliyetiyle
igtigal eden kurumlann miinhasiran Qiretim faeliyetlerinden elde ettikleri kazanglarin ihracata isabet eden kismu
igin thracattan elde edilen kazanglare iligkin indirimden faydalamimas: halinde ca bu indirim ygl.llamnaz
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kabul edilmeyen giderlerin eklenmesi peticesinde tespit edilen kurum kezancmin %10'a
tizerinden yurt igi asgari kurumlar vergisi hesaplanacaktir, Bununla birlikte, yurt igi asgari
kurumlar vergisinin hesaplanmasinda asgari kurumlar vergisi matrahindan baz indirim ve
istisnalarin® dilglilmesi mtimkiin olacaktir.

Tespit edilen yurt i¢i asgari kurumlar vergisinin, ilgili dsnem icin hesaplanan kurumlar vergisi
tutarindan yltksek olmas: halinde, hesaplanan kurnmlar vergisi yerine yurt ii asgari kurumlar
vergisinin beyan edilip 8denmesi gerekmektedir. Ayrica, 8denmesi gereken yurt igi asgari
kurumlar vergisi tutar: hesaplanirken; paylar1 borsada iglem gtrmek tizere ilk kez ve en az %20
oraninda halka arz edilen sirketler, ihracat yapan kurumlar ve sanayi sicil belgesini haiz olup
fiflen tiretim faaliyetiyle igtigal eden kurumlarin tiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar
yonfinden KVK'nin 32, maddesi kapsammda indirimli kurumler vergisi uygulanmas: nedeniyle
alinmayan vergi, yurt igi asgari kurumlar vergisinden indirilebilecektir, Benzer sekilde, 7524
sayilh Kanun'un yliriirlttk tarihi (2 Afustos 2024) Yncesinde alinmig olan yatinm tegvik
belgelerinde yer alan yatirima katki tutarmmn kullanimas: nedeniyle ilgili hesap dSneminde
almmayan vergi de yurt i¢i asgari kurumlar vergisi tutarindan indirilebilmektedir.

Yurt i¢i asgari kurumlar vergisine yonelik diizenlemeler, 2025 yih ve izleyen hesap
dénemlerinde (6zel hesap dénemleri igin 2025 yilinda baglayan &zel hesap déneminde) elde
edilen kazanglara uygulanmak izere ylirliriige girmigtir.

Tm bunlarn yaminda, 7524 sayih Kanun kapsaminda, Ekonomik Igbirligi ve Kallinma
Orgtitlt (Organisation for Economic Co-operation and Development) tarafindan hazirlanan ve
Stitun I Model Kurallar olarak da adlandirilan gok uluslu igletmelere yBnelik kilresel ve yerel
asgari tamamlayic: kurumlar vergisi uygulamas: diizenlenmigtir. S8z konusu diizenleme ile
yillik geliri 750 milyon Euro veys daha fazla olan birgok ulushu igletme grubunun igtiraklerinin,
faaliyet gisterdikleri ilkelerde elde ettikleri gelir tizerinden, asgari %15 oraninda vergi yllkiine
katlanmas: hedeflenmektedir, Faaliyet gsterdigi tilkede 8dediBi hesaplanan vergi yliki %15'in
altinda olan ¢ok ulustu igletme grubu tiyesi kurum]arn, tespit edilecek kilresel veya yerel asgari
tamamlayic1 kurumlar vergisini 8demesi gerekebilir. Kilresel ve yerel asgari tamamlayici
kurumlar vergisi diizenlemesi 2024 yili ve izleyen vergilendirme dtnemlerinde (0zel hesap
donernleri igin 2024 yilinda baglayan 8zel hesap dSnemlerinde) elde edilen kazanglar igin
uygulanmak izere ylirfirltige girmistir. :

KVK'da tam ve dar mfikellefiyet olmak fizere iki tlir vergi milkellefiyeti tanimlanmgtir, KVK
uyarmnca bir kurumun tam mitkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Turkiye'de bulunmas: veya (if) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina rafmen ig
bakimmndan iglemlerin fiilen toplandifa ve ybnetildigi merkez olan ig merkezinin Tilrkiye'de
bulunmas: gerekmektedir. TUrk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum dar mtikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda clde ettikleri
kazanglarmin tamamu {izerinden Tikiye'de vergilendirilirler. Dar milkellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglarr tizerinden vergilendirilirler. Bununla birlikte, yurt

3 Tam milkellef kurumlardan elde edilen igtirak kazanglars istisnesi, Emisyon primi istisnasi, Kooperatifierde
tisturn istisnas., Finansal kiralama sirketlerl ve varlik kiralama girketleri ile yapilan sat geri kirala iglemlerinden
elde edilen kazanglara uygulanan istisne, Kira sertifikas iglemlerinden dofian kazanglara iligkin istisna, Ttrk
Ulusleraras: Gemi Siciline kayrili gemilerin igletilmesi ve devrinden elde edilen kazanclara uygulanan istisna,
3218 sayil Serbest Bdlgeler Kanunu kapsamimdaki kurumler vergisi istisnasi, Girlgin sermayesi fonu olarak
ayrilan tutarlarmn beyan edilen gelirin %10'una iligkin indirim, 5378 sayil: Engelliler Hakiunda Kenun kapsaminda
kurulen korumah igyerlerinde uygulanan korumall igyeri indirimi ve Teknoloji geligtirme bilgelerinde faaliyet

gOsterenler igin 4691 sayih Teknoloji Geligtirme Bblgeleri Kanunu ile saflanan Ar-Ge ve tasar eri.
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disinda mukim kurumlarin Tiirkiye'de tam veya dar mitkellef olup olmadiklarmmn ve vergisel
yiikiimltiltiklerinin tespitinde Tlrkiye ile ilgili yabanc: filke arasinda imzalanmy ¢ifte
vergilendirmeyi tnleme anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate almmasi gerekmektedir.

Dar miikellefiyete t8bi kimseler bakimiindan menkul sermaye iratlanmin Titrkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Turkiye'de yatirilmig olmas: gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tibi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin Tlirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in stz konusu deger ertig kazanci doguran igin veya muamelenin
Tilrkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 8demenin Ttirkiye'de yapilmasi veya 8deme yabanci bir
tilkede yapilmig ise, Tiirkiye'de 8deyenin veya nam ve hesabma 8deme yapilanin hesaplarna
intikal ettirilmesi veya kfirmdan ayrnilmasidir.

32.2 Paylarm elden ¢ikarilmasi kargilifinda saglanan kazanglann vergilendirilmesi
32.2.1 Borsa'da iglem gBren paylarm vergilendirme esaslar:

Borsa Istanbul'da islem gdren paylarin elden gikarilmasi somucu saBlanan defier artig
kezanglaninin vergilendirilmesi 2030 yilmin sonuna kadar GVK'nin Gegici 67. maddesi
gercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda defier artis
kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'min Gegici 67. maddesinin ylirirlik stiresinin
31 Aralik 2030 tarihinden sonraya uzatilmamas1 veya herhangi bir gekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2030 tarihinden sonra agagida agiklandifh
tizere (Yatrrm Ortakhyfi Paylan Harig), Borsa Istanbul'da iglem gbren paylarm elden
¢ikarilmasindan saflanacak defer artiy kazanglar1 genel hiikiimler gergevesinde
vergilendirilecektir,

Digerlerinin yan sira, Borsa Istanbul'da iglem gbren paylarm alim satimina aracilik ettikleri
yatirimceilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakia sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir, Bankalar, araci kurumlar ve saklayic: (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yikiimltlikleri kapsamindaki ilgili vergi beyanlarn, {iger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir, Takasbank — MKK diginda saklsyici kuruluglardan saklama hizmeti alan
yatinmeilarm iglemlerinde vergi tevkifatimn yapilmasi esasen ilgili seklayier kurulugun
sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul'da iglem giiren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli
ve alig tarihini naklin yapilacaZ kuruma bildirecektir, Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S8z konusu paylarin bir bagka kigi veya kurum adma
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin Hazine ve Maliye Bakanlii'na bildirilmesi
gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %135 olarak belirlenmigtir. S8z konusu tevkifat oram bankalar, arac1 kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agafida yer alan gelirler izerinden uygulanr:

a) alim satimma aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasasi araglarnm alig
ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasas: araglarimmn itfas:
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,
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c) menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasast araglarmmn tahsiline aracilik ettikleri
dbnemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d) eracihk ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarimn 8ding
iglemlerinden saflanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2006/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari, 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu
Karan ile 9075 sayili Cumhurbagkam Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat
orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
stzlegmeleri, Borsa Istanbul'da islem gbren araci kurum varantlan dahil olmak fizere paylar
(menkul ktymetler yatinm ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katiima paylarindan
elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanlifi'nca ihrag edilen altina dayal: devlet i¢
borglanma senetleri ve 4749 sayilh Kamu Finansman1 ve Borg Ydnetiminin Dilzenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ibrag edilen altina
dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanclar ile iki y1idan fazla siireyle elde tutulan girigim
sermayesi yatinm fonu ve gayrimenkul yatirim fonu katilma paylarindan elde edilen kazanglar
igin %0; (ii) KVK'nin 2/1. maddesi kapsamindaki milkellefler ile milnhasiran menkul kiymet
ve difer sermaye piyasas: arac getirileri ile defier artig1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagl
haklar: kullanmak amacryla faaliyette bulunan mitkelleflerden SPKn'ye gore kurulan yatirim
fonlan ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldufu Hazine ve Maliye Bakanhi'nca
belirlenenler igin %0; ve (iif) (if) numaral alt kirilrmda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak Ozere, (i) numaral: alt kirthimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak

uygulanir,

Yatinmcilar, yukarida belirtilen oranlarmn jleride deisiklige ugrayabilecefini gtz Sntinde
bulundurmalidir.

Paylar defisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden gikarimas: halinde tevkifat
matrahmin tespitinde dikkate almacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alnacaktir. Paylann ahmindan 8nce elden gikarlmasi durumunda, elden gikarnima
tarihinden sonra yapilan ilk ahm iglemi esas alinarak sz konusu tutar fizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni gtin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o glin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ySntemi uygulanabilecektir, Alig ve satig
islemleri dolayisiyla tdenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevquat
matrahmnn tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel TebliZi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarmna iligkin tlrler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
krymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglar ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatuum ortakhklan paylan olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin dghil oldugu smifiginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli iglem
ve opsiyon sbzlegmeleri ile Borsa Istanbul'da islem gbren pay ve pay endekslerine dayal olarak
ihrag edilen araci kurum varentlan paylannmin da dahil oldugu defisken getirili menkul
kiymetler suifi kapsaminda deferlendirilecektir.

3'er (liger) aylik d6nem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
iglem olarak dikkate almir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alm
settmindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik déneme devredilir




ve takip eden dOnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinmn son U¢ ayhk
dbneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktariimast mimkiin degildir.

Tam milkellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul'da iglem gBren ve bir yildan fazla stireyle,
Tam Mikellef ve Dar Milkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mitkelleflerin her tlirldl ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tamimlanan ticari kazen¢ hikitmleri
gercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 8denmis olan vergiler, GVK'nin ilgili httkimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
t8bi oldugu hitktimler gergevesinde, tevkifata tbi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tdbi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yilbk veya miinferit beyanname verilmez. Difer gelirler dolayisryla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler d&hil edilmez. S8z konusu madde htikimleri uyarmca tevkifata tibi
tutulsun tutulmasmn dar miikellef gergek kigi veya kurumlarca Hezine ve Maliye Bakanlif,
4749 sayith Kamu Finansmani ve Borg YOnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gtre
kurulen varbik kiralama girketleri ve tam milkellef kurumlar terafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin minferit veya 8zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinin 3'er aylik donemler itibariyla tevkifuta tbi
tutulacak alm satim kazanglarimn tespitinde alun satim konusu iglemlerin (yukarida
belirtildigi izere) aym tiirden olmasmna dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayr ayn
tespit edilip tevkifata t8bi tutulacaktir,

GVK'mn Gegici 6§7/5. maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi ya da dar veya
tam mukellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamass, vergiden muaf olup olmamasi
ve clde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrmtilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayii Bakanlar Kurulu Karar1 uyarmca, halka arz tarihi itibarryla %0 olarak
belirlenmekle birlikte stz konusu oramn artiriimasi durumunda dar mitkellefler agisindan gifte
vergilendirme sorunu glindeme gelecektir. GVK'nin Gegici 67. maddesinde dizenlenmig olan
tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmig olan kiginin mukim oldugu iilke ile
yapilmig ve yilrlirltikte olan ¢ifte vergilendirmeyi tnleme anlagmasi hitklimleri Snem arz
etmektedir. S8z konusu anlagma htikiimleri, Tlirk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktir,

Dar Mikellef gergek kisi ve kurumlann, GVK'mn Gegici 67. maddesi kapsaminda
Turkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfly ybnetim girketleri
vasttastyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras1 ahnabilmesi igin (i) Dar Mitkellef gergek kisilerin pasaportlarinm noter
onayh bir megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (i)
dar mtikellef kurumlarm ise kendi ilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tlirkiye'nin o tilkede
bulunan temsilciliince onayli Ttirkge bir 8rnefini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin
tercime biirolarmnca terctime edilmis Tiirkce bir 8regini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Trk Cumbhuriyeti vatandaglar icin niifus clizdamnin ibrazi
yeterli olacaktir,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci mugterileri igin, toplu

olarak vergi kimlik numaras alabilirler.
/
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Cifte vergilendirmeyi nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlan tarafindan dfizenlenerek imzalanmiy mukimlik belgesinin alinmas:
ve bu belgenin ash ile noter veya bu iilkedeki Tiirk konsolosiuklarinca tasdikli Torkge
terclimesinin bir 8rneginin duruma gore ilgili vergi dairesine veya vergi sorumlularma ibraz
edilmesi gerckmektedir, Bir takvim yilna iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin ddrdlinctl
ayina kadar gecerlidir.

Tevkifat uygulamasindan Snce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi Snleme anlagmas: hitktimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2006/10731
sayih Bakanlar Kurulu Karan uyarmcas %0 oranmnda uygulanmaktadir) oram uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan stz konusu mukimlik
belgesinin ibraz: ile gifte vergilendirmeyi Onleme anlagmas: hitkimleri ve i¢ mevzuat
htkiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alman verginin iadesi talep
edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhi gerekli gtrdigii hallerds, gifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalar: hiikimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, ahm-satimim yaptiklar: veya
getirisini tahsil ettikleri Ttk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hikiimlerine gtre gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarmna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazimi da isteyebilecektir. Bu beigeleri Hazine ve Maliye Bakanhfi'mmn tayin
edecepi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamanmnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziya dogmug sayilacaktir.

Tarkiye'nin bugline kadar akdettizi anlagmalar ve anlagmalarm Ttrkge metinleri Gelir Idaresi
Bagkanlifr'mn www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadar.

32.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir,

32.2.2.1 Gergek Kigller
32.2,2.1.1 Tam Mitkellef Gergek Kigiler

Pay alm satm kazanglar, GVK'mun mikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tdbi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
mitkellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla slireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
gikarmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tibi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK'nin mitkerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildif ay harig olmak fizere Tlirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artig oraminda artirilarak dikkate alinabilecektir.
GVK'nin mitkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikaridmasinda iktisap bedeli,
elden gikarilan mal ve haklarin, elden gikarildif ay hari¢ olmak {izere Tlrkiye Istatistik
Kurumu'nca belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oramnin %10 veya lizerinde olmas garttar.

GVK'min 86/1(c) maddesi uyarince tam mikellef gerpek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK'min 103. meddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar: astyor ise (bu tutar 2026 yih igin 400.000-TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.
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32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK 86/2. maddesi gergevesinde dar mlikellefiyette vergiye tébi gelirin tamami, Tlrkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tibi
degildir. Dar miikellef gerek kiilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemiy gelirleri meveut ise,
GVK'nin 101/2. maddesi uyarmeca, bu kazanglarn mal ve haklarm Tirkiye'de elden gikarildign
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildiriimesi zorunludur.

Dar mitkellef gercek kigilerin vergilendirilmesi agismdan Tlrkiye'nin imzalamis oldufu
ylriidltikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmelarmm hitklimler] Ynem arz
etmektedir. Stz konusu anlagmalarm lehe hikiimleri, Tlrk vergi kenunlarindan &nce
uygulanacaktir,

32.2.2.2 Kurumlar

322221 Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari fasliyete bagl: olarak igletme biimyesinde elde edilen alim satun kazanglar: ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kuramlar

Ote yandan, KVK'nm 5/1(¢) maddesi uyarmca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l stireyle
yer alan igtirak paylarmm satigindan dogan kazancm %S0'lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmektadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin sahig kazancimn satigin
yapildigi1 yih izleyen beginci yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde tzel bir fon hesabinda
tutulmas; satig bedelinin satign yapildifa yili izleyen ikinci takvim yihi sonune kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile urasmamas: gerekmektedir.

Bu istisnanm amac1 kurumlarin sermaye yapilarmm gliglendiriimesi, finansman sikintilarmn
giderilmesi, bagli degerlerinin ekonomik fealiyetlerinde daha etkin bir gekilde kullanilmasina
imkén saglanmas1 ve igletmelerin finansal bilnyelerinin gliglendirilmesidir. Bu kapsamda, bagl
defterlerin bagka bir bagh defere (Srnefin igtirak payl) donlismesi sonucunu doguran
islemlerden elde edilen kazanglar bu istisnadan yararlanamayecaktir.

Istisna edilen kazangtan beg yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar milkellef kurumlarce ana merkeze
aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugremus sayilir. Aym siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gbre yapilan devir ve
bolinmeler harig) halinde de bu hitklim uygulan1r.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mitkellef kurum, Tfirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devaml menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statlistinde ise alim satim kazanglar: ticari
kezang olarak vergiye tébi olacak vergileme Tem Miikellef kurumlarda oldufu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlarin %501k kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar: miimkftin degildir.

Titrkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasitastyls menkul kiymet alm satim
kazanc: elde eden Dar Milkellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi
stz konusu olabilir. Dar mikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Turkiye'nin
imzalamig oldugu yiirlrliikte bulunan gifte vergilendirmeyi tnleme anlagmalarnin hitkiimleri
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dnem arz etmektedir. S8z konusu anlasma hiikUimleri, Tlrk vergi kanunlarmndan Ynce
uygulanacaktir. .

32.22.3 Yabana Fon Kazanc¢larmm ve Bu Fonlarin PortfSy Yoneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un dilzenleme ve denetimine tdbi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. K<VK'ya 6322 sayili
Amme Alacaklarmin Tahsil Usuld Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun'un 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren ylirlirlige
girmek {izere, "Yabanci fon kazanglarnn vergilendirilmesi" baglikli 5/A maddesi cklenmigtir.
Bu maddede, yabanc: fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini ylirtiten portfSy yoneticiligi
yetki belgesine sahip Tam Mikellef portfy ybpeticisi girketlerin vergisel durumlar
diizenlenmigtir.

KVK'nin 2/1. maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portfdy yoneticisi girketler aracilifiyla
organize bir borsada iglem gbrsiin veya g8rmesin; (i) her titrlt menkul kiymet ve sermaye
piyasas aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sbzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayal vadeli islem ve opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarmda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclart igin
KVK'am 5/A maddesinde sayilan sartlarn saflanmas: duramunda; portfSy ydneticisi girketler,
bu foplarin daimi temsileisi say1lmayacak ve bunlarmn i§ yerleri de bu fonlarm ig yeri veya ig
merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyls, yabanci fonlann bu kapsamda clde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamamn, yabanci fonlarm Tlrkiye kaynakh gelitleri lizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Ttirkiye'de bulunan, aktif bitytiklngtiniin %51'inden fazles: tagmmezlardan olugan girketlere ait
pay senetleri veyz ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon stizlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kiir paylanmn ve kfir pay: avanslarmn vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6(b) meaddesine 4842 sayih Kanun ile yapilan degigiklikle, tevkifat kdrin
dagitiimas: agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayih Kanun ile depisik
94/6(b) maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Mikellef gergek kisilere; (v) Dar Mukellef kurumlara (Ttrkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilci aracilifnyla kér pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Milkelleflere dagitilan kir paylan Uzerinden 21 Aralik 2021 tarih
ve 9286 sayii Cumhurbagkam Karar uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim
sermayesi yatrim fonlan ve ortakhiklar igin bu oran %0 olarak uygulanir), Tam Mitkellef
kurumlarca; (i) Tam Mttkellefler kurumlara ve (if) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Mitkellef kurum]lara dagitilan kér paylari tevkifata tibi degildir,

32.3.1 Gergek Kisiler

32.3.1.1 Tam Mitkellef Gergek Kigiler

GVK'ya 4842 sayili Kanun ile eklenen 22/2. maddesi uyarmca Tam Mikellef kurumlardan
elde edilen, GVK'min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazilt kér paylarmin




yaris1 gelir vergisinden milstesnadir, Kurumlar kér payr dafitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yans: (%50'si) déhil olmak {izere dagitilan kér payinn tamami (%100'%)
{izerinden %15 orammnda gelir vergisi tevkifati yapmaktadr. Kér paymmn yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifati yillk vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarmdan mahsup edilir. GVK'nm 86/1(c) maddesi
uyannca, tam mfikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlars; 2026 yih gelirleri igin 400.000 TL'yi agan kér paylar igin beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar Uzerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
biinyesinde kérin dafimim agamasinda yapilan %15 oramndaki vergi kesintisinin tamami
(istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel
hiikfimler gergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, kiinn sermayeye eklenmesi kér dagrtimu sayilmaz. Kér pay: avanslan da kér paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir. Kér paylarinda elde etme, hukuki ve ekonomik tasarruf
tarihi itibariyla gergeklegirken; avans kér pay: dagitiminda kurum ortaklar: agisindan elde etme,
kurumun yillik safi kazancinin kesinlegip, kérin nakden veya hesaben dagmldifn, diger bir
ifadeyle avansm kir dafrtim karan uyarnca dafitilan kérdan mahsup edildigi tarihte
gergeklegecektir,

32.3.1.2 Dar Milkellef Gergek Kigiler

GVK'nin 94/6(b-ii) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef gergek kigilere
dagitilan kér paylar1 Uzerinden Cumhurbagkaminca belirlenen oranlarda (4936 sayih
Cumhurbaskam Karan uyarinca 22 Aralik 2021 tarihinden itibaren bu oran %15'ir) tevkifat
yapilacaktir. Tilrkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi 8nleme anlagmalarinda daha
dugtik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar milkellef gergek kisiler agisindan kér paylanmn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'mun 101/5. maddesi gereSince dar milkellef gergek kigilerin vergisi tevkif
suretiyle alnmamig menkul sermaye iratlarini, Thirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerckmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Milkellef Kurumiar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme blinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sbz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'mn ticari kazanci dizenleyen
hitkitmlerine gbre belirlenecektir. 7456 sayth Kanun ile KVK'da yepilan degigiklik uyarinca
kurumlarm 2023 yihi ve izleyen vergilendirme ddnemlerinde elde edilen kazanglarma
uygulanacak kurumlar vergisi oram %25'tir*.

4 17 Kasim 2020 tarth ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayill Bazi Alacaklerin Yeniden
Yapilandinlmes: ile Bazn Kenunlarda Degisiklik Yapilmes: Hekkinda Kanun ile KVK'da yepilan degisiklik
uyarinca Borse Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gtirmek Oizere ve sermayesinin en az %20'sini temsil eden
paylars halka arz eden kurumilarin kurum kazenglanng uygulenacak kurumlar vergisi orany, peylarin ilk defe halka
arz edildifi hesap doneminden beglimek fizere beg hesap dfnemi boyunca ki puan indirimli olarek
uygulanacaktr, indirimden yararlanilan hesap dbnemleri sflresince girketlerin bu halks ngn%hk oranim
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Bununla birlikte, KVK'nin 5/1(a) maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma igtirak
nedeniyle elde edilen kéir paylari, tam mitkellefiyete tibi girisim sermayesi yatinm fonu katilma
paylar ile girigim sermayesi yatrim ortakliklarmmn pay senetlerinden elde edilen kér paylan
ile katilma paylarimn fona iadesinden dogan gelirler kurumlar vergisinden milstesnadir. 7456
sayili Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik ile diger yatirim fonlarmdan elde edilen gelirler
i¢in uygulanan kurumlar vergisi istisnasina ise son verilmistir. Yapilan degigiklik, 15 Temmuz
2023 tarihinden itibaren iktisap edilen yatinm fonu katilma paylart i¢in uygulanmak tzere
yaytm tarihinde ylirlirllige girmigtir. Dolayisiyla, diger yatirim fonu katilma paylan ile yatiim
ortakliklarimin pay senetlerinden elde edilen XKVK'nin 5/1(d) bendindeki istisnadan
yararlanamayan fon ve ortakliklardan elde edilenler hari¢® yatinm fonu kér paylart bu
istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Milkellef Kurnmiar

KVK'nm 30/3. maddesi uyarinca, tam mfikellef kurumlarca dar milkellef kurumlara dajrailen
kér paylan Uzerinden Cumhurbagkanmnca belirlenen oranlarda (bugtin igin bu oran %10'dur)
tevkifat yapilacakti. Tirkiye'nin taraf oldufu baz ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha dfigtik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilif olmaksizin elde
ettikleri kilr paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar milkelleflerin
bu gelirler igin Tlrkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,

saglayamames: halinde ise zamaninde indirim sebebiyle tahakluk ettirilmeyen vergiler, vergi ziya1 cezas
uygulanmakmzin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir, )

Buna ilave olarek, KVK'nin 32, maddesine 7351 sayil: Kanun'un 15. maddesiyle eklenen bentler uyarinca, ihracat
yapan kurumlarn minhesiran ihracatten elde ettikler] kazanglarina kurumler vergisi oranunn 1 puan indirimli
olarak uygulanacaj: diizenlenmigtir, Ancak, 7456 Sayih Kanun ile yapilan diizenleme uyarmea kurumlarin 2023
yili ve izleyen vergilendirme dbnemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmek tizere emlan kazanglara iligkin
kurumler vergisi oran: § puen indiriml olarek vygulanacektir, Yine 7351 sayili Kenun ile yapilan degisiklikler
uyennca senayi sicll belgesini haiz ve fillen Oretim faaliyctiyle igtigal eden kurumlarn miinhasiran firetim
faaliyetlerinden elde ettikleri kazangler ipin kurumlar vergisi oram 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren 1 puan
indirimli olarak uygulenir.

7456 sayih Kenun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca bankalar, leaging ve faktoring firmalan, elekironik
8deme ve para kuruluglari, yetkill doviz milesseseleri, varlik ydnetim girketler], scrmaye piyasasi kurumlan ile
sigorta, emeklilik ve reastirans sirketleri 2023 yili ve izleyen vergilendirme ddnemlerinde elde edilen kazanglara
uygulanmak fizere %30 oranmda kurumlar vergisine tabi olacaktir,

Benzer gekilde, KVK'nin 32, meddesine 7524 sayih Vergi Kanunlan ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapiimasma
Dair Kanun ile eklenen hikilm uyarincs, (i) 3996 sayil Baz Yatrim ve Hizmetlerin Yep-lglet-Devret Modeli
Cergevesinde Yaptinlmas: Hakkinda Kanun kepsaminda yep-iglet-devret modeli gergevesinde gergeklegtirilen
projeler ile (ii) 6428 sayili Saglik Bakanlifinca Kemu Ozel I Birligi Modeli ile Tesis Yaptirilmasi, Yenilenmesi
ve Hizmet Alinmas: ile Baz: Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Dejigiklik Yeapiimas: Hakkinda Kanun
kapsamunda kamu 6ze! igbirligi modeli gergevesinde yfirfitilen projelere dair sbziegmenin tarafi olen girketlerin,
elde ettikleri kazanglar %30 (otuz) oraminda kurumlar vergisine tabi olacektir. Yap-iglet-devret modeli ile kamu
8zel iy birligi projeler] igin kurumlar vergisi oram artigi 8ngtiren diizenleme, 2025 yili ve izleyen vergilendirme
dbnemlerinde elde edilen kazanglara uygulanacaktir.

5 KVK’nm 5/1-d maddesinde 7524 sayil Kanun ile yapilan degigiklik kapsaminda fon ve ortakliklarin (emeklilik
yaturim fonlan harig), elde ettikleri kazanglarn {lgili hitk{im kapsaminda kurumler vergisinden istisne olmas igin,
sehip olduklar taginmazlardan elde ettikleri kazanglarn en az %50’sinin, elde edildifi hesap ddnemine iligkin
kurumlar vergisi beyennamesinin verilmesi gereken ey: izleyen ikinci aym sonuna kadar kar pey: olarek

degtilmas gart: getiriimigtir. |
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1zZiN
HAKKINDA BILGl

33.1. Ihrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasna iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarm sonradan tekrar satigina dair
kullandify izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sornmlu olmay: kabul ettiklerine

dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. Izabnamenin kullammins izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar safiga sunulabilecefi dinem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmm yetkili kuruluglarca somradan tekrar satiya sonulmas kapsaminda
izahnamenin kullamlabilece§i ilkeler haklanda bilgi:

Yoktur.

33.5, lzahname kullamim Izninin verilmesinin sartx olan dier aqik ve objektif kogullar
haklkanda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarn sonradan tfekrar satigmn gergeklegtirilmesi
durumunda, satismn kogullarma iligkin bilgilerin yetkili kurnlus tarafindan satig
esnasimda yatinmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazlmig ayan notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Otakgilar Cad., Flatofis, No.78, Kat.2, B-2a, Eyfip/Istanbul adresindeki
Sirket'in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket'in internet sitesi (https://www.pronét.com.tr/) ile
KAP'ta tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olugturan her tirlfi rapor ya da belge ile degerleme
ve gbrlisler (deferleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar: ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas szlesme, vb.),

2) Ihrageri'nin fzahnamede yer almas: gereken finansal tablolar.




35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Stzlegmesi
EK 2: Yonetim Kurulu Ig Yonergesi

EK 3: 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona
eren finansal dSnemlere iligkin Finansal Tablolar ve {Yzel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona
eren finansal dSnemlere iligkin Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu'na iligkin
Bagimsiz Denetim Kurulugu'ndan alinan sorumiuluk beyan:

EK 5: Esin Avukathik Ortaklin tarafindan hazirlanan bagmsiz hukukgu raporu
EK 6: Halka arz gelirlerinin kullanim yerlerine iligkin yonetim kurulu raporu
EK 7: PwC Sekidr Raporu

[EK 8: Borsa Istanbul A.§. Katihm Finans tkeleri Bilgi Formu]






